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180 PAISES.
180 PONTUAGOES.

OMO SE SAIU
0 SEU PAIS?

Niveis de percepc¢do da corrup¢ao no setor publico
de 180 paises/territérios em todo o mundo.

PONTUAGAO

Altamente Altamente
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No ultimo ano, movimentos
anticorrupcdo espalhados pelo
mundo todo ganharam impulso,
com milhdes de pessoas se
juntando para se manifestar
contra a corrupgdo presente em
seus governos.

Desde a América Latina, o Norte
da Africa e o Leste Europeu

até o Oriente Médio e a Asia
Central, protestos ganharam

as manchetes, com cidadaos
marchando em Santiago, Praga,
Beirute e em diversas outras
cidades, para expressar sua
frustracdo nas ruas.

PAISES
AVALIADOS

SUMARIO EXECUTIVO

O indice de Percepc¢do da Corrupcdo 2019 revela um ndmero
surpreendente de paises que mostraram nenhuma ou pouca
melhora no combate a corrupc¢do. Nossa andlise também
sugere que reduzir a influéncia do dinheiro na politica e
promover um processo decisério politico inclusivo sao

essenciais para coibir a corrupcao.

Quer seja por causa de fraudes
ocorridas nos mais altos
postos de governo, quer seja
por pequenos subornos que
bloqueiam o acesso a servicos
publicos basicos, como saude
e educagado, os cidaddos
estdo cansados de lideres e
instituicdes corruptas. Esse
sentimento fomenta uma
crescente falta de confianga
no governo e acaba por minar
a confianga da populag¢do

nas liderancgas politicas, nos
representantes eleitos e na
democracia.

O atual estado da corrupgao

em varios paises aponta a
necessidade de maior integridade
politica. Para que haja alguma
chance de se cercear a corrupgao,
os governos precisam fortalecer
os freios e contrapesos, limitar a
influéncia do dinheiro na politica
e garantir ampla participa¢do nos
processos de tomada de decisdo.
Politicas e recursos publicos

ndo devem ser determinados
pelo poder econdmico ou pela
influéncia politica, mas sim por
consultas integras e alocacGes
orcamentarias imparciais.

0 IPC USA UMA
ESCALA DE
0A100

O indice de Percepcdo da Corrupcéo (IPC) avalia
180 paises e territérios com base nos niveis

percebidos de corrupcdo no setor publico por

especialistas e empresarios.

2/3 DOS PAISES TIVERAM

PONTUAGAO ABAIXO

100 significa muito integro e 0 significa
altamente corrupto

A PONTUAGAO MEDIA E

50/100

43/100



Recomendacgdes

INDICE DE PERCEPGAO DA CORRUPCAO 2019

Para acabar com a corrupcdo e restaurar a confianca na politica, é imperativo prevenir a existéncia de brechas para
a corrupcdo politica e fomentar a integridade dos sistemas politicos. A Transparéncia Internacional recomenda:

ADMINISTRAR CONFLITOS
DE INTERESSE

Os governos devem reduzir o
risco de influéncia indevida na
formulacdo de politicas através
de um controle mais rigido dos
interesses financeiros e de outros
tipos por parte do funcionalismo.
Os governos devem também
resolver o problema de
funciondrios que saem do

setor publico para trabalhar

no setor privado (e vice-versa),
estabelecendo periodos minimos
de afastamento antes de esses ex-
funciondrios publicos voltarem a
trabalhar no estado, e garantindo
que as regras sejam cumpridas e
sancionadas adequadamente.

@

REGULAMENTAR O
LOBBY

Os governos devem promover
acesso aberto e substancial ao
processo decisério e consultar
uma gama maior de grupos,
expandindo a participagdo para
além dos lobistas abastados e
poucos interesses privados. As
atividades de lobby devem ser
de conhecimento publico e de
facil acesso.

I

REFORCAR FREIOS E
CONTRAPESOS

Os governos precisam promover
a separag¢do dos poderes,
fortalecer a independéncia do
Judiciario e preservar o sistema
de freios e contrapesos.

CONTROLAR O
FINANCIAMENTO DA
POLITICA

No intuito de prevenir o excesso
de dinheiro e influéncia na
politica, os governos devem
aprimorar e fazer cumprir regras
de financiamento de campanhas
eleitorais. Os partidos politicos
devem também divulgar

suas fontes de receita, bens e
empréstimos, ao passo que 0s
governos devem empoderar

os 6rgdos de fiscalizagdo com
atribuicdes juridicas mais
robustas e recursos adequados.

Sk

COMBATER O
TRATAMENTO
PREFERENCIAL

Os governos devem criar
mecanismos para garantir que
a oferta de servicos estatais

e a alocacdo de recursos
publicos ndo sejam orientados
por conexdes pessoais, nem
favorecam grupos de interesses
especiais em detrimento do
bem comum.

=

FORTALECER A
INTEGRIDADE ELEITORAL

Para que a democracia seja
eficaz no enfrentamento da
corrupgao, 0s governos precisam
garantir que as eleicdes sejam
livres e imparciais. Prevenir e
criar sangdes contra a compra
de votos e a desinformacdo

Sd0 essenciais para reconstruir
a confianca e garantir que os
cidaddos possam punir politicos
corruptos nas urnas.

(o)
AR

EMPODERAR OS
CIDADAOS

Os governos devem proteger

as liberdades civis e os direitos
politicos, incluindo a liberdade
de opinido, de expressdo e de
associacdo. Eles devem também
se engajar com a sociedade civil
e proteger cidadaos, ativistas,
denunciantes e jornalistas

em sua tarefa de fiscalizar e
denunciar a corrupgao.
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DESTAQUES GLOBAIS

O Indice de Percepcdo da Corrupcao (IPC) de 2019 mostra que a
corrupgao é mais presente em paises onde é maior a influéncia
do dinheiro nas campanhas eleitorais e onde os governos dao
atencdo apenas as vozes de individuos ricos e influentes.

REGIAO COM A MAIOR PONTUACAQ

EUROPA OCIDENTAL &
UNIAO EUROPEIA

66/100

REGIAO COM A MENOR PONTUACAQ

AFRICA SUBSAARIANA
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AS MENORES
PONTUAGOES

O IPC classifica 180 paises e
territérios com base nos niveis
percebidos de corrupgao no

setor publico por especialistas de
diversas institui¢cdes reconhecidas
internacionalmente. Ele usa uma
escala de zero a 100, onde zero
significa “altamente corrupto” e
100 significa “muito integro”.

Mais de dois tercos dos paises
tiveram uma pontuacdo abaixo
de 50 no IPC de 2019, com média
de apenas 43.

o

INDICE DE PERCEPGAO DA CORRUPCAO 2019

100

| I

MEDIA GLOBAL

Tal como nos anos anteriores,
os dados mostram que, apesar
de ter havido algum progresso,
a maioria dos paises ainda falha
no enfrentamento eficiente da
corrupgao no setor publico.

As nagdes que obtiveram as
maiores pontuag¢des foram
Nova Zelandia e Dinamarca,
cada uma tendo atingido 87
pontos, seguidas por Finlandia
(86), Singapura (85), Suécia (85)
e Suica (85).

Os governos precisam urgentemente
enfrentar o efeito corruptor do dinheiro no

financiamento dos partidos, assim como
combater a influéncia indevida que ele
exerce em nossos sistemas politicos.”

Delia Ferreira Rubio
Presidente global
Transparéncia Internacional

Foto: Férum Econémico Mundial/ Benedikt von Loebell https://flic.kr/p/H4VYaw CC BY-NC-SA 2.0
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87/100
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16/100
15/100
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12/100

9/100

Os paises que registraram as
menores notas foram Somalia,
Sudao do Sul e Siria, com 9, 12

e 13 pontos, respectivamente.
Eles sdo seguidos de perto por
[émen (15), Venezuela (16), Suddo
(16), Guiné Equatorial (16) e

Afeganistdo (16).
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Nos ultimos oito anos, apenas Desde 2012:
22 paises mostraram melhoria
significativa em sua pontuacao
do IPC, como, por exemplo, a
Grécia, a Guiana e a Estonia.

No mesmo periodo, 21 paises
tiveram significativa queda em
suas notas, como o Canad4, a
Australia e a Nicaragua. Nos 137
paises restantes, os niveis de
corrupgao sofreram pouca ou
nenhuma alteracao.

PAISES QUE

MELHORARAM*
Entre os quais:
® Grécia (+12)
® Guiana (+12)
e Estonia (+10)

PAISES QUE

PIORARAM*
Entre os quais:

® Canada (-7)

® Nicaragua (-7)
o Australia (-8)

0S PAISES RESTANTES
DEMONSTRARAM POUCO OU NENHUM
PROGRESSO NA LUTA CONTRA A
CORRUPGAO NOS ULTIMOS ANOS

* Nesses seis exemplos, houve mudanca
significativa na pontuagdo nacional entre
2012 e 2019.

RESULTADOS POR REGIAOD

PontuacBes médias regionais, com destaque para os paises que tiveram o melhor e o pior
desempenho em cada regido.

O

EUROPA OCIDENTAL LES]AESﬂJEEOI\I;_IrEgA&L
& UE
Pontuagdo média Pontuagdo média
Melhor: Dinamarca (87/100) Melhor: Geérgia (56/100)
@ Pior: Bulgdria (43/100) Pior: Turcomenistéo (19/100)
AMERICAS :
R
Melhor: Canada (77/100) Pontuagdo média

Pior: Venezuela (16/100)

Melhor: Emirados Arabes (71/100)
Pior: Siria (13/100) @

ASIA-PACiFICO

Pontuagdo média

32

AFRICA
SUBSAARIANA

Pontuagdo média

Melhor: Nova Zelandia (87/100)
Pior: Afeganistao (16/100)

Melhor: Seicheles (66/100)
Pior: Somalia (9/100)



Neste ano, nossa pesquisa deu
énfase a relacdo entre politica,
dinheiro e corrupgao. Fluxos nao-
regulados de grande quantidade
de dinheiro na politica também
fazem com que as politicas
publicas fiqguem vulneraveis a
influéncias indevidas. Paises com
um cumprimento mais rigido de
regulamentos de financiamento
de campanhas eleitorais
apresentam niveis mais baixos de
corrupgdo, como demonstrou a
andlise do IPC.

NacBes com regras de
financiamento de campanha
abrangentes e sistematicamente
reforcadas tém uma pontuacdo
média de 70 no IPC. Ja aquelas
onde tal regulagdo nem existe ou
é fragil pontuam, em média, 34 e
35 pontos respectivamente.

Foto: Transparéncia Internacional CC BY 4.0 DE
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INTEGRIDADE

POLITICA

Afastar a influéncia do dinheiro na politica € essencial para garantir
que o processo decisério politico sirva ao interesse publico e para
minimizar as oportunidades para esquemas de corrupgao.

Sessenta por cento dos

paises que melhoraram
expressivamente suas notas
no IPC desde 2012 também
reforcaram o cumprimento das
regulacBes sobre doag¢des de
campanha.

Quando os formuladores de
politicas ddo atengdo apenas

a individuos e grupos ricos e/

ou com conexdes politicas,

eles tendem a fazer isso em
detrimento dos cidaddos a quem
deveriam servir.

Paises com processos de
consulta mais amplos e
democréticos marcam, em
média, 61 pontos no ranking. Em
0posicdo a isso, a nota média do

IPC cai para 32 onde ha pouca ou

nenhuma consulta.

A imensa maioria das na¢des que
teve queda significativa em sua
pontuacdo do IPC desde 2012
ndo engaja os atores politicos,
sociais e empresariais mais
relevantes em seus processos
decisorios politicos.

Paises com pontuag¢des

mais baixas no IPC também
apresentam alta concentracdo de
poder politico entre os cidaddos
ricos'. De modo geral, ha uma
preocupante percepgdo popular
de que individuos com muito
dinheiro compram elei¢cdes - e
isso se observa tanto em paises
com as menores notas no IPC
qguanto em paises com pontuagao
alta, como, por exemplo, os
Estados Unidos2.

! ! Para haver alguma chance de acabar com
a corrupc¢ao e melhorar a vida das pessoas,
precisamos enfrentar a relacao entre a politica
e o dinheiro. Todos os cidaddos tém de ser
representados nos processos decisoérios.”

Patricia Moreira
Diretora Executiva

Transparéncia Internacional
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TRANSPARENCIA NO FINANCIAMENTO DE CAMPANHAS

Maior transparéncia nas doagdes de campanha estd atrelada a menores niveis de corrupcdo. Cada ponto representa a
pontuag¢do de um pais no IPC 2019 e os circulos representam a pontuacdo média no IPC em comparagdo com a forga da
regulacdo que promove a transparéncia de tais informacdes?.
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IPC 2019

40

20+

NAO EXISTEM REGRAS
PARA DIVULGAGAO DE
DADOS

HA ALGUMAS REGRAS PARA

DIVULGAGAO DE DADOS,
MAS NAO E OBRIGATORIO
DE CUMPRI-LAS

EXISTEM REGRAS
PARA DIVULGACAO DE
DADOS, MAS NAO SAO
ABRANGENTES AINDA

QUE SEJA OBRIGATORIO

CUMPRI-LAS

HA REGRAS
ABRANGENTES PARA
DIVULGAGAO DE DADOS
E SEU CUMPRIMENTO E
OBRIGATORIO

VARIEDADES DA DEMOCRACIA (V-DEM) 2019 “DIVULGACAQ DE DOACOES DE CAMPANHA"

BOSNIA E HERZEGOVINA

00

Com 36 pontos, a Bésnia e
Herzegovina teve significativo
declinio, de seis pontos, no IPC
desde 2012. O pais também
sofre porque pouco se cumprem
as regras de financiamento de
campanhas eleitorais. Durante

as eleicbes de 2018, partidos
politicos e organiza¢bes da
sociedade civil demonstraram
preocupacao com irregularidades,
ameacas a eleitores, uso indevido
de recursos publicos e acesso
desigual a midia“.

10

COREIA DO SUL

o

Com 59 pontos, a Coreia do Sul
teve uma melhora significativa,
de seis pontos, no IPC desde
2016. Embora boa parte do
financiamento venha de
doacBes privadas, as doacbes de
campanha sao bem reguladas e
as normas sdo cumpridas com
rigidez®. Varios representantes
eleitos e parlamentares perderam
Seus cargos ou postos por causa

de violagbes desses regulamentos.

COSTA DO MARFIM

o

Em 2019, a Costa do Marfim
alcancou 35 pontos no IPC, com
aumento significativo de seis
pontos desde 2012. As regras de
financiamento de campanhas
sdo parcialmente cumpridas no
pais. Desde 2010, houve poucas
reclamaces sobre irregularidades
nas elei¢bes. Observadores
internacionais avaliaram que

as elei¢des sao inclusivas e
transparentes, desde o processo
de registro dos candidatos até a
contagem dos votos®.



PROCESSO DECISORIO POLITICO

Uma ampla consulta publica nos processos decisérios da politica esta atrelada a niveis mais baixos de corrupg¢do. Cada ponto
representa a pontuacdo de um pais no IPC 2019 e os circulos representam a pontuacdo média no IPC em comparagdo com a

abrangéncia das consultas publicas’.
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POUCA OU NENHUMA CONSULTA
DENTRO DO PARTIDO GOVERNISTA
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W

POUCA OU NENHUMA CONSULTA
DENTRO DO PARTIDO GOVERNISTA
CONSULTAS POLITICAS PLURAIS

ALGUNS OU A MAIORIA DOS ATORES
POLITICOS, SOCIAIS E EMPRESARIAIS

SAO CONSULTADOS

——— VARIEDADES DA DEMOCRACIA (V-DEM) 2019 “ABRANGENCIA DA CONSULTA PUBLICA" —————

NICARAGUA

00

Com pontuagdo de 22, a
Nicaragua teve queda significativa
(7 pontos) no IPC desde 2012.

No pais, ha pouca ou nenhuma
consulta publica junto a grupos
politicos, sociais e empresariais

a respeito de decisdes politicas.

A sociedade civil e os partidos de
oposi¢do sao sistematicamente
excluidos do processo de
formulagdo de politicas, enquanto
grupos que criticam o governo
operam em um ambiente cada
vez mais restritivo®.

EQUADOR

O

Desde 2016, o Equador teve
melhora expressiva no IPC,

de seis pontos, alcancando 38
pontos no ranking de 2019. Nos
ultimos dois anos, o governo
reduziu algumas restri¢8es
impostas a sociedade civil.
Apesar das mudangas positivas, o
governo ainda exerce um poder
regulatorio excessivo sobre ONGs
e ainda ndo se sabe como vai
reagir aos protestos que vém
acontecendo no pais®.

TURQUIA

00

No IPC deste ano, a Turquia
alcancou 35 pontos - o que
significa um forte recuo de 10
pontos desde 2012. Ha& pouco
espago para processos decisérios
apoiados em consultas publicas
no pais. Recentemente, o governo
tem reprimido ONGs, fechando
pelo menos 1.500 fundagdes e
associag@es e confiscando seus
bens, enquanto continua a atacar,
prender e perseguir lideres da
sociedade civil™.

11
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32

PAISES AVALIADOS

43/100

PONTUAGAO MEDIA
REGIONAL

Embora o Canada geralmente
apresente um bom
desempenho, tendo alcangado
77 pontos de um total de 100, o
pais teve uma queda de quatro
pontos em relagdo ao ano
passado, e de sete pontos desde
2012. Em ultimo lugar no ranking
regional do IPC esta a Venezuela,
com 16 pontos, o que também a
posiciona entre os cinco ultimos
colocados no ranking global.

As Américas enfrentam desafios
consideraveis, advindos de
lideres politicos que agem

em funcdo de seus préprios
interesses e em detrimento dos
cidadaos aos quais deveriam
servir. Mais especificamente,

o financiamento de partidos
politicos e a integridade
eleitoral sdo grandes desafios
para a regido.

Por exemplo, a Operacdo Lava
Jato' - que exp0s esquemas

12

AMERICAS

Com pontuacdo média de 43 pelo quarto ano consecutivo, a regido
das Américas falha ao nao conseguir progredir significativamente

na luta contra a corrupgao.

CANADA
/100

URUGUAI
/100

ESTADOS UNIDOS
/100
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5
NICARAGUA

22100

L
HAITI

18/100
_—

VENEZUELA

16/100
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de corrupg¢ao em pelo menos
dez paises latino-americanos

- revela uma forte expansao
de contribuicdes politicas ou
doagdes ilegais como parte de
um dos maiores escandalos de
corrupcdo da historia'.

A Odebrecht - a gigante brasileira
da construcao civil que esta

no centro dos escandalos - foi
condenada na justica por ter
pago US$ 1 bilhdo em propinas
ao longo dos ultimos 15 anos,
inclusive para liderancas politicas
do Brasil, Peru, Argentina, entre
outros paises, durante elei¢oes.

Com 22 e 29 pontos,
respectivamente, Nicaragua

e México registraram quedas
consideraveis no IPC desde
2012. Embora o ultimo
Barémetro Global da Corrup¢éo
- América Latina e Caribe'
destaque a compra de votos

e outros problemas ligados

a corrupgao no México, uma
reforma anticorrupgao recente,
junto com uma nova e mais
autdnoma Procuradoria-Geral,
sdo mudancas positivas'.

Na Nicaragua, crescem

as inquietac¢des sociais e

as viola¢des dos direitos
humanos'®. Had também grande
deficiéncia de servigos publicos
e de processos decisoérios
consultivos no pais.

Com 40 pontos, a Guiana
apresentou acentuada
melhoria no IPC desde 2012'.
Embora ainda haja muito
trabalho a ser feito, o governo
vem demonstrando vontade
politica para responsabilizar
ex-politicos pelo uso indevido de
recursos estatais.



PAISES A SE OBSERVAR

Estados Unidos (EUA)

Com uma pontuacao de 69,

os Estados Unidos cairam dois
pontos desde o0 ano passado,
atingindo sua pior marca no IPC
em oito anos. Tudo isso ocorre em
um momento em que a confianca
dos americanos no governo
encontra-se no minimo histoérico
de 17 por cento'’, de acordo com
o Pew Research Center.

Os EUA enfrentam um amplo
leque de desafios, desde
ameacas a seu sistema de freios
e contrapesos'®, passando pela

influéncia cada vez maior de
interesses privados sobre o
governo'?, até o uso de empresas
de fachada por criminosos
comuns, corruptos e até
terroristas, com o objetivo de
esconder atividades ilicitas?.

Ainda que o presidente Donald
Trump tenha se candidatado

com a promessa de eliminar

a corrupgdo e fazer o governo
trabalhar para mais pessoas

do que apenas os infiltrados de
Washington e as elites politicas,
uma série de escandalos, pedidos
de demissao e alegacbes de

Uma informacéo vinda de um denunciante foi o estopim do
processo de impeachment, servindo como importante alerta
para a necessidade de se proteger e ampliar o ambiente
juridico e cotidiano que deve ser reservado aos denunciantes,
de modo a evitar a vergonha e a culpa que muitas vezes
resultam da revelacdo de suas identidades?.

Brasil

A corrupgdo ainda é um

dos maiores obstaculos ao
desenvolvimento econdmico e
social no Brasil. Com 35 pontos,
0 pais segue estagnado, com
sua menor pontuacgao no IPC
desde 2012.

Apbs as elei¢des de 2018,
que foram profundamente
influenciadas por acentuada
narrativa anticorrup¢ao por

Foto: Michael Fleshman https:/flic.kr/p/eJrGgh CC BY-NC 2.0

parte de diversos candidatos,

o Brasil passou por uma

série de retrocessos em seu
arcabouco legal e institucional
anticorrup¢do?. O pais também
enfrentou dificuldades no
avanco de reformas abrangentes
em seu sistema politico.

Tais retrocessos incluem,

entre outros, uma liminar do
Supremo Tribunal Federal que
praticamente paralisou o sistema
de combate a lavagem de

INDICE DE PERCEPGAO DA CORRUPCAO 2019

comportamento antiético sugere
que a cultura da propina apenas
se tornou mais arraigada®'. Em
dezembro de 2019, a Camara
dos Deputados dos EUA aprovou
o impeachment do presidente
Trump por abuso de poder e
obstru¢do do Congresso?.

W héﬂ(a\o\@we@a

VAl

dinheiro do pais® e um inquérito
ilegal que secretamente buscava
constranger agentes da lei®®.

Dentre os desafios atuais, ha a
crescente interferéncia politica
do presidente Bolsonaro nos
chamados 6rgdos de controle e
a aprovacdo de legislacao que
ameaca a independéncia dos
agentes da lei e a accountability
dos partidos politicos.

Os avanc¢os na agenda anticorrup¢éo do Brasil
! estdo sob risco e a crescente impunidade ameaca

enfraquecer a democracia e desestabilizar o pais.

Foto: Mario Roberto Duran Ortiz/Wikimedia Commons
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Apesar da presenca de paises
com alto desempenho no

IPC, como Nova Zelandia

(87), Singapura (85), Australia
(77), Hong Kong (76) e Japao
(73), aregido nao apresentou
melhora substancial nem nos
esforcos, nem nos resultados
anticorrupgdo. Além disso,
na¢des com desempenho mais
fraco, como Afeganistao (16),
Coreia do Norte (17) e Camboja
(20) continuam a destacar os
graves desafios da regido.

Embora seja vista como um

dos motores da economia
global, a Asia-Pacifico apresenta
um desempenho apenas

14

ASIA-PACIFICO

ApOs varios anos seguidos com um IPC médio de 44 pontos, a
média regional de 45 pontos do atual levantamento ilustra um
cenério de estagnacdo geral por toda a regido da Asia-Pacifico.
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ligeiramente melhor que a
média global no tocante a
integridade e governanca
politica. Muitos paises veem a
abertura econdémica como a via
do progresso. Porém, alguns
governos da regiao, como China,
Camboja e Vietna, continuam
restringindo a participacdo
popular na vida publica,
silenciando criticos e mantendo
0 processo decisério longe da
avaliacdo publica?”.

Diante desses problemas,

ndo é surpresa que poténcias
econdmicas vibrantes como
China (41), Indonésia (40), Vietna
(37), Filipinas (34) e outros

continuem com dificuldades em
combater corrupgao.

Até em democracias como

a Australia®® e a india®,

o financiamento politico
obscuro e desonesto, aliado a
influéncias indevidas sobre o
processo decisorio e o lobby

de poderosos grupos de
interesses corporativos, resulta
na estagnacao ou no declinio do
controle da corrupgdo.



PAISES A SE OBSERVAR

Indonésia

Com 40 pontos no IPC, a
Indonésia subiu dois pontos em

relacdo ao levantamento anterior.

Trata-se de uma economia
emergente promissora que
ainda convive com repressdo
da sociedade civil e institui¢des
de controle enfraquecidas. A
independéncia e a efetividade

Papua-Nova Guiné

Com 28 pontos, a Papua-Nova
Guiné segue estagnada no IPC.
Contudo, apesar de anos com

um mal desempenho no IPC,
mudancas recentes no combate a
corrupgao sdo animadoras.

Apés o afastamento do
primeiro-ministro Peter O'Neill,
gue no momento esta sendo
investigado por corrupgdo, o
governo instituiu mudangas

Ainda é necessdrio maior progresso para se alcangar
mudancas reais na Papua-Nova Guiné e as organizagoes
da sociedade civil precisam continuar vigilantes em seu
monitoramento das atividades do governo.

Foto: David Gray/Reuters

da comissdo anticorrupgao
da Indonésia, a KPK, tem sido
minada pelo governo®.

A Komisi Pemberantasan Korupsi
(KPK) é vista como um simbolo de
progresso e modernizagdo, mas
vem passando por um processo
de perda de autonomia e poder.
De modo paradoxal, isso contradiz
as aspira¢des do governo e a

estruturais e introduziu nova
legislagdo para estabelecer uma
Comissao Independente contra

a Corrupgao (ICAC, na sigla em
inglés). Somadas, essas pequenas
melhorias dao aos cidaddos um
motivo para ficarem otimistas.

Sob a lideranca do atual
primeiro-ministro, James Marape,
o governo deve fazer valer

Seus compromissos anteriores,
bem como sua estratégia
anticorrupgdo de 20 anos,

Foto: Adek Berry/AFP

INDICE DE PERCEPGAO DA CORRUPCAO 2019

prépria pauta do presidente

Joko Widodo, que prioriza
investimentos estrangeiros e uma
economia em expansdo?'. Com os
holofotes voltados a problemas
relativos a corrupgdo, a Indonésia
corre o risco de espantar os
investidores e desacelerar o
progresso econémico.

A reeleicdio do presidente Joko Widodo foi

um retrocesso para a integridade politica

que surpreendeu muitos, enfraquecendo o
impressionante renascimento dos esfor¢os
anticorrupgdo e do espirito democrdtico que o
pais vinha experimentando nos ultimos anos32.

estabelecida em 2012, e
trabalhar para punir casos de
suborno, fraude, conflitos de
interesse, nepotismo e outros
atos de corrupgao.
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Por toda a regido, os paises
apresentam limitada separagao
de poderes, uso indevido de
recursos estatais para fins
eleitorais, financiamento
partidario obscuro e conflitos
de interesse®334,

Apenas trés paises tiveram uma
pontuacdo acima da média
global: Geérgia (56), Bielorrussia
(45) e Montenegro (45). Nas
ultimas colocagdes da regido
encontram-se Turcomenistao
(19), Uzbequistdo (25) e
Tajiquistdo (25).

Forte influéncia politica sobre
as instituicdes de supervisdo,
independéncia judicial
insuficiente e uma liberdade de
imprensa limitada concorrem

16

LESTE EUROPEU &
ASIA GENTRAL

A regido do Leste Europeu e Asia Central tem o segundo pior
desempenho no IPC, com uma pontuacdo média de 35.
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para uma superconcentracao de sofrem com aparelhamento
poder por toda a regido. estatal e dificuldades para
preservar seus sistemas de

Embora aspirem entrar na Unido .
freios e contrapesos.

Europeia, a pontuagdo de seis
paises dos Balcas Ocidentais e da Se, por um lado, o Uzbequistao
Turquia ndo melhoraram. relaxou algumas restri¢des
impostas a midia; por outro, o
pais ainda possui um dos regimes
mais autoritarios do mundo®.

A Turquia (39) registrou uma
queda significativa, de 10 pontos,
desde 2012, enquanto Bésnia

e Herzegovina (36) perdeu seis O aparelhamento do estado e
pontos no mesmo periodo. A a concentragdo de poder em
falta de vontade politica e o mados privadas representam
declinio na implementagdo de um enorme obstaculo na

leis e regulamentos sdo regido. A corrupgdo sé pode ser
verdadeiros desafios. enfrentada de modo efetivo se

os lideres politicos priorizarem os
interesses publicos e se tornarem
exemplos de transparéncia.

Ja Bielorrussia (45), Quirguistao
(30) e Uzbequistao (25)
avancaram na série histérica
do IPC. Contudo, essas trés
ex-republicas soviéticas ainda



PAISES A SE OBSERVAR

Armeénia

A Arménia, com pontuacdo de
42, subiu sete pontos desde o
ano passado. Apds a revolugao
de 2018 e a formacdo de um
novo parlamento, o pais vem
apresentando mudancas
promissoras no avango de
reformas anticorrupgdo?.

Apesar dessas melhorias,
conflitos de interesse e operagdes
publicas ndo-transparentes e

sem accountability ainda sao um
impedimento para se acabar com
a corrupgao no pais®.

Embora o desenvolvimento
da integridade politica leve
tempo e demande recursos,

Na Armeénia, vontade politica e implementacdo

de politicas anticorrupgéo sdo importantes, mas
a mudanca fundamental e urgente da cultura

politica é crucial.

Foto: Amnat Phuthamrong/shutterstock.com

Kosovo

Somando 36 pontos, 0 Kosovo
esta passando por uma troca
no poder parlamentar que
pode ser uma oportunidade
para a mudanca. Depois

de anos criticando o

governo e a comunidade
internacional no Kosovo por
ndo conseguirem enfrentar o
problema da corrupcao®, o
partido da Autodeterminacao

:

N
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:
N

f
'
4
"

(Vetevendosje), que
recentemente obteve maioria dos
assentos no parlamento, possui
agora uma chance de mostrar
seu compromisso com o combate
deste problema social®.

Durante a campanha eleitoral,

o partido foi um dos poucos a
atender a pedidos para divulgacao
dos custos de campanha.

No entanto, ainda resta ver
Se 0 NoVo governo vai estar

INDICE DE PERCEPGAO DA CORRUPCAO 2019

uma crescente confianga

no cumprimento da lei e no
judiciario sdo os primeiros
passos para garantir um
sistema adequado de freios e
contrapesos e aperfeicoar os
esforgos anticorrupgdo®,

a altura de um padrdo mais

alto de integridade politica.
Formas de se conseguir isso
seriam o abandono da pratica
de se fazer nomeacdes politicas
para empresas estatais e 0
estabelecimento de obrigacdes
legais rigidas para divulgacao
das informacdes financeiras dos
partidos politicos.

No Kosovo, o novo parlamento tem a oportunidade
de corrigir as falhas do governo anterior e priorizar os

esforcos anticorrup¢do.

Foto: Albinfo/Wikimedia Commons
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Com 71 pontos, os Emirados
Arabes tém o melhor
desempenho da regido, seguidos
pelo Catar (62). Na ultima
colocagdo vem a Siria, com 13
pontos, seguida pelo 1émen, com
15. Ambos os paises tiveram
quedas consideraveis no IPC,
com o Iémen caindo oito pontos
desde 2012 e a Siria, 13 pontos
no mesmo periodo.

A regido enfrenta sérios desafios
relativos a corrupcdo que
evidenciam falta de integridade
politica. De acordo com o

nosso recente Barémetro

Global da Corrupgdo - Oriente
Médio e Norte da Africa,

18

ORIENTE MEDIO &
NORTE DA AFRICA

Com a mesma pontuag¢do média de 39 do ranking anterior,
a regido do Oriente Médio e Norte da Africa mostrou pouco
progresso no aprimoramento do controle da corrupcao.
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aproximadamente uma a cada
duas pessoas no Libano recebe
ofertas de compra de votos, ao
passo que mais de uma pessoa
a cada quatro sofre ameaca caso

nao vote de determinada forma*'.

Numa regido onde elei¢des justas
e democraticas sdo excecao, o
aparelhamento do estado é algo
comum. Individuos poderosos
tém o costume de desviar verbas
publicas para si em detrimento da
populacdo geral. A separacao dos
poderes constitui outro desafio:
um Judiciario independente com
o potencial de agir como um
contrapeso ao Poder Executivo é
raro ou inexistente®.

Para aumentar a confiancga

dos cidaddos no governo, as
nag¢des da regido precisam

criar instituicdes transparentes

e monitoraveis e tomar

acOes legais contra condutas
inidoneas. Precisam também
promover eleicSes livres e
imparciais, abrindo espaco para o
engajamento e a participacdo dos
cidaddos no processo decisério
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Tunisia Para que as leis anticorrupg¢ao ativos é lenta*. Um judiciario
sejam efetivas, sdo necessarios independente constitui outro
Com 43 pontos, a Tunisia decretos e ordens de grande desafio. Embora o recente
esta estagnada no IPC apesar implementacao vindos do Poder estabelecimento de um conselho
dos avancos na legislacdo Executivo. Além disso, recursos judiciario seja animador, ele ainda
anticorrupcao dos ultimos cinco financeiros e humanos sio ndo esta totalmente em operacdo
anos. Leis recentes que conferem essenciais para o fortalecimento e ndo possui independéncia
protegdo a denunciantes e da comissdo anticorrupcdo do completa do legislativo®.

melhoram o acesso a informagdo,
somadas a um accountability
mais forte e maior espago para

palis, assim como para ampliar
sua independéncia.

a sociedade civil, sdo passos Até agora, poucos lideres
importantes, mas ndo sdo politicos foram processados por
suficientes. corrupcao® e a recuperagao de

Na Tunisia, a fraqueza no cumprimento das leis e regulamentacdes é um
grande desafio. Sem mecanismos de implementacdo adequados e decretos
administrativos, as leis continuardo ineficazes.

Foto: ColorMaker/Shutterstock.com

Arabia Saudita Em 2017, o principe herdeiro Em 2020, a Arabia Saudita
saudita, Mohammad Bin assumira a presidéncia do G20.
Com uma pontuacdo de 53, a Salman, conduziu um expurgo Ao tomar para si esse papel
Arabia Saudita subiu quatro “anticorrupgdo” como parte de de lideranga, o pais precisa
pontos desde o ano passado. suas reformas no pais. dar um fim & repress&o das

Contudo, essa pontuagao

ndo reflete a miriade de
problemas do pais, que incluem
um histérico deploravel de

liberdades civis e fortalecer mais
contrapesos ao Poder Executivo
para fomentar a transparéncia e
0 accountability.

Apesar das alegacbes feitas
pelo governo de haver
recuperado US$ 106 bilhdes

desrespeito aos direitos em recursos desviados?*, ndo

humanos e restricdes severas houve o devido processo legal
impostas a jornalistas, ativistas e investiga¢Ges transparentes,
politicos e outros cidadaos. nem julgamentos imparciais®.

As reformas sociais e econémicas que ajudaram
a trazer melhorias ao ambiente de negécios

da Ardbia Saudita e a atrair investimentos
estrangeiros vieram com um custo muito grande
para os direitos humanos.

Foto: Faisal Nasser/Reuters
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Com 66 pontos, as Seicheles
obtiveram a maior pontuacdo da
regido, seguida por Botsuana (61),
Cabo Verde (58), Ruanda (53) e
Ilhas Mauricio (52). Nas ultimas
colocagdes estdo Somalia (9),
Sudao do Sul (12), Sudao (16) e
Guiné Equatorial (16).

Embora venham apresentando
melhoras consideraveis desde
2012, Costa do Marfim (35) e
Senegal (45) ainda tém muito
trabalho pela frente. A vontade
politica demonstrada pelos
lideres de ambos esses paises
- que efetuaram diversas
reformas legais, politicas e
institucionais em seus primeiros
dias de mandato - vem
recuando desde 2016.

20

AFRICA

SUBSAARIANA

Com a menor pontuacdo do IPC, com uma média de apenas
32, o desempenho da Africa Subsaariana retrata um cendrio
desalentador de inacdo face a corrupgao.
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Varios paises, incluindo Congo
(19), Libéria (28), Madagascar (24)
e Malaui (31), tiveram um declinio
significativo na série histérica

do IPC. Diversos relatérios tém
sido publicados sobre lavagem
de dinheiro e desvio de verbas
publicas por parte da elite politica
do Congo*, sem que tenha
havido qualquer tipo de acdo por

parte das autoridades nacionais®.

Em Madagascar, apesar de uma
decisdo da corte constitucional
em 2018 ter ido contra emendas
eleitorais que favoreceriam

o presidente em exercicio,
julgando-as inconstitucionais,

a independéncia do Judiciario
ainda é uma preocupa¢do®. Em
tempos mais recentes, a agéncia

anticorrupgdo do pais comegou
a tomar ag¢des legais contra mais
de metade dos parlamentares
que foi acusada de receber
propinas®'.

O dinheiro é usado para vencer
elei¢des, consolidar poder e
promover interesses pessoais.
Embora a Convenc¢do da Unido
Africana sobre a Prevencdo e o
Combate a Corrupgdo possua
dispositivos para prevenir

a corrupcdo e incentivar a
transparéncia no financiamento
de campanhas eleitorais, sua
implementacao é fraca.
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Angola

Depois de quatro décadas de
ditadura militar, Angola (26)
subiu sete pontos no IPC de
2019 - o que faz do pais um

dos destaques dentre os que
melhoraram seu desempenho.
No entanto, dada a sua
pontuacdo geral baixa, ele ainda
se encontra bem abaixo da
média global de 43 pontos.

Isabel dos Santos, filha de
um ex-presidente, também
conhecida como “a mulher mais

Apds uma mudanca de regime em 2017, o governo
angolano introduziu um conjunto de reformas de

rica da Africa”, foi demitida de
seu cargo na estatal de 6leo e
gas do pais, a Sonangol, meses
apos a eleicao do presidente
Jodo Lourenco. Em dezembro
de 2019, com o avanco das
investigacdes das alegacdes
de corrupgdo, uma corte
angolana ordenou o
congelamento dos bens

de Dos Santos>.

Embora o pais =
tenha recuperado \ \ |
(i

US$ 5 bilhdes em bens

governanca para combater a corrupgéo.

Foto: Stephen Eisenhammer/Reuters

Gana

Conhecida como um bastido da
democracia na Africa Ocidental,
Gana caiu sete pontos no IPC
desde 2014, de 48 pontos
naquele ano para 41 em 2019.
RevelacBes de casos de propina
na suprema corte de Gana

em 2015%¢ e 0 assassinato do

jornalista investigativo Ahmed
Hussein-Suale no inicio de 2019%
trazem sérias duvidas sobre os
esforcos anticorrupgdo do pais.

Apesar desses acontecimentos,
ainda ha esperanca de que
pode haver mudanca. Em 2017,
foi estabelecida a Promotoria
Especial, que tem o poder de

INDICE DE PERCEPGAO DA CORRUPCAO 2019

desviados, ainda é preciso
fazer mais para desenvolver

a integridade e promover a
transparéncia no accountability
das receitas de petroleo®.

0\ AVEN
ey
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investigar e tomar acao legal em
casos de corrupgdo. Em 2019,
uma lei de acesso a informacao
foi aprovada. Esses esfor¢os,
combinados com a melhoria do
desempenho da Auditoria-Geral
do pais, trazem esperanca de
avangos para o pais.

Por causa dos escandalos recentes, hd a expectativa
de que a corrupgdo seja tema central nos debates
eleitorais de 2020.

Foto: demerzel21/iStockphoto.com
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Apesar de ser a regido que
apresentou melhor desempenho
no IPC, com pontua¢do média de
66 pontos ante um total de 100,
a Europa Ocidental e UE ndo sao
imunes a corrupgao.

Com 87 pontos, a Dinamarca teve
a maior nota da regido, seguida
por Finlandia (86), Suécia (85) e
Suica (85). Nas ultimas colocag¢des
da regido se encontram Bulgaria
(43), Roménia (44) e Hungria (44).

Com uma pontuacdo de 53, a
Italia subiu 11 pontos desde
2012, enquanto a Grécia (48)
registrou acréscimo de 12 pontos
no mesmo periodo. Ambos
passaram por aprimoramentos
concretos, incluindo um avanco

22

EUROPA OCIDENTAL
& UNIAO EUROPEIA

Dos 20 paises com maior pontuacao no IPC de 2019, 14 sao da
Europa Ocidental e Unidao Europeia (UE) - dos quais nove sao da

UE individualmente.
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legislativo na Italia, com a
aprovacdo de leis anticorrup¢ao®,
e a criacdo de agéncias
anticorrupgdo®®nos dois paises.

A maioria dos membros da UE
gue eram estados comunistas
tem tido dificuldade para
enfrentar a corrupgao de forma
efetiva. Varios paises, incluindo
Hungria, Poldnia e Roménia,
deram passos para minar a
independéncia judicial, o que
prejudica sua habilidade de
processar casos de corrupgao nos
altos escalbes®.

Na Republica Tcheca (56),
escandalos recentes envolvendo
0 primeiro ministro e seus
esforgos para obter dinheiro

publico para sua empresa
através de subsidios da UE
evidenciam uma espantosa falta
de integridade politica®'. Os
escandalos também apontam
para um nivel insuficiente de
transparéncia no financiamento
de campanhas eleitorais.

Problemas de conflitos de
interesse, uso indevido

de recursos estatais para

fins eleitorais, divulgacdo
insuficiente de dados financeiros
de campanhas e partidos
politicos, e a auséncia de midia
independente sdo predominantes
e devem receber atencao
prioritaria tanto do governo
nacional quanto da UE.
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PAISES A SE OBSERVAR

Malta

Com uma pontuagdo de 54, Malta
apresentou queda consideravel
no IPC, com menos seis pontos
desde 2015. Tendo em vista o
“par de maquinas politicas que
[por décadas] tem operado

com impunidade na ilha"®?, nao
surpreende que - dois anos

apos o assassinato da jornalista
Daphne Caruana Galizia, morta

Em Malta, a corrupgdo estd minando o estado

de direito. Um déficit considerdvel de integridade
politica contribui para um cendrio no qual politicos
e outras pessoas escondem fortunas ilicitas atrds de

empresas secretas.

Foto: Darrin Zammit Lupi/Reuters

Estonia

Ao longo da ultima década,
a Estbnia (74) ascendeu de
maneira estavel no IPC. Com

uma melhora consideravel, o pais

subiu 10 pontos desde 2012. Um
arcabouco legislativo completo,
instituicdes independentes e
ferramentas online eficientes
fazem com que a redugao

da pequena corrupgdo se

enquanto reportava sobre a
corrupgao - o pais ainda esteja
atolado em corrupgao.

Ignorando o clamor dos cidaddos
malteses, da familia de Caruana
Galizia e da comunidade
internacional para que o caso
fosse solucionado, o governo

fez corpo mole nos processos
judiciais. Diversos escandalos
envolvendo os Panama Papers,

torne possivel, além permitir
que o financiamento dos
partidos politicos seja aberto

e transparente. E necessario,
porém, definir legalmente e
regular o lobby para prevenir e
detectar influéncias indevidas na
formulagdo de politicas.

Embora a corrupg¢do do setor
privado ndo esteja no escopo
do IPC, escandalos recentes de

e transparéncia.

DAPHNE’S
ASSASSINS?

Foto: Kollawat Somsri/shutterstock.com

o colapso de um banco maltés

e 0 esquema dos “vistos de
ouro” - 0s quais vendem a
cidadania maltesa a investidores
estrangeiros ricos - podem ter
contribuido para o declinio do
pais no IPC.

lavagem de dinheiro envolvendo
a filial estoniana do Danske Bank
demonstram uma necessidade
cada vez maior de integridade

e accountability nos setores
bancérios e de negbcios®. O
escandalo também pde em
destaque a necessidade de

uma supervisdo antilavagem de
dinheiro melhor e mais forte em
toda a UE®,

As institui¢bes publicas da Estonia sdo, em larga
medida, caracterizadas por altos niveis de integridade
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Os paises nérdicos se destacam
por liderarem o IPC, com
Dinamarca (87), Finlandia (86),
Suécia (85), Noruega (84) e
Islandia (78) ocupando cinco das
primeiras onze colocagoes.

Contudo, integridade no ambito
nacional nem sempre se traduz
em integridade fora de suas
fronteiras; e diversos escandalos
em 2019 demonstraram que a
corrupgdo transnacional muitas
vezes é facilitada, possibilitada e
perpetuada por paises nérdicos
aparentemente integros.

Apesar de algumas multas e
processos de grande visibilidade,

0S ARQUIVOS FISHROT

Em novembro, a investigacao
dos chamados Arquivos Fishrot
revelou que a Samherji - um
dos maiores conglomerados da
industria da pesca da Islandia -
teria supostamente subornado
oficiais do governo da Namibia
(52) para obter os direitos a
enormes cotas de pesca no
pais. A companhia estabeleceu

PROBLEMAS NO
TOPO DO RANKING

Nac¢des com as pontua¢des mais altas no IPC, como Dinamarca,
Suica e Islandia, ndo sao imunes a corrup¢do. Embora o ranking
mostre que possuem alguns dos setores publicos mais integros
do mundo, a corrup¢do ainda existe, particularmente nos casos de
lavagem de dinheiro e outros tipos de corrupgao privada.

nossa pesquisa mostra que,

entre os paises da OCDE, o
cumprimento de leis sobre
pagamento de propinas no
exterior é espantosamente
baixo®. O papel demasiado
grande que certas empresas tém
na economia de seus paises lhes
rende um apoio politico que por
muitas vezes triunfa sobre um
verdadeiro accountability. Alguns
bancos e empresas ndo sao
apenas “grandes demais para falir”
- eles também sdo poderosos
demais para se pagar. Fiscalizacao
e san¢Oes contra a lavagem de
dinheiro sdo frequentemente
desarticuladas e ineficientes.

O IPC p&e em destaque onde
sdo necessarios os esforcos
anticorrupcdo mais fortes em
todo o mundo. Ele da énfase

aos locais em que as empresas
precisam demonstrar maior
responsabilidade para promover
integridade e transparéncia, bem
como onde 0s governos precisam
eliminar as influéncias indevidas
de interesses privados que
podem ter um efeito devastador
no desenvolvimento sustentavel.

All
uw
ISLANDIA

78/100 ‘

NORUEGA
84/100

Youg, o

CHIPRE
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=

empresas de fachada em paraisos
fiscais, como nos Emirados Arabes
(71), llhas Mauricio (52), Chipre (58)
e llhas Marshall, e algumas das
quais supostamente foram usadas
para lavar o dinheiro dos acordos
ilicitos. Muitos desses fundos
foram parar nas contas de um

banco estatal noruegués, o DNB®, éé L

NAMIBIA ILHAS MAURICIO
O— suborno 52/100 52/100

finangas ilicitas
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SUBORNO NAS _
TELECOMUNICAGOES

Em 2019, a gigante das
telecomunicag¢des sueca, Ericsson,
concordou em pagar US$ 1 bilhdo
para resolver um caso de suborno
transnacional que envolvia uma
campanha que durou 16 anos

e que consistia em pagar para
receber contratos na China (41),
no Djibuti (30), no Kuwait (40),
na Indonésia (40) e no Vietna

(37). Essa foi a segunda maior
multa ja paga a autoridades dos
Estados Unidos®’.

O—— suborno
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0 CASO SNC-LAVALIN

No Canada (77), que caiu quatro
pontos no IPC de um ano para
0 outro, um ex-executivo da
empresa de construgao civil

*

CANADA
SNC-Lavalin foi condenado em 771100
dezembro por propinas pagas
na Libia (18). a
LiBIA
18/100
O—— suborno
DANSKE BANK SCANDAL AR
w
Apés o escandalo de lavagem de DINAMARCA
dinheiro do Danske Bank, o maior 87/100
banco da Dinamarca (87), grandes
institui¢des financeiras, como .
o Swedebank, da Suécia, (85) e
o Deutsche Bank, da Alemanha ALEMANHA

(80), foram investigados em

2019 por envolvimento com
pagamentos suspeitos de clientes
estrangeiros considerados de alto
risco, a maioria vindo da RUssia
(28), através da Estdnia (74).

Finangas ilicitas
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METODOLOGIA

O indice de Percepcéo da
Corrupgao (IPC) agrega dados de
diversas fontes que fornecem as
percepcdes do setor privado e de
especialistas acerca do nivel de
corrupgdo no setor publico. Os
seguintes passos sdo usados para
se calcular o IPC:

1. Selecionar as fontes dos
dados. Cada fonte de dados
usada para construir o IPC
precisa obedecer aos seguintes
critérios para se qualificar como
uma fonte valida:

+  Quantificar riscos ou
percepcBes da corrupgao no
setor publico

+ Basear-se emuma
metodologia confiavel e valida

+  Vir de uma organiza¢ao com
boa reputacdo

+  Permitir variacdo suficiente de
pontuacdo para poder haver
distingdo entre os paises

+ Ranguear um nimero
substancial de paises

+ Considerar apenas avalia¢bes
de especialistas ou do setor
privado

+  Ser atualizada regularmente

26

O IPC 2019 é calculado usando
13 fontes de dados, de 12
instituicdes diferentes, que
capturam as percepgdes da
corrupgdo nos ultimos dois anos.

2. Padronizar as fontes de
dados em uma escalade 0 a
100. Essa padronizacdo se da ao
se subtrair a média aritmética
de cada fonte, relativa ao ano-
base, da pontuag¢do de cada
pais, e entdo dividir pelo desvio-
padrdo da fonte em questdo
relativo ao ano-base. Esse
processo de subtracdo e divisao
usando os parametros do ano-
base garante que as pontuacdes
do IPC sejam comparaveis ano
a ano desde 2012. Apds esse
procedimento, as pontuac¢fes
padronizadas sdo multiplicadas
pelo valor do desvio-padrao do
IPC em 2012 (20) e é adicionada
a média aritmética do IPC

em 2012 (45), de modo que o
conjunto de dados se adequa a
escalade0a 100 do IPC.

3. Calcular a média. Para
ser incluido no IPC, o pais

ou territério precisa ter sido
avaliado por pelo menos
trés fontes. A partir disso, a
pontuacao do IPC de um pais

é calculada como sendo a
média de todas as pontuag¢des
padronizadas que existam para
aquele pais. As pontuag¢des sao
arredondadas para se tornarem
ndmeros inteiros.

4. Divulgar a medida de
incerteza. A pontuag¢do do

IPC é acompanhada de erro
padrdo e intervalo de confianca.
Isso captura a variacdo verificada
através de todas as fontes de
dados disponiveis para um pais
ou territério.
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