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Acreditamos que o Brasil esteja vivendo a terceira
revolucado em sua histéria recente, que contribuira
para que o pais alcance o desenvolvimento que
sempre almejamos.

As duas primeiras revolucdes se deram na década de
1990: com a abertura econdémica, o derradeiro ingresso
do Brasil no mercado competitivo internacional, e com
a estabilizacdo da inflacdo, a partir do lancamento do
Plano Real. Estes foram os alicerces para um ciclo inédito
de crescimento, fortalecendo ndo apenas diversos
setores econdmicos, mas também a prépria democracia
€ as nossas instituicoes.

Por mais de dez anos o Brasil cresceu, para entéo
desabar diante de alguns dos maiores escandalos de
corrupcédo que o mundo moderno j& conheceu. E nesse
contexto, afinal, que celebramos o advento de uma
terceira revolugao: o desenvolvimento do Compliance,
que surge como uma sonora resposta da sociedade face
o verdadeiro colapso da ética em nosso pais.

O IBDEE - Instituto Brasileiro de Direito e Etica
Empresarial tem absoluta convic¢do de que as
empresas brasileiras reconhecem o seu papel no
combate a corrupcao. De fato, desde a adeséo do Brasil
a pactos e tratados internacionais (ONU, OEA e OCDE),
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passando pela publicacdo da chamada Lei da Empresa
Limpa (Lei n°. 12.846/2013), cada vez mais se investe
para estruturacao de areas de Compliance, que atuam
intrinsecamente nas organizacdes como promotores
continuos da ética e da responsabilidade social.

Com a inspiracao dos novos tempos e em plena
consonancia com seus objetivos estatutarios, o IBDEE
orgulhosamente apresenta o presente Cédigo de
Compliance Corporativo, documento inédito que
consolida as melhores préticas de Compliance em
ambito empresarial, como uma singela contribuicdo com
as empresas brasileiras em sua jornada em prol da ética.

Desejamos a todos uma 6tima leitural

Rodrigo Bertoccelli
Presidente do IBDEE

Felipe Kietzmann
Coordenador do Cédigo

Colaboracdo Académica:
Alan Bittar
Diego Valois Tafur
Luiz Eduardo de Almeida
Ricardo Fontes de Arruda
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Luis Inacio Lucena Adams 7y momento delicado do pals, em que
S0cio do Tauil & Chequer . . . .
Advogados Assocados  INVeStigagoes de atos de corrupgao e lavagem de
 Mayer Brown LLP e . .
et dinheiro tém revelado com intensidade sem paralelo

na histdria do nosso pais, a prépria democracia enfrenta

Contudo, sdo facilmente identificaveis alguns desafios
impostos as corporacées quando da instituicdo de
programas voltados a integridade corporativa (ou seja,

- - . _ .
of Advogadio Geralda Unizo programas de compliance). Em vista da pouca tradicio

(2009 — 2016) e Procurador

Geral dafazenda Nacional - desafios inesperados, em que convivem tristes fatos do tema no Brasil, ainda é diminuto o conhecimento

e com acontecimentos positivos a serem celebrados. De
fato, em paralelo ao amadurecimento das instituicoes
publicas e da persisténcia democratica observadas ao
longo da vigéncia do texto constitucional promulgado
em 1988, temos também identificadas iniciativas
louvaveis em ambito privado.

Dentre estas esta o desenvolvimento de politicas de
integridade corporativa (em muito conhecidas pela
expressao inglesa compliance), motivadas ndo so6 pela
evolugao normativa, mas também como mérito da
conscientizacdo das nossas empresas e como produto
direto do processo de internacionalizacdo pelo qual

tem passado o Brasil nas duas Ultimas décadas. Ha

uma tendéncia crescente de as empresas estruturarem
mecanismos e procedimentos internos visando assegurar
conformidade de sua conduta com o ordenamento
juridico vigente. Muito desta evolucao resulta das diretrizes
originadas na Lei ne. 12.846 de 2013, com beneficios da
existéncia de programas de integridade, particularmente
como atenuante na aplicacdo de eventuais sancdes pelas
condutas ilicitas previstas neste diploma.
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das empresas, dos empresarios e executivos sobre a
melhor forma de estruturar um programa eficaz. Deste
aspecto resultam riscos da adocdo pelas empresas de
programas meramente formais, sem dar substancia

as politicas de integridade. Em suma, programas que
prestigiam o formalismo e a resposta normativa ao
invés de visar o combate a corrupcao e a formacao de
uma cultura organizacional.

Neste aspecto, na busca pela criacédo de cultura e de
melhores praticas, é elogidvel a recente fundacao do
Instituto Brasileiro de Direito e Etica Empresarial -
IBDEE, propondo ser referéncia no estudo do Direito
com vistas a promocao da Etica Empresarial,

E o IBDEE, no cumprimento de sua missao, tem a
louvavel iniciativa de lancar o presente Codigo de
Compliance Corporativo como uma resposta eloquente
aos desafios do setor empresarial. Abrindo caminho por
entre uma diversidade de artigos, teorias e potenciais
solucdes, o IBDEE oferece uma contribuicdo valiosa
para as empresas, consolidando um guia de boas
praticas a partir da experiéncia coletiva de um corpo
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profissional respeitado, com vocacdo para contribuir
para a estruturacao eficiente e efetiva de programas de
compliance apto a evitar a préatica de atos de corrupcéo
e qualificar a gestao profissional das empresas.

Alids, que nédo se tome a concisao do Cédigo por
despojamento. Em um dos seus artigos iniciais, por
exemplo, enumeram-se cuidados em relacéo aos
profissionais responsaveis pela area de integridade de
determinada organizacao, desde seu grau de experiéncia
e de senioridade, passando pelos elementos essenciais
da formacao profissional e chegando a sua linha de
reporte na estrutura corporativa, tudo isso fornecendo
um retrato preciso de governanca corporativa e
representando um obstaculo a formacdo meramente
simbdlica do programa.

A obra aqui lancada também chama a atencéo para uma
caracteristica transformadora na funcao dos programas
de integridade. Ao elevar os anseios da sociedade como
tema de primeira grandeza quando da elaboragao de
programa de integridade, o IBDEE consegue transcender
a recorrente compreensao destes programas como
meros repetidores normativos cujo Unico proposito

é mitigar a aplicacao de san¢oes decorrentes das
normas anticorrupcéo ou regulatorias. E a busca

do entendimento da ética e da responsabilidade
empresarial no seio das relagoes sociais.
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E mérito, inclusive, a estrutura de “codigo’, conceito
claramente emprestado dos diplomas legais que
regulam de forma unitdria uma determinada matéria.
Com isto, contribui de maneira minuciosa para dar
clareza ao conjunto de atividades complexas que
englobam a busca pela conformidade empresarial,
consolidando o conhecimento esparso e essencialmente
empirico. Assim, o IBDEE atende ao anseio de

inumeros profissionais, dvidos pela compreensao
sistemética do compliance.

Parabenizo o IBDEE pela iniciativa e sua atuacdo

de vanguarda em tema de tamanha atualidade e
relevancia ao Brasil. Como associacao dedicada ao
Direito e a Etica Empresarial, pode-se dizer que o
IBDEE caminha em passos largos para o atendimento
de sua finalidade social.

Luis Inacio Lucena Adams
Sécio do Tauil & Chequer
Advogados Associados a Mayer Brown LLP

Foi Advogado Geral da Uni&o (2009 - 2016)
e Procurador Geral da Fazenda Nacional (2001-2002)
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Artigo 1°. A integridade no ambito empresarial € um compromisso
fundamental de todos os colaboradores da empresa,
diretos e indiretos, e em especial da alta administracao.

Artigo 2°. O Compliance é uma funcéo indispensavel nas
empresas, independentemente do seu porte e do
seu segmento, e visa assegurar que o exercicio das
suas atividades se dé de forma sustentavel, em estrita
conformidade com o ordenamento juridico e as normas
aplicaveis, bem como em consonancia com elevados
padroes éticos e responsabilidade social.

Artigo 3°. A funcdo do Compliance no ambito empresarial
se presta a auxiliar a alta administracao, os demais
orgdos corporativos e a organizacdo em geral em prol
dos objetivos indicados no art. 2°, acima, de modo
que cada integrante da organizagao se torne um
agente promotor do Compliance, em quaisquer que
sejam as suas atribuicdes.

%W!mgﬂgmgg A TITULO I - DA FUNCAO DE COMPLIANCE
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Artigo 4°. A funcdo de Compliance deverd ser exercida por

profissionais tecnicamente capacitados, com dedicacao
total ou de parte relevante do tempo ao oficio, e
reconhecidos pela sua integridade, autonomia de
julgamento e conhecimento profundo do mercado em
que atuam.

Paragrafo 1°. - quando a empresa nao tiver capacidade
de manter um profissional de Compliance com
dedicacao integral, recomenda-se nomear e qualificar
profissional de drea relacionada a atividades de controle,
tais como dos departamentos Juridico, Regulatorio,
Financeiro ou de Recursos Humanos.

Paragrafo 2°. - a qualificacao de um profissional

que exerca funcao de Compliance deverd incluir
conhecimentos sobre:

a. projetos, controles e processos internos;

b. financas corporativas, contabilidade e reporte;

¢. gerenciamento de riscos, auditoria e monitoramento;

d. gestao de recursos humanos, planos de remuneracao
e de incentivo;

e. legislacdo empresarial e de governanca corporativa, leis
de combate a corrupgao e outras leis e normas aplicaveis
as atividades da empresa a que estiver vinculado.

i IBDEE A TITULO Il - DO PROFISSIONAL DE COMPLIANCE
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Em cada empresa, a funcdo de Compliance devera ser
liderada por um profissional sénior, aqui designado,
genericamente, Compliance Officer.

Paragrafo 1°. - o Compliance Officer devera fazer
parte da alta administracao e possuir autonomia
necessaria para zelar pelo cumprimento das regras que
compdem o Programa de Compliance em todos os
niveis da organizacao.

Paragrafo 2°. - o Compliance Officer devera dispor
dos recursos necessarios ao exercicio adequado das
suas funcdes, tais como orcamento préprio e autonomia
para contratacao de auditores e assistentes técnicos,
conforme a necessidade.

Paragrafo 3°.— o Compliance Officer devera ter livre
acesso a informacdes e poder convocar a qualquer
tempo érgaos societdrios e comités diretivos,

orientativos e fiscalizadores das empresas, notadamente,

em se tratando de sociedades andnimas, a Assembleia

Geral de Acionistas, o Conselho de Administra¢ao e o

Conselho Fiscal.

A (6digo de Compliance Corporativo

Paragrafo 4°. - O Compliance Officer deverd ter
livre acesso a reunides de quaisquer areas da empresa,
notadamente quando relacionadas a estratégias de
negocios, bem como treinamentos e reunioes de
fungdes eminentemente promocionais ou comerciais.

Paragrafo 5°. — em empresas multinacionais, sempre
que possivel, o Compliance Officer deverd possuir
linha de reporte para a funcao de Compliance ou
outra funcao relacionada a controles internos em nivel
regional ou global, fortalecendo sua independéncia em
relacdo a administracao local da empresa.

A TITULO Il - DO PROFISSIONAL DE COMPLIANCE
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Artigo 6°. E recomendado que as empresas mantenham um

Comité de Compliance, independentemente da
nomenclatura adotada, liderado pelo Compliance
Officer e com participacao das principais liderancas
relacionadas a atividades de controle, tais como
Geréncia Geral e dos departamentos Juridico,
Regulatério, Financeiro e Recursos Humanos,
conforme a estrutura de cada empresa.

Paragrafo 1°. — a empresa devera divulgar de forma
ostensiva a existéncia, a composicao e as atribuicdes
Comité de Compliance.

Paragrafo 2°. — o0 Comité de Compliance deverd

se reunir com periodicidade razodvel para assegurar
acompanhamento frequente de temas relevantes,
conforme Paragrafo 3°., abaixo, em geral, no minimo,
a cada seis meses, bem como, a qualquer tempo, para
discutir e deliberar sobre temas pontuais.

i IBDEE A TITULO Ill - DO COMITE DE COMPLIANCE
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Paragrafo 3°. - sem prejuizo de outros foruns, o
Comité de Compliance deverd discutir e deliberar sobre
temas relevantes, tais como:

a. planos de treinamentos;
b. denuncias, desvios e processos disciplinares;

¢. criacao e atualizacdo de politicas e procedimentos
corporativos;

d. eficdcia e aprimoramento continuo do Programa
de Compliance;

e. planos de melhoria ou remediacdo baseados em
canal de denuncias, monitoramentos e auditorias
internas e externas.

Paragrafo 4°. - o Comité de Compliance podera
incluir, como membros efetivos ou convidados,
associados que atuem em funcdes eminentemente
comerciais ou promocionais. Sem prejuizo, €
recomendado que tais associados nao tomem parte
de processos deliberativos, para evitar potenciais
conflitos de interesse.

A (6digo de Compliance Corporativo

Sem prejuizo da competéncia do Comité de
Compliance, o Programa de Compliance e
temas relevantes relacionados a funcdo deverao
ser conhecidos e apoiados pela alta administracao,
sendo recomendavel, para tanto, que Compliance
seja tema frequente das reunides e da estratégia de
comunicacao da empresa.

Todas as reunides e deliberacbes do
Comité de Compliance deveréo

ser documentadas, ressalvada a
confidencialidade dos dados, conforme
as normas aplicaveis.

A TITULO Ill - DO COMITE DE COMPLIANCE
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Capitulo | Fundamentos do Programa de Compliance

Artigo 9°. E responsabilidade da empresa estabelecer um
Programa de Compliance efetivo e compativel com a
lei e a regulacdo aplicavel ao setor; a natureza, aos riscos
e aos desafios éticos relativos as suas atividades; ao
volume, ao porte e a abrangéncia das suas operacoes;

e aos anseios legitimos da sociedade.

Paragrafo Unico - ¢ esperado dos profissionais de
Compliance e da alta administracao que envidem
esforcos para que os Programas de Compliance sejam
cada vez mais alinhados a elevados padrées de ética
empresarial e de responsabilidade social das empresas, e
que néo se limitem a assegurar conformidade com a lei
e aregulacéo aplicavel ao setor.

Artigo 10°. O Programa de Compliance deve ser composto, no
minimo, por:

a. um conjunto de regras de conduta, na forma de
politicas e procedimentos corporativos;

b. um plano consistente de treinamento a associados e
colaboradores em geral, internos e externos;

C. controles e processos internos que evitem desvios
de conduta, tais como registros, revisdes, aprovagoes
prévias e segregacao de funcoes;

d. mecanismos de identificacdo de desvios de conduta,
tais como canal de denuncias, monitoramentos

i IBDEE A TITULO IV — DO PROGRAMA DE COMPLIANCE
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e auditorias internas e externas, e posterior
implementacéo de planos de melhoria ou remediacao.

Politicas e Procedimentos Corporativos

As regras de cada empresa deverdo ser materializadas
por meio de politicas e procedimentos corporativos
(dentre outras formas e denominacées possiveis), sendo
tipicamente “politica” um conjunto de principios e
regras gerais, e “procedimento” um conjunto de regras
de conduta especificas e respectivos responsaveis,
embasando controles e processos internos.

Paragrafo Unico - as politicas e procedimentos
corporativos deverao ser redigidos em linguagem
acessivel, multidisciplinar e, em se tratando de
operacdes multinacionais, em quantos idiomas forem
necessarios, de acordo com a sua abrangéncia.

Plano de Treinamento Corporativo

As regras de conduta de cada empresa devem ser
plenamente assimiladas pelos seus destinatarios. Para
tanto, a empresa deverd estruturar um plano consistente
de treinamento a associados e a colaboradores em geral,
internos e externos.

Paragrafo 1°. - o nivel de compreensdo acerca dos
treinamentos deverd ser medido periodicamente, com
vistas a assegurar sua eficiéncia.

A (6digo de Compliance Corporativo

Capitulo IV
Artigo 13°.

Paragrafo 2°. - ¢ recomendavel que se busque
engajamento efetivo por parte dos destinatarios dos
treinamentos, ndo apenas expondo regras de conduta
exigidas, mas também estimulando discussdes sobre seus
fundamentos, dentre outros métodos de aprendizado.

Mecanismos de Identificacdo de Desvios de Conduta

A empresa deverd assegurar o funcionamento de
mecanismos de identificacdo de desvios de conduta, tais
como canal de denuincias, monitoramentos e auditorias
internas e externas, assegurando sua propria capacidade
de identificar desvios em seus controles e processos
internos, para posterior adocao das medidas necessarias.

Paragrafo 1°. - para que o canal de denuncias seja
efetivo, a empresa devera assegurar a independéncia das
investigacoes internas, reprimir enfaticamente qualquer
forma de retaliacdo contra o denunciante, bem como, o
tanto quanto possivel, proteger sua confidencialidade.

Paragrafo 2°. - ao identificar episodios de desvios de
conduta, a empresa devera analisar as suas causas e adotar
as medidas necessarias, tais como aplicacao de penalidade
a infratores, desde que prévia e adequadamente instruidos
quanto as regras de condutas descumpridas; a melhoria
ou a remediacao de planos de treinamento, controles e/ou
processos internos; e/ou a auto-denuincia as autoridades
publicas competentes, na forma da legislacao aplicavel.

A TiTULO IV - DO PROGRAMA DE COMPLIANCE
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Artigo 14°. E dever de todos os colaboradores da empresa, diretos
e indiretos, e em especial da alta administracao, vivenciar
o Programa de Compliance e integré-lo a cultura
organizacional, a sua visao, a sua missao e aos seus
objetivos estratégicos.

Artigo 15°. Além do estabelecimento efetivo de um Programa
de Compliance na empresa, a alta administracdo
deverd adotar acoes efetivas para fomentar a integracédo
do Compliance a cultura da empresa, tais como:

a. utilizar a experiéncia de desvios de conduta
identificados para aprimorar regras, treinamentos e/
ou controles e processos internos;

b. exigir formalmente compromisso com suas regras de
conduta por parte de associados e colaboradores em
geral, internos e externos, inserindo cldusula neste
sentido em contratos de trabalho e contratos com
parceiros, fornecedores e prestadores de servico;

¢. levarem consideracdo o comportamento de
associados e colaboradores em geral, e nao apenas os
resultados atingidos nas suas funcoes, para avaliacao
da sua performance, com possiveis impactos em sua
remuneracao e progressao de carreira.

i IBDEE A TITULOV — DA CULTURA DE COMPLIANCE
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Capitulo | Temas Fundamentais de Compliance
Artigo 16°. E recomendado que todo Programa de Compliance

vise a defesa dos direitos humanos, dos direitos dos
trabalhadores, dos direitos dos consumidores, da ordem
econdmica e do meio-ambiente, independemente das
atividades de cada empresa.

Artigo 17°. Antes de elaborar ou revisar seu Programa
de Compliance, cada empresa devera avaliar
minuciosamente quais 0S riscos inerentes as suas
atividades, ponderando aspectos tais como frequéncia,
probabilidade e relevancia, a fim de determinar
regras, treinamentos e controles e processos internos
adequados para sua mitigacao.

Artigo 18°. Sem prejuizo dos temas a seguir, tipicamente
compreendidos na drea de atuacdo dos profissionais
de Compliance, a empresa devera estar estruturada
também para assegurar aderéncia a outras classes de
normas, geralmente de responsabilidade compartilhada
por diversas areas, dentre as quais destacamos:

a. Compliance Contabil, com principal referéncia das
Normas Gerais de Contabilidade do Conselho
Federal de Contabilidade, conforme Decreto-Lei
de ne.9.295, de 27 de maio de 1946;

i |IBDEE A TITULO VI - DO ESCOPO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE
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b. Compliance Fiscal e Tributario, com principal
referéncia o Cédigo Tributario Nacional, Lei n°.
5.172,de 25 de outubro de 1996, bem como os
regulamentos dos 6rgdos fazendarios;

c. Compliance Trabalhista, com principal referéncia da
Consolidacao das Leis do Trabalho, Decreto-Lei n°.
5452, de 1° de maio de 1943;

d. Compliance Consumeirista, com principal referéncia
do Codigo de Defesa do Consumidor, Lei n°. 8.078,
de 11 de setembro de 1990;

e. Compliance Ambiental, com principal referéncia a
Lei n°. 9.605, de 12 de fevereiro de 1998.

Combate a Corrupcao

Todo Programa de Compliance deverd englobar

0 combate a corrupcao, ou seja, quaisquer atos que
atentem contra o patriménio publico nacional ou
estrangeiro, contra principios da administracdo publica
OU contra 0s compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil, notadamente o suborno de funcionarios
publicos, nacionais ou estrangeiros, com destaque para
os dispositivos da Lei n°. 12.846, de 1° de agosto de
2013, e do Decreto n°. 8.420, de 18 de marco de 2015.

A (6digo de Compliance Corporativo

Paragrafo 1°. - as empresas devem considerar, ainda,
as leis anti-corrupcao dos paises em que operam,
bem como as leis anti-corrupcao de abrangéncia
extraterritorial, com destaque para a Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA, lei norte-americana, de 1977) e a
UK Bribery Act (UKBA, lei britanica, de 2010).

Paragrafo 2°. - ao reqular internamente sobre tal
tema, é recomendavel que as empresas levem em
consideracao as orientagdes da Controladoria-Geral da
Unido, atual Ministério da Transparéncia, Fiscalizacao e
Controle, com destaque, conforme o tipo de empresa,
para o Guia de Integridade Publica, o Guia de
Implantacdo de Programa de Integridade em
Empresas Estatais, o Programa de Integridade:
Diretrizes para Empresas Privadas e a Cartilha -
Integridade Para Pequenos Negdcios.

O Programa de Compliance da empresa que participe
de licitacbes ou firme contratos com a Administracéo
Publica deverd englobar o combate a fraude a licitacdo
Ou aos contratos administrativos, com destaque para 0s
dispositivos da Lei n°. 8.666, de 21 de junho de 1993.

A TiTULO VI - DO ESCOPO DO PROGRAMA DE COMPLIANCE
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O Programa de Compliance da empresa que possua
relacéo com agentes politicos e/ou publicos devera
englobar o combate ao favorecimento ilegal e aos
conflitos de interesses de ordem publica, com destaque
para os dispositivos da Lein°. 8.112, de 11 de dezembro
de 1990 e da Lei n°. 8.429, de 2 de junho de 1992.

O Programa de Compliance da empresa que possua
titulos ou valores no mercado de valores mobiliarios
deverd englobar o combate a pratica de uso indevido
de informacéao privilegiada (insider trading), dentre
outras infracdes ao mercado de capitais, com destaque
para os dispositivos da Lei n°. 6.385, de 7 de dezembro
de 1976 e normas emitidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

Paragrafo Unico - ao reqular internamente sobre

tal tema, é recomendavel que as empresas levem em
consideracéo as orientacdes da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM, com destaque conforme para o

Recomendacdes da CVM Sobre Governanca Corporativa.

A (6digo de Compliance Corporativo

Combate aos Conflitos de Interesse e
Corrupcao Privada

Todo Programa de Compliance deverd englobar
0 combate aos conflitos de interesse potenciais e
efetivos e corrupcédo na esfera privada por parte

de associados e colaboradores em geral, internos e
externos, que possam prejudicar a prépria empresa
ou a partes interessadas.

Paragrafo 1°. - o0 Programa de Compliance deverd
resguardar quaisquer partes interessadas em relagdo a
hipoteses de conflitos de interesse e corrupcao privada,
tais como socios, acionistas e investidores; associados

e colaboradores em geral; parceiros, fornecedores

e prestadores de servicos em geral; concorrentes;
entidades e agentes da administracao publica e do
terceiro setor; bem como consumidores e usuarios dos
seus produtos e servigos.

Paragrafo 2°. - o Programa de Compliance deverd
compreender préticas que possam ensejar conflitos de
interesse potenciais ou efetivos ou corrupcéo privada,
tais como doacbes, subvencdes, patrocinios, brindes,
presentes, entretenimentos e hospitalidades.
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Dentre a ampla variedade de hipdteses de conflitos de
interesse e de corrupcao privada, cada empresa deve
priorizar em seu Programa de Compliance, conforme
as suas atividades, o combate daquelas que possam
prejudicar consumidores e usuarios, tais como a busca
de maximizacao de lucros que possa comprometer

a qualidade e/ou incentivar o uso indiscriminado,

excessivo ou desnecessario dos seus produtos e servigos.

Combate as Infracdes Contra a Ordem Econémica

Todo Programa de Compliance deverd englobar o
combate as infracdes contra a ordem econdmica, ou
seja, a dominacdo de mercado relevante de bens ou
servigos, 0 aumento arbitrério de lucros, o exercicio
abusivo de posicao dominante, bem como quaisquer
atos que prejudiquem a livre concorréncia ou a livre
iniciativa, com destaque para os dispositivos da Lei ne.
12.529, de 30 de novembro de 2011.

Paragrafo Unico - a0 reqular internamente sobre

tal tema, € recomendavel que as empresas levem

em consideracéo as orientacdes do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), com
destaque para o Guia Programa de Compliance:
Orientag¢des Sobre Estruturacédo e Beneficios da
Adocéao dos Programas de Compliance Concorrencial.

A (6digo de Compliance Corporativo

Combate a Lavagem ou Ocultacédo de Bens,
Direitos e Valores

O Programa de Compliance da empresa cuja atividade
envolva captacéo, intermediacdo ou aplicacéo de
recursos financeiros de terceiros, compra e venda de
moeda estrangeira ou ouro como ativo financeiro ou
instrumento cambial, administracdo ou outras atividades
relacionadas a titulos ou valores mobilidrios, além de
outras atividades que propiciem os crimes em referéncia,
deverd englobar o combate a lavagem ou ocultacao de,
com destaque para os dispositivos da Lei n°.9.613, de 3
de marco de 1998.

Paragrafo 1°. - As empresas indicadas no Artigo 26°,
caput, acima, devem considerar que as medidas de
prevencao a lavagem ou ocultacao de bens, direitos e
valores se prestam igualmente a coibir o financiamento
ao terrorismo e ao crime organizado.

Paragrafo 2°. - ao reqular internamente sobre tal

tema, é recomendavel que as empresas levem em
consideracao as orientagdes do Conselho de Controle
de Atividades Financeiras (COAF) do Ministério da
Fazenda, com destaque para o Cem Casos de Lavagem
de Dinheiro e os volumes da Coletanea de Casos
Brasileiros de Lavagem de Dinheiro.
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Capitulo VI Compliance Regulatério d. Agéncia Nacional de Telecomunicag¢ées
(ANATEL), para empresas que atuem no setor de
telecomunicacgdes, conforme definicdes da Lei n°. 9472,
de 16 de julho de 1997, e demais legislacao aplicavel;

Artigo 27°. O Programa de Compliance da empresa que atue
em setor regulado pela administracdo publica, devera
compreender o arcabouco regulatério da respectiva

entidade responsavel, com destaque para as seguintes: e. Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), para

empresas que atuem no setor de energia elétrica,
conforme definicdes da Lei n°. 9.427, de 26 de
dezembro de 1996, e demais legislacéo aplicavel;

a. Conselho Monetario Nacional (CMN) e Banco
Central do Brasil (BACEN), para empresas que
atuem no setor financeiro, conforme definicdes da
Lein®. 4595, de 31 de dezembro de 1964, e demais
legislacao aplicavel;

f. Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), para empresas que atuem
no setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis,

b. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), conforme definicaes da Lei ne. 9.478, de 6 de agosto

para empresas que atuem no setor de medicamentos, de 1997, e demais Iegislagéo aplicével;

rodutos para saude, alimentos, cosméticos, . . .
P P d. Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), para

saneantes e agrotoxicos, dentre outras atividades Y
empresas que atuem no setor de aviacao civil e

sujeitas a controle sanitario, conforme definicoes
da Lein®.9.782, de 26 de janeiro de 1999, e demais
legislacdo aplicavel;

infraestrutura aerondutica e aeroportudria, conforme
definicdes da Lei n°. 11.182, de 27 de setembro de

2005, e demais legislacao aplicavel;
c. Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),

L h. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
para empresas que atuem no setor de assisténcia

para empresas que atuem no setor de infraestrutura

a saude complementar, conforme definicées da o o . i
rodoviaria e ferrovidria federal e prestacao de servicos

Lei n°.9.961 de 28 de janeiro de 2000, e demais

L L de transporte terrestre, conforme definicdes da Lei n°
legislacdo aplicavel,

10.233, de 05 de junho de 2001.
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Artigo 28°. E recomendavel que as empresas apdiem e atuem
ativamente em associacoes idéneas, a partir das
quais possam compartilhar, debater e promover
melhores praticas de Compliance, contribuindo
com a uniformizacdo do comportamento ético em
ambito empresarial.

Paragrafo Unico - as associacoes empresariais deverao
adotar todas as medidas necessarias para que as
empresas associadas se abstenham de discutir precos,
acordos ou agdes que possam afetar a livre concorréncia
ou a livre iniciativa.

Artigo 29°. E recomendavel que as associacdes formulem codigos
de autorregulacado, cada vez mais alinhados a elevados
padroes de ética empresarial e de responsabilidade
social das empresas e ndo apenas limitados a assegurar
conformidade com a lei e a requlacédo aplicavel ao
setor, notadamente para regular condutas relativas a
praticas comerciais e promocionais comuns entre as
empresas associadas.

Paragrafo Unico — para assegurar efetividade, as
associacdes deverao adotar medidas para fiscalizar

e assegurar o cumprimento dos codigos de
autorregulacao por parte das empresas associadas, sob
pena de sancdes, tais como adverténcia, multa a ser
revertida a instituicao filantrépica, suspenséao parcial ou
total de direitos ou expulsao dos quadros associativos.
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Artigo 30°. As associacbes empresariais deverao se valer do seu
conhecimento coletivo sobre o setor e/ou sobre
determinado tema relacionado ao seu objeto social para
contribuir ativamente com o Poder Publico, visando
0 progresso de determinado mercado e da sociedade
como um todo, notadamente por meio da manifestacao
em consultas publicas e apresentacao de comentarios a
projetos de lei e atos normativos.
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