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PALAVRA DO PRESIDENTE

E sempre motivo de satisfacdo e honra a incumbéncia
de apresentar trabalhos técnicos, como se configura o
PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL -
CONACI 2016, constituido por meio dos DIAGNOSTICOS
Do PERFIL DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO
INTEGRANTES DO CONACI - 2017, principalmente
guando temos conviccdo de que seus tado exitosos
resultados contribuem, efetiva e significativamente,
com o nosso Conselho Nacional de Controle Interno
— CONACI na consecucao de sua missao institucional
de fortalecer o Controle Interno no Brasil.

Comprovam-se como relevantes instrumentos para subsidiar decisdes estratégicas
e para recorrentes consultas por todos que comungam com 0S mesmos propositos.

De fato, assim vem se solidificando, desde as trés edi¢Oes anteriores, de forma
cada vez mais ativa e intensificada, consequéncia do gradativo aprimoramento dos
seus conteudos, da ampliacdo das suas abrangéncias e da maior difusdo e do
decorrente conhecimento da disponibilidade dessas importantes informacdes
qualificadas e consolidadas sobre o tema, fatores preponderantes para justificar o
acerto da decisao Colegiada de realizar suas atualizac6es periodicamente.

Elaborados a partir de detalhadas pesquisas realizadas junto aos Filiados do nosso
CONACI - composto atualmente por 49 Orgdos de Controle Interno dos Estados,
Distrito Federal, Municipios das Capitais e Unido -, ddo cumprimento a uma das
principais metas nosso Plano Estratégico 2016/2018, concluida com louvor pelo
Grupo de Trabalho composto pelos Estados do Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Municipio de Porto Velho, nesta quarta edicao.

Os Orgéos de Controle Interno, responsaveis pelo autocontrole da Administrag&o
Plblica, diante das complexas funcdes e competéncias constitucionais que lhes
sao atribuidas, devem e necessitam exercitar permanente aperfeicoamento de seu
capital intelectual e da sua estrutura funcional e organizacional, assegurando-lhes
condicdes para primar pelo zelo e sempre promover a melhoria da gestdo publica,
da qualidade dos gastos governamentais e da transparéncia dos atos, assim como
para prevenir e combater a corrupcdo e para fomentar o Controle Social, em
consonancia e a servico das legitimas e maiores, atualmente, aspiracbes da
Sociedade brasileira.

Confiantes do inconteste auxilio destes Diagnésticos atualizados para 0 sucesso e
aceleracdo do alcance de tais objetivos - enormemente desafiadores, mas
igualmente estimulantes -, recomendamos e até mesmo permitimo-nos afirmar a
obrigatoriedade das suas leituras, conhecimento e frequentes consultas.

ROBERTO PAULO AMORAS.
Presidente do CONACI.
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1 INTRODUCAO

A atual conjuntura da Administracdo Publica Brasileira, envolvida em varios
escandalos de corrupcdo e a necessidade de apoio ao controle social, passa por
momento impar no sentido de oportunizar o surgimento de solu¢cdes administrativas
que objetivem melhorias nas diversas areas de atuacdo do ente publico,
especialmente no ambito do controle interno como instituto constitucional.

O controle visa subsidiar o administrador com informagdes gerenciais para melhor
tomada de deciséo, e consequente melhoria da gestao e dos processos.

Dessa forma, o Sistema de Controle Interno da Administracdo Publica ganha
projecdo em sua area de atuacdo, uma vez que pode contribuir de forma eficiente e
eficaz na consignacdo de instrumentos de controle para solu¢des dos desafios
atuais e futuros.

Neste contexto, o Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI tem papel
importante no fortalecimento do Controle Interno, proporcionando aos seus filiados
0 intercambio de experiéncias e expertises que rompem as barreiras de suas
fronteiras. Na sua trajetoria de revigorar, promover e articular as acdes de interesse
comum dos Orgdos Centrais de Controle Interno, o CONACI evoluiu de um férum
de ideias em junho de 2004, para em julho de 2007 transformar-se em Conselho
Nacional dos Orgdos Centrais de Controle Interno dos Estados Brasileiros e do
Distrito Federal, entidade sem fins lucrativos, regida por estatuto e por suas
préprias deliberagcdes. Em maio de 2009 um novo passo foi dado com a inclusao
dos 6rgados Centrais de Controle Interno das capitais brasileiras, passando a se
denominar Conselho Nacional de Controle Interno.

Com esse objetivo, 0 CONACI realizou a atualizacdo dos diagndsticos sobre os
Recursos Humanos e sobre a Estrutura e Funcionamento dos 6rgdos membros do
Conselho no periodo de abril a junho de 2016, para fins de levantamento,
conhecimento e estudo das diversas carreiras e estruturas.

Com essas premissas, o0 CONACI, ao desenvolver este trabalho, fomenta o
fortalecimento dos Orgdos de Controle Interno, no intuito de contribuir para a
construcdo de um futuro melhor para a Administracdo Publica do Pais e,
consequentemente, para os cidadaos brasileiros.
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2 METODOLOGIA

O trabalho foi elaborado a partir de questionarios encaminhados e respondidos
pelos membros do CONACI, divididos em duas areas: Recursos Humanos e
Estrutura e Funcionamento, com auxilio da ferramenta Google Drive, cujo link foi
disponibilizado aos estados e municipios das Capitais, érgdos que compdem o
Conselho, por intermédio de mensagens eletrénicas encaminhadas aos titulares
dos 6rgdos-membros.

Para assegurar a oportunidade de resposta de todos os membros, foram feitos
contatos telefénicos e insercdes na XVIIl e XIX reunido técnica do CONACI, acerca
da importancia do preenchimento dos formularios ofertados.

A coleta de dados iniciou no més abril e encerrou no més de junho. A pesquisa
contou com 39 respondentes na area de Recursos Humanos e 44 respondentes na
area de Estrutura e Funcionamento, de um total de 47 membros filiados ao
Conselho, composto por 26 Estados, Distrito Federal, Unido e 19 capitais.

Como limitagdo da pesquisa, cumpre ressaltar que foram coletados os dados, sem
que fossem realizadas visitas técnicas ou entrevistas adicionais para ratificacdo
dos mesmos.

Conforme deliberado na XIX reunido técnica do CONACI, realizada no ultimo més
de junho em Porto Alegre, os dados foram tabulados e os resultados seréo
apresentados no presente trabalho por meio de graficos, a fim de ilustrar os
resultados obtidos, sem apresentar comentarios comparativos com os diagnésticos
anteriores, o0 que sera feito em um proximo Relatério do Grupo de Trabalho.
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3 DIAGNOSTICO DO PERFIL DOS ORGAOS DE
CONTROLE INTERNO INTEGRANTES DO CONACI

3.1 QUANTO A CARREIRA

3.1.1 Existéncia de carreira especifica:

mNio mSim

Observa-se que aproximadamente 67% dos 6Orgdos respondentes, membros do
CONACI, possuem carreira especifica para a area de Controle Interno. O
diagnéstico feito em 2012 apontava aproximadamente 58% e desde entdo foram
criadas 05 (cinco) novas carreiras, conforme demonstra o grafico abaixo:

Nao existe carreira propria criada 4]

De 2012 ate 2015

[y

De 2008 a 2011 5

De 20042 2007 NN

De 2001 a 2003 7
De 1995 a 2000 3

De 1982842 1994 NN /

Anterior a 1988 NN

0 2 4 S} 8 10
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3.1.2 Intervalo de tempo do ultimo concurso realizado:

Nio houve concurso ]

Entre 2014 e 2015 |

Entre 2012 e 2013 4

Entre 201022012 | EEEEEEE -
anterior a 2010 | .

Desde a realizacdo do ultimo estudo em 2012, 11 (onze) membros realizaram
novos concursos. Dos 26 (vinte e seis) 0rgdos que possuem carreira propria, 16
(dezesseis) nao realizam concurso ha pelo menos 6 (seis) anos.

3.1.3 Existéncia de politica de capacitacdo ou educacdo continuada
proporcionada ao servidor:

10

MNdo Sim, ndo regulamentado, porém  5im, objeto de regulamentacdo

incentivado

Em 72% dos 6rgéos respondentes foram identificadas politicas de capacitacdo ou
educagdo continuada, evidenciando a preocupacdo com a necessidade continua
de capacitacdo dos servidores.
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3.1.4 Existéncia de politica de avaliacao de desempenho do servidor:

= N3o = Sim = Sim, e permite obtencdo de beneficio pecunidrio

Em 56% dos 6rgaos de controle é feita avaliacdo de desempenho dos servidores
da carreira de forma sistémica; e 41% tem avaliagdo de desempenho atrelada a
ganho remuneratério.

3.1.5 Remuneracdo inicial (vencimento base + gratificacdo pela atividade ou
outros adicionais) dos servidores que possuem plano de carreira propria:

Acima de RS 18.000,00

Entre RS 16.000,01 e RS 18.000,00

Entre RS 14.000,01 e RS 16.000,00

Entre R$ 12.000,01 e RS 14.000,00

Entre RS 10,000,01 e RS 12.000,00
Entre RS 8.000,01 e RS 10.000,00 |

Entre RS 6.000,01 e RS 8.000,00
Entre RS 4.000,01 e RS 6.000,00 "

Menor que RS 4.000,00

30 CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO



EstadoRio Grande do SulRS
MunicipioSalvador BA
EstadoSanta CatarinascC
EstadoBahiaBA
EstadoPiauiPl

EstadoMato GrossoMT
MunicipioSdo PauloSP
EstadoDistrito FederalDF
Unido

MuniclpioRio de JaneiroRJ
MunicipioBelo Horizonte MG
MunicipioPorto VelhoRO
EstadoParafbaPB
MunicipioPorto AlegreRS
EstadoEspirito SantoES
EstadoCearaCE
MunicipioManausAM
EstadoPernambucoPE
EstadoGoidsGO
MunicipioRio BrancoAC
EstadoRio de JaneiroR)
EstadoMinas GeraisMG
EstadoParaPA

EstadoMato Grosso do SulMS
EstadoRio Grande do NorteRN
MunicipioVitoriaEs

Menor que RS 4.000,00

Entre RS 4.000,01 e RS 6.000,00

Entre RS 6.000,01 e RS 8.000,00

Entre RS 8.000,01 e RS 10.000,00

Entre RS 10.000,01 e RS 12.000,00

Entre RS 12.000,01 e RS 14.000,00

Entre RS 14.000,01 e RS 16.000,00

Entre RS 16.000,01 e RS 18.000,00

Acima de RS 18.000,00

LS = = Bl L=l RERl B RUEY D

| | | | |
6 7 8 9 10
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3.1.6 Remuneracao final (vencimento base + gratificacdo pela atividade ou
outros adicionais) dos servidores que possuem plano de carreira prépria:

Menor que RS 4.000,00

Entre RS 4.000,01 e RS 6.000,00
Entre RS 6.000,01 e RS 8.000,00
Entre RS 8,000,01 e RS 10.000,00
Entre RS 10.000,01 e RS 12,000,00
Entre RS 12.000,01 e RS 14.000,00
Entre RS 14.000,01 e RS 16.000,00
Entre RS 16,000,01 e RS 18,000,00
Entre RS 18.000,01 e RS 20,000,00
Entre RS 20.000,01 e RS 22.000,00
Entre RS 22,000,01 & RS 24,000,00
Acima de RS 24,000,00

EstadoRio Grande do SulRS
EstadoSanta CatarinaSC
EstadoBahiaBA

EstadoMato GrossoMT
MunicipioRio de laneiroR]
EstadoPiauiPI
MunicipioSalvadorBA
MunicipioSido PauloSP
MunicipioBelo HorizonteMG
MunicipioPorto VelhoRO
Unido

MunicipioPorto AlegreRS
EstadoPernambucoPE
EstadoDistrito FederalDF
EstadoParaibaPB
EstadoEspirito SantoES
EstadoCearaCE
EstadoGoidsGO

EstadoMato Grosso do SulMS
MunicipioRio BrancoAC
EstadoRio de JaneiroR)
EstadoMinas GeraisMG
MunicipioManausAM
EstadoRio Grande do NorteRN
EstadoParaPA
MunicipioVitoriaEs

12
12
12
12
12

Menor gue RS 4,000,00

Entre RS 4.000,01 & RS 6.000,00

Entre RS 6,000,01 e RS £.000,00

Entre RS 8.000,01 ¢ RS 10.000,00

Entra RS 10.000,01 & RS 12.000,00

Entre RS 12.000,01 e RS 14.000,00

Entre RS 14.000,01 & RS 16.000,00

Entre RS 16.000,01 & RS 18.000,00

Entre RS 18,000,01 & RS 20.000,00

Entre RS 20.000,01 & RS 22.000,00

Entre RS 22.000,01 & RS 24.000,00

P o P V= S RN ) FT.) (Y Y 36 PO

Acitma de RS 24,000,00
T T T

10 12 14
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3.1.7 Carga horaria praticada:

® 30 horas semanais = 40 horas semanais

3.1.8 Existéncia de associacado ou sindicato de servidores:

2lm, existe sindicato exclusivo da carreira de controle

interno

.
5im, existe associacdo exclusiva da carreira de
! 13
controle interno
Ndo, sdo vinculados a sindicatos ou associacfes ndo _ 8
[=hA1 |II"-I‘.HJ"-(1H. carreira (1(—‘ controle interno
Ndo possul associacdo ou sindicato _ 11
8] 2 - [ 8 10 12 14

Dos 26 (vinte e seis) 6rgdos respondentes que afirmaram ter carreira propria,
aproximadamente 77% possuem sindicato ou associacdo exclusiva da carreira de
controle interno.
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3.2 QUANTO AOS BENEFICIOS

3.2.1 Orgdos que concedem reajuste anual dos salarios (recomposicao
salarial), nos termos do inciso X do artigo 37 da CF:

3.2.2 Orgéos que concedem adicionais por tempo de servico:
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3.2.3 Orgéos que concedem adicionais por qualificacdo de escolaridade:

m Nio mSim

3.2.4 Orgéos que concedem adicionais por produtividade, metas ou afins, que
permitam a percepcao de 14° salério ou prémios:
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3.2.5 Orgéos que concedem auxilio alimentacéo/refeicéao:

3.2.6 Orgdos que concedem cesta basica:

w

o
o

o0
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3.2.7 Orgéos que concedem auxilio transporte:

B N3o B Sim

3.2.8 Orgéos que concedem plano de salide:
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3.2.9 Orgéos que concedem plano odontolégico:

3.2.10 Orgéos que concedem auxilio creche:

(V5]
o W

00
ul

oo
a~
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3.2.11 Orgéos que concedem auxilio educacéo:

37

95%

m Ndo mS5im

3.2.12 Orgéos que concedem licenca prémio:
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3.2.13 Orgéos que concedem indenizacdo pecuniaria dalicenca prémio:

3.2.14 Orgéos que concedem incorporacdo da funcéo gratificada (cargo em
comissao) no salério:
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3.2.15 Orgéos que concedem previdéncia complementar:

3.3 QUANTO A FORMAGCAO E CAPACITACAO

3.3.1 Existéncia de programa de capacitacdo e integracdo para 0 novo
servidor ingresso de concurso publico:

un
[l

19._
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3.3.2 Percentual de servidores com pés-graduacao lato sensu e stricto sensu
quando comparado com o total de servidores em atividade nos Orgéos:

3.3.3 Percentual de servidores com pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu:

Doutorado (concluido) 0,9%
Doutorado (cursando) 0,9%
Mestrado (concluido) [ NG 13,8%
Mestrado (cursando) - 4,3%
Especializagdo (concluido) | N N EEEEEEEE 5 ,0%

Especializagdo (cursando) - 4,1%

0,0% 10,0% 20,0%» 30,0% 40,0% 50,0% 60,0 70,0% 80,0%
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3.3.4 Percentual de servidores por éarea de conhecimento lato

(cursando ou concluido):

Area publica 23,8%
Auditoria e Ciéncias Contabeis ‘ ‘ 22,4%
Controladoria e controle externo NGNS 19,0%
Outros  [INEG—EEEEEE—_— 12 9%
Direito 10,0%
Administracdo [N 9,6%
Engenharia M 1,6%
Economia W 0,7%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

3.3.5 Percentual de servidores por area de conhecimento
(cursando ou concluido):

sensu

30,0%

stricto sensu

Auditoria e Ciéncias Contabeis 35,5%
Qutros 19,5%
Area publica [N 17,2%
Administracdo  [ININGINGENE = 4%
Engenharia 6,9%
Controladoria e controle externo [ 5,3%

Economia [ 3,8%

Direito I 3,4%
00% 50% 100% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%
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3.3.6 Percentual de servidores com pdés-graduacéao stricto sensu - mestrado
por area de concentracdo (cursando ou concluido):

Auditoria e Ciéncias Contabeis 35,5%
Outros 19,5%
Area publica 17,2%

Administragdo

I G 4%
4 1 Fy i o,
Engenharia 6,9%
Contraladoria e controle externo 5,3%

Economia

N 3.8%

I 4%

Direito

0,0% 50% 10,0% 150% 200% 250% 30,0% 350% 40,0%

3.3.7 Percentual de servidores com pdés-graduacdo stricto sensu - doutorado
por area de concentragdo (cursando ou concluido):

QOutros 38,1%

Engenharia 23,8%
Direito 14,3%
I 9,5%

Administracdo

I 9,5%

Controladoria e controle externo

I 3%

Auditoria e Ciéncias Contabeis

Economia

Area publica

0,0% 10,0%

0,0%

0,0%

20,0%

30,0% 40,0%
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3.4 QUANTO A ETICA

3.4.1 Existéncia de codigo de ética proprio para os servidores:

20
18
16
14
12
10 9
8
<1
4
2
’ I
0
Nio é aplicado/ndo existe Nao, E utilizado o ¢ adigo  Sim, apenas publicado no Sim, com ampla
um codigo de ética de ética da administragdo didrio oficial e sem criagdo  divulgacdo e criacdo de
do Ente de comissdo de ética comissdo de ética

3.4.2 Orgdos com ocorréncia de adverténcia ou suspensdo nos ultimos
anos:
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3.4.3 Orgaos com ocorréncia de demisséo de servidores a bem do servico
publico nos ultimos 5 anos:

4 W

O

U
o

=)

Ul
NG (R

3.5 QUANTO AOS RECURSOS HUMANOS

3.5.1 Distribuicdo de servidores por tipo de vinculo funcional em relacdo ao
total em atividade informado:

46 CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO



3.5.2 Distribuicdo de servidores por areas meio e fim, em relagcdo ao total em
atividade informado:

1.537
25%
M Meio {funcGes administrativas e afins): H Fim (atividades de Controle Interno):

3.5.3 Distribuicdo de servidores na area fim, discriminados por execug¢ao ou
direcao:

4223
81%

= Execucao: i Direcao (Coordenadores, Superintendentes, e afins):
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3.5.4 Distribuicao de servidores em atividade por género:

(93]
0

3.5.5 Em relacdo a distribuicdo de servidores em atividade nos Org&os
centrais de Controle Interno, quantitativo por género e faixa etaria:

_[ © :‘[.':‘
5%
31,1%
P 10 60
J. 27 K¢
Y 23.1%
). (f
f e
12,0%11.5
) (¥ 8,b!
5 Qo
i
0,5% 0,5%
) C —
Menores de 18 De 182 30 De 312 40 De 41350 De 513 &0 Acima de 60
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3.5.6 Distribuicdo de servidores em atividade, por intervalo de tempo
servico:

30,0% 28,4%

25,0%

22,9%
21,1%
20,0%
17,4%
15,0%
10,1%
10,0%
5,0%
0,0%
DeDabanos Deballanos De11a 20 anos De 21a 30 anos De 31anosem

diante

3.5.7 Treina e capacita servidores de outros érgéos:

a

s N3o = Sim

de
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3.6 QUANTO A ESTRUTURA E VINCULACAO

3.6.1 Escaldo do Governo onde estainserido o f)rgéo:

2%

B 19 Escaldo— Secretaria ou
equivalente

M 29 Escaldo— Subsecretaria ou
equivalente

M 32 Escaldo— Departamentos ou
orgdosvinculados a subsecretarias

36
82%

Os 6Orgaos que ndo estdo no 1° escaldo estdo vinculados as Secretarias de
Fazenda.

3.6.2 Nomenclatura do Orgéo:
9%

m Controladoria-Geral do Estado (ou
do Municipio)

® Auditoria-Geral do Estado (ou do
Municlpio)

m Secretaria de Estado (ou
Municipio)

W Outros

71%

As nomenclaturas que compdem “Outros” sdo: Contadoria e Auditoria-Geral do

Estado, Departamento de Controle e Avaliacdo, Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdo e Controle e Subsecretaria de Controle Interno.
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3.6.3 Nomenclatura do cargo/funcdo ocupado pelo dirigente maximo do
Orgéo:

24
55%

W Controlador Geral
m Secretario (Estadual ou Municipal)

W Auditor Geral

27% W Outros
(]

3.6.4 Orgéos que possuem Regimento Interno:

26
59%

= Nio = Sim
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3.6.5 Orgédos que possuem autonomia administrativa/financeira:

25
57%

= Ndo = Sim

3.6.6 Orgédos que possuem Misséo, Visdo e Valores definidos:

11
25%

Estao sendo tomadas providéncias para sua elaboracao m Nio m Sim
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3.6.7 Orgéos que elaboram planejamento estratégico:

55%

Estdo sendo tomadas providéncias para sua elaboracdo = Ndo = Sim

3.6.8 Orgéos que elaboram planejamento anual:

Estao sendo tomadas providéncias para sua elaboracao m NZo m Sim
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3.6.9 Orgdos que possuem indicadores quantitativos e qualitativos que
permitam sua prépria avaliacao:

3.6.10 Estados ou Municipios que buscam atender o previsto na Constituicdo
Federal, em seu Art. 74. “Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario
manterdo, de forma integrada, sistema de controle interno (...)":
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3.7 QUANTO AS MACRO FUNCOES PREVISTAS NA PEC n°
45/2009

3.7.1 Macro funcdes organizadas formalmente, em departamentos ou
equivalentes, na estrutura do Orgéo:

Controladoria, Ouvidoria 1
Controladoria, Correigao, Ouvidoria 1
Auditoria Governamental, Controladoria, Ouvidoria | 2

Auditoria Governamental, Controladoria, Correicdo |l 2
Controladoria 3
Auditoria Governamental I I | 6
Auditoria Governamental, Controladoria [ NN

Auditoria Governamental, Controladoria,... NN |/

Observa-se que aproximadamente 39% dos Orgdos respondentes tém em sua
estrutura, organizadas formalmente, todas as quatro macro fungbes previstas na
PEC n° 45/20009.

45
39
40
35
30
25
20
15

10

(%]

Auditoria Governamental Controladoria Ouvidoria Correicdo

Observa-se que as macro fungbes mais frequentes, organizadas formalmente nas
estruturas dos 6rgdos respondentes, sao Auditoria Governamental e Controladoria.
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3.7.2 Além das macro funcGes previstas na PEC n° 45/2009, os Orgéos
Membros do CONACI mantém, organizadas formalmente, areas de atuacao,
conforme abaixo demonstrado:

Transparéncia 1
Transparéncia, Contabilidade 2
Prevencdo e Combate a Corrupcdo 2

Lei de Acesso & Informacéo (LAI) [ 2

Transparéncia, Lei de Acesso a Informacao (LAI) 6

Transparéncia, Contabilidade, Lei de Acesso a
Informacao (LAI)

Prevencao e Combate a Corrupcdo, Transparéncia, Lei I

de Acesso a Informacao (LAI)

Prevencao e Combate a Corrupcdo, Transparéncia, I -

Contabilidade, Lei de Acesso a Informacdo (LAI)

0 2 - 6 8 10 12 14 16

Cerca de 32% dos orgdos membros do CONACI mantém atuacdo nas areas de
Contabilidade, Lei de Acesso a Informacao, Prevencdo e Combate a Corrupcéo e
Transparéncia.

45
40 - 4
35
30
25 22
20
15
10

5

0

[ransparéncia Lei de Acesso a Prevencdo e Combate a Contabilidade
Informacdo (LAI) Corrupgdo

Observa-se que as areas de atuacdo mais frequentes, além das macro funcdes na
PEC n° 45/2009, organizadas formalmente nas estruturas dos Orgéos
respondentes, sdo Transparéncia e Lei de Acesso a Informacgéo (LAI).
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Macrofuncao Auditoria Governamental nos Estados Membros do CONACI

GO o

Legenda
Bl Admite atusr na dres de Audilons Governsmantal & a macrofung 8o estd formalmente organizada

B Admite atuar na drea de Auditona Governamental mas & macrofung io néo estd formalmente organizada

B Nio admite stuar na dren de Auditoria Governamaental nem a macrofung Ao estd formalments arganizades

Macrofungao Auditoria Governamental nos Municipios Membros do CONACI

® Maocapa
M
i ® Fortaleza
@ Notal
Joho Pessoa @
Recin
@ Porto Velho 5 Reakte
® Rio Branco ® Maceid
Brasil
oru ® Salvador
- Belo Hsl{’?aln
\ a Rio de Janeiro
® Sho Paulo
@ Flonandpolis
@ FPorto Alegre
f ‘ Trina
i | N e
Legenda

i Governamental, mas a macrofungio ndo esta formalmente organizada

atunr na area de Audito

W ccamite

Bl Acdmite atuar na Ares de Auditons vernamenial @ a macrofung #o esta formalmente organizadns
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Macrofuncgao Ouvidoria nos Estado=s Membros do CONACI

Legenda
Bl Admite atuar na drea de Ouvidoria & o Macrofung Ao esta formatmaente organizads

ado

Bl Admite atuar na drea de Ouvidora, mas o macrofung 8o NRo estd formalmente organis

a droa de Ouvidoria, mas o macrofung o esta formalmente organizada

[] Mo admite atuar r
Bl Ndo admite atuar na drea de Ouvidoria, nem a macrofung io estd formalmente organizada

Macrofungao Ouvidoria nos Municipios Membros do CONACI

® Macapa
- Manaus er woate
® Natal
Joao Pessoa @
i
@ Porto Valho B Frace
®» Rio Branco ® Maceid
Brasil
Ve ru ® Salvador

® Bolo Mgy

a Rio de Janeiro
@ Séo Paulo

® Flonandpolis

® Porto Alegre

Legenda
- Admite atuar na area de Ouvidorio, mas a macrofung 80 Nao esta formalmente organizada

Bl 60 admite atuar Na area de Ouvidorna, nem a macrofungfio esta formalments organizads

. Admite atuar na ares de Ouvidora » o moacrofung &0 ostd formalmente organizado
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Macrofuncao Correigaoc nos Estados Membros do CONACI

GO DF

Argentina

IpenStreastMap contribu

Legenda

Bl Admite atuar na area de Correiclio e a macrofung o esth Tormaimente organizada
Bl Admite atuar na Area de Correigho, mas a macrofung 8o nBo estd formalments organizada

Il féo aamite atuar na area de Coaelg o, nem a macrofungfio esta formalmente organizada

Macrofuncao Correigao nos Municipios Membros do CONACI

@ Macapa
Ma
A Fortalezs
& Natal
Joldio Pessoa @&
Recife
® Porto Velho - B
[ @ Rio Branco @ Maceid
Brasil
‘aru

® Salvador

Belo Horlzonte
- Vitoria

Rio de J i
@ Sio Palo e
® Floranoépolis

& Porto Alegre

panStrastap conicibulons a

Legenda
- Admite stusr N area de Coreigfo o o mocrofung 8o esta formaimente organizada

NBo admite atuar na area de Comreigéo. mas a macrofung o asta formalmente organizeada

. NSO ndmite ntuar Na area de Correig Ao, Nnem a macrofung 80 eata formalmentes organizacdo
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Macrofungao Controladoria nos Estados Membros do CONACI

Legenda
B Admite atusr no drea de Controladoria @ 5 macrofungfo et farmalments organizads

- Admite atuar na area de Controladoria, mas a macrofung 8o ndo esta formalimente organizada

Macrofungao Controladoria nos Municipios Membros do CONACI

® Macapa

Manaus
® Fortaleza
& Natal
Joido Posson @
Recife
® Porto Velho .l
® Rio Branco ® Maceid

u ' @ Satvador

Belo Horizonte
- ® Vitéria

Rio de Janeiro
o

@ Floriandpolis

@ FPorto Alegre

Legenda

- Admite atunr no area de Controladoria & a macrofung 8o ssta formalmentes organizoda

- Admite atuar na Area de Controladorta, mas a macrofure y NAO estd formalmente arganizada

NAO admiite atunr ne n de Controladoria, mas

mae

fung Ao estd formmimente organizacs
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3.8 QUANTO AS DIRETRIZES DO CONACI PARA O CONTROLE
INTERNO

O Conselho Nacional de Controle Interno mantém publicadas, em seu site,
diretrizes de acdes para as quatro macro funcdes previstas na PEC n°
045/2009, e as proximas tabelas demonstram a frequéncia em que cada atividade
€ exercida pelos 6rgdos membros respondentes, independentemente de estar
formalmente organizada em sua estrutura.

3.8.1 Atividades de AUDITORIA GOVERNAMENTAL realizadas, observadas as
diretrizes para o Controle Interno no Setor Publico publicadas pelo CONACI:

Atividades de Auditoria Governamental Quantidade Percentual
Atuar de forma independente em relacdo ao auditado. 40 90,91%
Elaborar Relatérios, Pareceres, Cerificados, notas
técnicas e outros instrumentos de comunicacgéo de 40 90,91%
auditoria.
(()Zt())trir&lérglcar formalmente os resultados de Auditoria 39 88.64%

Monitorar as recomendacdes sugeridas nos

0,
documentos emitidos aos Orgéos auditados. 37 84,09%
Reallzar_ A_udlt_orl_as de forma prévia, concomitante e 35 79.55%
a posteriori, priorizada a concomitante.
Realizar Auditoria de Conformidade, 35 79,55%
Supervisionar os trabalhos de Auditoria para garantir 35 79 55%

0 cumprimento de seus objetivos.

Utilizar-se na Auditoria dos seguintes componentes:
informac&o e comunicacéo ao Orgio e monitoramento 34 77,27%
dos trabalhos feitos.

Utilizar-se na Auditoria dos seguintes componentes:

0,
plano e planejamento 32 72,73%

Conhecer o ambiente de Controle Interno para o

0,
planejamento de Auditoria. 29 6591%

Controlar a Autoridade administrativa competente
sobre providéncias ou recomendacdes sobre abertura 27 61,36%
de tomada de contas ou tomada de contas especiais.

Elaborar Relatorios e Certificados nas tomadas de

- 27 61,36%
contas especiais.

Utilizar-se na execucdo dos programas de Auditoria

~ ~ 26 59,09%
de pontos e recomendacdes padrdes.

Informar a Corregedoria de infra¢do disciplinar ou
indicios de sua ocorréncia detectados na execucao da 25 56,82%
Auditoria Governamental.
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Controlar a instauracio pelos Orgéos e Entidades de o5 56.82%
processo de tomada de contas especiais. ’

Obter do auditado o plano permanente de

providéncias, ou documento afim, para saneamento 24 54,55%
dos apontamentos da Auditoria realizada.

Elaborar matriz de risco para o plano de Auditoria. 23 52,27%
Avaliar no planejamento de Auditoria os riscos e 0s

recursos disponiveis (financeiros, humanos e 23 52,27%
matérias, entre outros).

Utilizar-se de programas de Auditoria padrdes e 93 52.27%
constantemente atualizados.

Analisar a agdo governamental com utilizacéo das

metas e indicadores definidos prioritariamente pela 29 50,00%

gestdo governamental nos instrumentos
orcamentarios.

Publicar anualmente o plano de Auditoria. 19 43,18%

Comunicar a autoridade competente para adogéo de
medidas referentes a disponibiliza¢do dos bens de

A - , 19 43,18%
responsaveis indicados por dano ao erario apos
conclusdo de tomada de contas especial.
Nenhuma das atividades acima 1 2,27%

3.8.2 Atividades de CONTROLADORIA realizadas, observadas as diretrizes
para o Controle Interno no Setor Publico publicadas pelo CONACI:

Atividades de Controladoria Quantidade | Percentual

Orientar o Gestor pubico de forma proativa ou provocada, por
meio de instrugdes normativas, manuais, cartilhas, relatérios
dentre outros, sobre matérias relacionadas a execugdo dos 41 93,18%
atos administrativos com vistas a prevencdo de praticas
ineficientes, antieconémicas, corrupgdo e outras inadequagoes.

Monitorar o cumprimento das obrigagfes constitucionais e

leqai 39 88,64%
egais.

Coordenar agles que visem assegurar a transparéncia da Gestdo 35 79.55%
Governamental.

Produzir informages gerenciais utilizando base de dados. 33 75,00%
Atuar na prevencao a corrupcao. 31 70,45%
Orientar o sistema de informac@es contabeis para garantir a sua 30 68.18%
integridade, tempestividade e fidedignidade. =070
Ir\i/lsc():glstorar 0 equilibrio das contas publicas, identificando os 30 68.18%
Propor acOes de racionalizacdo dos recursos a serem pactuados 29 65.91%

com os Gestores.

Fomentar o Controle Social. 26 59,09%

Acompanhar a execugdo de programas de governo e politicas

s x 23 52,27%
publicas com foco na gestdo por resultado.
Implantar ferramentas para avaliar riscos. 15 34,09%
Nenhuma das atividades acima 1 2,27%

3.8.3 Atividades de OUVIDORIA realizadas, observadas as diretrizes para o
Controle Interno no Setor Puablico publicadas pelo CONACI:
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Atividades de Ouvidoria

Quantidade

Percentual

Classificar as solicitagdes dos usuarios, com
distribuicdo aos setores competentes para respostas,
mapeando sua execucao e evidenciando seus resultados.

25

56,82%

Disponibilizar um canal aberto e de fécil acesso entre o
Cidaddo e a Administracdo Publica.

24

54,55%

Recepcionar os interesses do Cidad&o, no tocante as
insatisfacGes, desejos e opinides sobre produtos e
servicos e intermediar a solucao.

23

52,27%

Preservar a identidade do Cidad&o nas questfes
apresentadas.

22

50,00%

Criar uma identidade da unidade de Ouvidoria de facil
reconhecimento pelo cidaddo, utilizando uma
linguagem adequada, objetiva, sem termos técnicos,
girias ou siglas e permitindo ao Cidadao a liberdade de
expressao.

19

43,18%

Treinar e capacitar Ouvidores

19

43,18%

Nenhuma das atividades acima

18

40,91%

Produzir informacdes gerenciais para subsidiar a
tomada de decisdo do Gestor publico.

17

38,64%

Incentivar a cooperacgdo dos servidores da Entidade
Publica envolvida nas queixas dos Cidad&os a fim de
consolidar melhor entendimento das questoes.

17

38,64%

Ouvir a sociedade e prover a administracdo de
informagdes gerenciais para subsidiar o Estado na
elaboracdo do planejamento estratégico e na formulacdo
de politicas publicas.

16

36,36%

Identificar apds a analise consolidada das manifestacdes
(questdes) falhas da gestdo que possam representar
risco operacional iminente e informar ao gestor
permitindo definir eixos prioritarios de acdes e correcdo
de rumo.

16

36,36%

Adotar modelo de gestdo em rede que garanta a
uniformidade de processos, procedimentos

e disponibilizar informacGes para dar suporte ao
processo da Gestdo Publica.

14

31,82%

Participar dos planos institucionais a fim de conhecer
de forma global as atividades, setores e respectivos
responsaveis para facilitar na intermediacéo das
demandas.

11

25,00%
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3.8.4 Atividades de CORREICAO realizadas, observadas as diretrizes para o
Controle Interno no Setor Publico publicadas pelo CONACI:

Atividades de Correigédo Quantidade | Percentual

Nenhuma das atividades acima 22 50,00%

Instaurz_ir procedimentos disciplinares com base em 17 38.64%
denuncias.

Estruturar comissdes processantes dos ilicitos funcionais. 16 36,36%

Instaurar procedimentos disciplinares com base em nos

0,
relatérios encaminhados pela Ouvidoria e Auditoria. 16 36,36%

Atuar preventivamente com base nas informacoes
resultantes dos procedimentos apuratérios com intuito de
aprimorar a Gestdo Publica e reduzir a ocorréncia dos
ilicitos funcionais.

16 36,36%

Produzir informac6es que sustentem analises de riscos com
0 propésito de instrumentalizar, com dados quantitativos e
qualitativos, os responsaveis pela capacitacéao e

educacdo continuada, assim como 0s responsaveis pelas
demais acOes de Controle Interno, em especial a orientagédo
preventiva.

12 21,27%

Fornecer garantias aos servidores que atuem na funcéo de
Correicéo de seguranca pessoal adequada ao exercicio das 4 9,09%
suas atividades
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3.9 QUANTO AS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

3.9.1 Tipos de auditorias realizadas:

Tipos de Auditorias Quantidade | Percentual

Auditoria nos Contratos 41 93,18%
Auditoria nos Convénios 39 88,64%
Auditoria nos Controles Internos 35 79,55%
Auditoria Contabil 34 77,27%
Auditoria Orcamentaria 34 77,27%
Auditoria Patrimonial 33 75,00%
Auditoria de Conformidade Processual 32 72,73%
Auditoria Financeira 31 70,45%
Auditoria de Recursos Humanos 31 70,45%
Auditoria nos Programas Governamentais 26 59,09%
Auditoria nas Organizacdes da Sociedade Civil de 24 54,55%
Interesse Publico (OSCIP)

OrganizacGes Sociais (OS) 24 54,55%
Auditoria de Sistemas Informatizados 15 34,09%
Auditoria nas Parcerias Publico-Privada (PPP) 13 29,55%
Auditoria Tributaria 8 18,18%
Outros 7 15,91%

3.9.2 Critério adotado para a definicdo das auditorias de natureza ordinaria:

Critério Adotado Quantidade | Percentual
Demar]das_ de Dirigente para inclusdo no planejamento 38 86.36%
de auditoria
Denuncias e matérias veiculadas pela imprensa 33 75,00%
Relevancia do volume de recursos 33 75,00%
Areas (_je vulnerabilidade por deficiéncias de 30 68.18%
mecanismos de controle
Frequéncia de inconformidades em areas especificas 28 63,64%
Relevéancia dos Contratos 28 63,64%
Relevancia dos Convénios 28 63,64%
Demandas o_ru,m_das do planejamento anual do 24 54.55%
Estado/Municipio
Relevéancia dos programas e projetos 24 54,55%
Relevancia orcamentaria 24 54,55%
Impacto para o Cidadao 21 47,73%
é:ﬁgz especificas sem receber auditoria por expressivo 17 38.64%
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3.9.3 Origem de demandas para a realizacdo de auditorias de natureza
extraordinaria:

Origem de Demandas Quantidade Percentual
Dirigentes de Orgdos e Entidades do Poder Executivo 40 90,91%
Tribunal de Contas 36 81,82%
Ministério Publico 34 77,27%
Demandas especiais do Governo 31 70,45%
Demandas especiais do Titular do Orgdo Central de 29 65.91%
Controle Interno
_Velculag_éo na midia de indicios de supostas 97 61.36%
irregularidades
Denuncias por meios de canais oficiais
disponibilizpados aos Cidaddos 25 56,82%
Demandas do Poder Legislativo 13 29,55%
Demandas do Poder Judiciario 11 25,00%
Outros 1 2,27%

3.9.4 Predominéancia de ocorréncia do momento de realizagdo das auditorias:

66 CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO



Observa-se que aproximadamente 41% dos Orgdos executam Auditorias
exclusivamente a posteriori.

Cerca de 27% dos membros respondentes realizam auditorias prévias.

3.9.5 Etapas contempladas na execucédo das Aditorias realizadas:

Etapas Quantidade | Percentual

Apresent_a(;ao da,equlpe de Aqdltorla e dos trabalhos a 41 93.18%
serem feitos no Orgdo ao Auditado

Comunicacao do resultado final (Relatério) 41 93,18%
Plano de Auditoria 38 86,36%
Monitoramento do trabalho de Auditoria realizado 34 77,27%
Comunicagéo prévia dos resultados para manifestacao 32 72.73%
do auditado

3.9.6 Frequéncias de respostas que apresentaram técnicas de Auditoria
adotadas narealizacao dos trabalhos:

Técnicas de Auditoria Quantidade Percentual

Verificagdo in Loco 43 97,73%
Entrevista 37 84,09%
Check-list 37 84,09%
Questionarios 36 81,82%
Amostragem Estatistica 33 75,00%
Técnice} de Mi_neragép de_ Dados (uso de banco de 29 65.91%
dados financeiros e fiscais)

Indicadores 25 56,82%
Confirmacéo Externa (Circularizagéo) 23 52,271%
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3.9.7 Uso de padrdes internacionais (Committee of sponsoring Organizations
of the Treadway Commission - COSO, Internal. Audit. Copability Model - IA-
CM, Organizacdo Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores -

INTOSAI) para gerenciamento dos Controles Internos:

Uso de padrdes internacionais Quantidade | Percentual
COSO 8 18,18%
IA-CM 3 6,82%
IA-CM (em implementagdo) 3 6,82%
INTOSAI 3 6,82%
Né&o utilizam 31 70,45%
3.9.8 Produtos gerados apo6s o trabalho de auditoria:
Produtos Gerados Quantidade Percentual
Relatorio de Auditoria 43 97,73%
Parecer de Auditoria 27 61,36%
Nota Técnica 18 40,91%
Certificado de Auditoria 17 38,64%
Material para disponibilizar em site 11 25,00%
Outros (ex.: Termo de Ajuste de Gestdo; Notificacdo) 10 22,73%
Carta de Recomendaces 9 20,45%

3.9.9 Destino dos produtos gerados ap0s o trabalho de auditoria:

Destino dos Produtos Gerados Quantidade Percentual
Orgéo ou Entidade auditado 40 90,91%
Chefe do Poder Executivo 28 63,64%
Orgéo ao qual a Entidade auditada esta vinculada 28 63,64%
Tribunal de Contas Unido/Estado/Municipio 30 68,18%
Ministério Publico 16 36,36%
Site do Orgéo Central de Controle Interno 13 29,55%
Site da Transparéncia 11 25,00%
Procuradoria-Geral da Republica/Estado/Municipio 10 22,73%
Poder Judiciario 5 11,36%
Poder Legislativo 4 9,09%
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3.9.10 Orgdos com competéncia para aplicacdo de penalidades:

W N&o possui competéncia para
aplicar penalidades

W Sim, penalidades administrativas

W Sim, penalidades oriundas da LEI
12.846, de 01 de agosto de 2013

(LAC)

33
69%

3.9.11 Orgdos com estatisticas sobre a implementacéo das recomendacdes /

orientacOes oriundas das atividades de Controle Interno:

69
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3.9.12 Percentual médio ou aproximado de implementacdo das
Recomendacdes sugeridas:

Observa-se que 41% dos Orgdos ndo monitoram as recomendacdes expedidas;
32% dos Orgéos tém suas recomendacdes atendidas em um nivel inferior a 60%.

3.9.13 Orgdos com estatisticas sobre a economia gerada por meio das
atividades de Controle Interno:

26
59%

18
41%

= N3o = Sim
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3.9.14 Orgdos que oferecem ciéncia de seus trabalhos aos Orgéos
jurisdicionados de seus respectivos Relatorios e Certificados emitidos em
suas atividades de Controle Interno:

10

T

m>XOX>»0Z>»CAO

L
ACIONAMENTO COM OS TRIBUNAIS DE CONTAS

3.10.1 Natureza(s) das demandas oriundas dos Tribunais de Contas:

15 12
200, 3%

10
23%

» Extraordinaria = Ordinaria = Ordinaria, Extraordinaria
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3.10.2 Produtos gerados para os Tribunais de Contas:

Produtos Gerados Quantidade Percentual

Relatorio de Auditoria 38 86,36%
Parecer de Auditoria 25 56,82%
Certificado de Auditoria 12 27,27%
Carta de Recomendaces 7 15,91%
Outros 6 13,64%
Nota Técnica 5 11,36%
Material para disponibilizar em site 1 2,27%
3.10.3 Principais demandas dos Tribunais de Contas:

Principais Demandas Quantidade | Percentual
Avaliacdo do cumprimento das determinacdes,
ressalvas e recomendacdes do Tribunal de Contas sobre 33 75,00%
as Contas de Gestao
Verificacdo da legalidade dos atos de gestédo do 29 65.91%

dirigente do 6rgao/entidade

Avaliagéo da conformidade processual 24 54,55%

A_vallagao sobre providéncias a,dgtadas pelo gestor 23 52.27%
diante de danos causados ao erario

Avaliacdo do Sistema de Controle Interno 22 50,00%

Avaliacdo dos resultados quanto a eficécia e eficiéncia

4 e . . : 20 45,45%
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
Avaliagéo do cumpr.lmento das_ rec_omendagoes que 18 40,91%
constam em Relatorios de Auditoria
Avallagao do cumprimento das metas previstas nos 16 36.36%
instrumentos de planejamento
Avgl_lagao gla EXeCcuGao dos programas de governo e 16 36.36%
politicas publicas
Né&o ha atendimento as demandas do Tribunal de 5 4,55%

Contas
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3.10.4 Impacto observado no cumprimento do planejamento anual do 6rgao
de controle interno quando da existéncia de demandas extraordinarias dos
Tribunais de Contas:

T

Verifica-se que 75% dos Orgdos respondentes afirmam haver interferéncia no
planejamento anual quanto ao atendimento das demandas extraordinérias dos
Tribunais de Contas.

3.10.5 Controles existentes dos Org&os quanto aos julgamentos da respectiva
Corte de Contas de Relatérios e Certificados emitidos de suas atividades:
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3.10.6 Principais itens que compdem o Relatério da Prestacdo de Contas
Anual do chefe do Poder Executivo:

Itens Quantidade Percentual

Execucao Orcamentaria 41 93,18%
Despesas Publicas 41 93,18%
Receitas Publicas 40 90,91%
Lei de Responsabilidade Fiscal 39 88,64%
Avaliacdo dos Demonstrativos Contabeis 34 77,27%
Divida Ativa 33 75,00%
Gestdo Fiscal 33 75,00%
VinculacGes Constitucionais 30 68,18%
Divida Passiva 29 65,91%
Efetividade dos Programas de A¢6es do Governo 26 59,09%
Atendimento a demandas do TCE determinadas no 26 59,09%
Relatério imediatamente anterior das Contas de Gestdo

Desempenho Institucional 22 50,00%
Gestéo de Recursos Humanos 17 38,64%
Avaliacdo de Controles Internos 16 36,36%
OrganizacGes da Sociedade Civil de Interesse Publico 5 11,36%

(OSCIP), Organizagdes Sociais (OS) e Parceria
Publico-Privada (PPP)

Processos Judiciais 5 11,36%

3.11 QUANTO AO ACESSO A INFORMACAO E DIALOGO COM A
SOCIEDADE

3.11.1 Existéncia de sitio proprio dos Orgaos:
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3.11.2 Orgéos gestores dos Portais de Transparéncia:

3.11.3 Orgéos gestores das informacdes e procedimentos da Lei de Acesso a
Informacao:

3.11.4 Tipos de canais existentes para recebimento de denuncias:

Canais de Denuncia Quantidade Percentual
Denuncias em area destinada na home Page 30 68,18%
Denuncias por e-mail 27 61,36%
Denuncias por telefone 23 52,27%
Denuncias por correspondéncia 22 50,00%
Denuncias por aplicativos 10 22,73%
N&o possui canais de dendncias 10 22,73%
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3.11.5 Tipos de informacéo disponibilizados no sitio do Orgéo:

Tipos de Informacao Quantidade Percentual
Informagdes institucionais sobre o Orgéo Central de 40 90.91%
Controle Interno
Noticias e Informativos 35 79,55%
Estrutura administrativa do Orgdo Central de Controle 34 77.27%
Interno
Legislagdo especifica na area de Controle Interno o
(Leis, Decretos, Portarias, Resolugdes e outras) 33 75,00%
Canais de acesso a outros sitios na internet (links) 33 75,00%
InstrucBes Normativas do seu 6rgéo 32 72,73%
Informagdes acerca dos titulares das unidades do 0
Orgéo Central de Controle Interno 31 70,45%
Informacdes sobre eventos (seminarios, encontros e o5 56.82%
outros)
Publlcago_es orientativas (a_rtlgos c_:lentlflcos, 93 52.27%
monografias, teses, manuais, cartilhas)
Manuais de Auditoria do seu 6rgdo 20 45,45%
Servicos Governamentais 20 45,45%
Produtos (Relatérios, Certificados, Notas e outros) .
gerados pelo Orgéo Central de Controle Interno 16 36,36%
Espaco para avaliagao dos servicos e informagoes
disponibilizados no sitio do Orgdo Central de Controle 7 15,91%
Interno

3.11.6 Tipos de servicos que o sitio do Orgéo disponibiliza para os Cidad&os:

Tipos de Servigos Quantidade Percentual
CEsg(a)\ggoeara interlocucdo com o Cidadao (“Fale 28 63.64%
Opcdo para Denuncias 25 56,82%
Consulta para Acompanhamento de Denuncia 17 38,64%
Consulta a tramitagdo de Processos Administrativos 11 25,00%
Consulta a cadastro geral de Fornecedores 10 22,73%

Aplicativos de celulares para Dendncias ou similares 15,91%

Consulta de Indicadores de Desempenho do Governo 15,91%

7
7

Né&o oferece nenhum tipo de servico deste porte 7 15,91%
Consulta a Processo Disciplinar 4 9,09%

76 CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO



3.11.7 Links disponibilizados pelo sitio dos Orgé&os:

Links Disponiveis Quantidade | Percentual
Controladoria Geral da Unido — CGU 25 56,82%
Conselho Nacional dos Orgéos de Controle Interno —
CONAC] g 23 52,27%
Tribunal de Contas do Estado — TCE 21 47,73%
Tribunal de Contas da Unido — TCU 17 38,64%
Ministério Pablico Estadual - MPE 14 31,82%
Assembleia Legislativa do Estado 12 27,27%
Ministério Publico Federal — MPF 10 22,73%
Tribunal de Justica do Estado — TJ 10 22,73%
Secretaria da Receita Federal - SRF 9 20,45%
Camara dos Vereadores 6 13,64%
Outros Orgéos Centrais de Controle Interno dos
Membros%o CONACI > 11,36%
Tribunal de Contas do Municipio - TCM 5 11,36%
Conselho de Corregedores dos érgéos do Poder 1 2,21%
Executivo Estadual

3.11.8 Ocorréncia de parcerias com Instituicbes Publicas ou Privadas para o
desenvolvimento de projetos de Prevencédo da Corrupc¢édo e o cruzamento e a

troca de informacdes estratégicas:

PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017

77



3.11.9 Org&os que promovem eventos que estimulem a mobilizag&o popular e

[¥¥]
Xs]

a participacao dos Cidadaos no Controle Social:

3.11.10 Orgéos que treinam e capacitam membros da Sociedade Civil
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4 CONCLUSAO

O controle interno constitucional, no atual modelo de gestéo publica, atua de forma
a resguardar que a administracdo esteja em consonancia com 0s principios que
Ihes sdo impostos pelo ordenamento juridico, sendo: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI envida esforcos para o
fortalecimento dos organismos publicos de controle interno do Brasil a fim de
resguardar as boas praticas de gestdo governamental, produzir a melhoria da
qualidade do gasto, das receitas publicas e da fiscalizacdo dos atos dos agentes
publicos.

O presente estudo ndo tem o condao de explicar as causas ou efeitos dos dados
apresentados. No entanto, permitira a elaboracéo de relatério comparativo com os
diagndsticos anteriores por este grupo de trabalho, conforme deliberado na XIX
reunido técnica do Conselho.

Espera-se, portanto, que este trabalho seja realizado periodicamente pelo
Conselho, inclusive com a criagcdo de indicadores que permitam sua avaliacado
sistematica e, dessa forma, subsidie pesquisadores e gestores interessados na
criacao e desenvolvimento de 6rgdos centrais de controle interno, e, sobretudo, aos
governos daqueles entes federados que pretendam reestruturar seus quadros
funcionais ligados a area do controle governamental, visando melhor adequacéo
dos mesmos aos desafios que o Pais enfrenta.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

CONACI 2016 - 2018

JUNHO/2016
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APRESENTACAO:

A Sociedade brasileira, diante - e se apropriando - da aceleragdo do
desenvolvimento tecnoldgico e agilidade das comunicagcbes do mundo moderno,
principalmente por meio das midias digitais, tém exercido uma forte, gradativa e
crescente fiscalizacdo sobre a Administracdo Publica, no que tange ao exercicio da
aplicacé@o dos recursos publicos em atendimento as suas demandas. Ha exigéncias
de servigcos publicos com melhores qualidades, que sejam consequéncia de uma
Gestdo Governamental com mais efetividade, responsabilidade e ética, voltada
para os resultados.

No processo continuo e dindmico de aperfeicoamento da Gestédo
Plblica, faz-se imprescindivel destacar o papel do Controle Interno - entendido
conceitualmente por suas macros funcbes de Auditoria Governamental,
Controladoria, Ouvidoria e Corregedoria -, bem estruturado, equipado, qualificado
com capital intelectual e Instituicdbes solidas e de exceléncia, contribuindo e
atuando sistemicamente para impactar positivamente a gestdo publica,
melhorando-a para o alcance dos seus objetivos; assegurando a eficacia, eficiéncia
e economicidade na aplicacdo dos recursos publicos; propiciando informacdes
gerenciais para correta tomada de decisdes estratégicas pelos Gestores;
garantindo o cumprimento de normas legais, técnicas e administrativas;
preservando a integridade patrimonial do erario; evitando desperdicios e perdas;
identificando equivocos, fraudes, desvios e 0s agentes que deram causa;
prevenindo e combatendo a corrupgéo, assim como promovendo a transparéncia.

O CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO — CONACI, Instituicdo de
carater nacional, sem fins lucrativos, constituida pelos Orgdos de Controle Interno
dos Estados, Distrito Federal, Municipios-Sede das Capitais e da Unido, tem como
finalidade institucional fortalecer os Controles Internos no Brasil, por meio da
representacdo, integracdo e assessoramento, intercambio de informacdes e de
experiéncias, possibilitando ac¢des conjuntas em favor da melhoria da Gestéo
Pulblica, da transparéncia dos atos, da prevencdo e do combate a corrup¢ao, em
beneficio do Estado e da Sociedade brasileira.

Com o objetivo de alinhar a sua organizagdo, a conducéo dos seus
lideres, assim como o controle das suas acgdes, projetos, atividades e programas,
constituindo-se de instrumento de primordial importancia para definir a diregdo mais
adequada para o cumprimento e em consonancia com sua missao institucional, o
CONACI elaborou e ora apresenta 0 seu PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PERIODO
2016 - 2018, legitimado pelo processo de construcao coletiva, marcada por ampla
discusséo e obtencéo de consenso entre seus Filiados.

ROBERTO PAULO AMORAS

Presidente do CONACI
Auditor Geral do Estado do Para
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INTRODUCAO:

Uma atuacdo mais eficaz do Controle Interno da Gestdo Publica
pressupde a existéncia de Instituicdes solidas e preparadas, que possam agir com
competéncia, transparéncia e parceria para o cumprimento dessa missdo. As
funcdes de Auditoria, Controladoria, Ouvidoria, Correicado, Prevencdo e Combate a
Corrupcao requerem estruturas fortes e adequadas, alicercadas em principios que
sustentem o desempenho de suas atividades.

O CONACI, na busca de consolidar, modernizar e integrar os Orgdos de
Controle Interno do Brasil e, principalmente, com o objetivo de estabelecer uma
atuacao conjunta de politicas voltadas para o aprimoramento e a modernizacdo do
Estado Brasileiro, vem desenvolvendo ag0es para a concretizagcdo dessas

premissas.

Nesse intento, um primeiro passo para conseguirmos bons resultados é
a elaboracdo do Plano da Organizacao, para que possamos delinear a trajetoria da
Instituicdo no curto, médio e longo prazo, ajustando suas premissas ao ambiente
de atuacdo. Seguindo essa abordagem, o CONACI elaborou o planejamento
estratégico do periodo 2016-2018, objetivando sistematizar um conjunto de acdes
de forma articulada e integrada, dando um direcionamento comum e estratégico a
ser seguido pelos Membros do Conselho, para que possa, nesse periodo, dar um

salto de desempenho no cumprimento de suas funcoées.

Para elaboracdo do Planejamento Estratégico do CONACI 2016-2018,
foi adotada a metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e para o gerenciamento
da sua execucdo sera adotada a metodologia do PDCA (plan, do, check, action),
composto das fases de planejamento, execucdo, monitoramento/avaliacdo e
ajustes/rotina. Na sua construcdo foi utilizado o Plano Estratégico 2014-2015,
Relatorio de Gestdo 2014-2015 e o Diagnostico da Organizacdo e do
Funcionamento dos Orgdos de Controle Interno Associados ao CONACI, visando
manter o desenvolvimento e continuar impactando positivamente no fortalecimento

e desenvolvimento dos Orgdos de Controle Interno no Brasil.
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Para construcéo do Plano, as atividades foram divididas em duas fases:
na primeira foi desenvolvida a etapa de definicdo da identidade organizacional
(negébcio, misséo, visdo, valores e analise do ambiente interno e externo) e na
segunda, foi definido o plano operacional. Os trabalhos, realizados no periodo de
outubro/2015 a junho/2016, foram desenvolvidos com os Titulares dos Org&os
filiados ao Conselho, a distancia, via e-mail, validados parcialmente na 172 Reunido
Técnica do CONACI, realizada em Terezina-Pl, nos dias 19 e 20 de novembro de
2015 e aprovados na 192 Reunido Técnica do CONACI, realizada em Porto Alegre-
RS, nos dias 16 e 17 de junho de 2016, dando origem a este documento, que esta

estruturado em cinco partes:

1) Metodologia de Elaboracao e Gestédo do Plano Estratégico;

2) Analise do ambiente interno e externo do CONACI, composta de
forcas/fraquezas e oportunidades/ameacas, respectivamente;

3) ldentidade organizacional, composta de negdécio, missdo, visdo e
valores;

4) Mapa estratégico, composto de objetivos estratégicos e estratégias;

5) Plano operacional, onde elenca um conjunto de acfes articuladas com
as estratégias e objetivos estratégicos.
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METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO:

A elaboracdo do Planejamento Estratégico 2016-2018 do Conselho
Nacional de Controle Interno - CONACI aconteceu no periodo de outubro/2015 a
junho/2016. Na realizagdo desse trabalho foram observados o Plano Estratégico do
CONACI 2014-2015, a legislacdo que estabelece as competéncias da Entidade,
Relatorio de Gestdo — biénio 2014-2015 e Diagndstico da Organizacdo e do
Funcionamento dos Orgdos de Controle Interno filiados ao CONACI , bem como foi

adotado o Balanced Scorecard (BSC) como metodologia de construcdo do Plano.

O BSC é um sistema de gestdo estratégica, que tem como principal
objetivo o alinhamento do planejamento estratégico com as a¢des operacionais da
Instituicdo. Nesse sentido, ele alinha as unidades administrativas, as equipes em
torno das metas estratégicas da Organizacdo, esclarece e traduz a visdo e as
estratégias; comunica e associa objetivos e medidas estratégicas; melhora o
feedback e o aprendizado estratégico.

O Plano Estratégico CONACI 2016-2018 foi estruturado em quatro
perspectivas, sendo elas: de Resultado, Orgédos de Controle Interno, Processos

Internos e Orgamento, que deram um alinhameto aos objetivos estratégicos.
O processo de sua elaboracdo compreendeu as seguintes etapas:

Etapa 1- Desenvolvimento da identidade organizacional, que consistiu
na definicdo do Negdcio, Missdo, Valores, Visdo de Futuro e andlise do ambiente
interno e externo. Para realizacdo dessa etapa foram encaminhados aos Membros
do Conselho, via e-mail, formularios com conceitos e exemplos das atividades para
preenchimento, posterior consolidacdo pelo Facilitador e em seguida validacdo

pelos Membros do Conselho;

Etapa 2- Definicho das Diretrizes Estratégicas, constituidas dos
Objetivos Estratégicos e Estratégias. Elaboradas, também, com o preenchimento

de formulérios, pelos Membros do Conselho, semelhante a Etapa 1;
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Etapa 3 - Definicdo do Plano Operacional;

Etapa 4 - Consolidacao e sistematizacdo do Plano Estratégico CONACI
2016-2018, realizada pelo Facilitador, discussao e validacao pela Diretoria do
Conselho e aprovacédo do mesmo pelo Forum dos Titulares dos Orgéos de Controle

Interno.

A metodologia de construcdo do Plano foi empregada com propdsito de
torna-lo o mais legitimo e coerente com as necessidades da Instituicdo e dos
Orgéos de Controle Interno, conforme figura.

Metodologia de Construcao do Plano

INSUMOS ANALISE AMBIENTAL

Ambiente Externo

Plano Estratégico 2014-2015

Relatdrio de Gestao 2014-2015

Ambiente Interno

Diagnodstico da Organizagdo e do Fraquezas
Funcionamento dos Orgdos de Controle q

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL / \

m Objetivos Estratégicos
EStratégias Plano operaCionaI
\_ J

Figura 1: Metodologia de construcéo do plano
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PANORAMA DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO CONACI 2014:

O Conselho Nacional de Controle Interno, criado em 06 de julho de
2007, conta, no dia 16/06/2016, com 47 (quarenta e sete) Orgdos de Controle
Interno?!, composto por 26 Estados, Distrito Federal, Unido e 19 Capitais.

DIAGNOSTICO DA ORGANIZACAO E DO FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE
INTERNO ASSOCIADOS A0 CONACI2:

Na pesquisa realizada em 2012/2013, com 33 Orgdos de Controle
Interno, foi apurado que 90% dos respondentes pertencem ao primeiro escalao de

governo e os outros 10% ao segundo escalao.

Quanto a forma de atuacdo, a pesquisa demonstrou que 79% dos
Orgdos de Controle Interno atuam de forma Centralizada, 15% Integrada, 3%
Descentralizada e 3% Compartilhadas.

Com relacdo a pesquisa das Auditorias regulares realizadas pelos
Orgéos do Sistema de Controle Interno, a de Gestédo é realizada por 94% dos
Orgéaos investigados, a Operacional e a Contabil sdo realizadas por 64% e 67%

dos respondentes, respectivamente.

Foram considerados ainda a totalidade dos dados/informacdes
estratégicas e sistematizados constante do referido Diagndstico, podendo sua
integra ser consultada, acessando o sitio eletrbnico do CONACI:

http://conaci.org.br/, ou por meio do link: http://conaci.org.br/conaci-em-acaol.

1 Com a filiagdo do Municipio de Manaus — AM na 192 RTC — CONACI realizada em Porto Alegre — RS.

2 UNGARO, Gustavo Gongalves ET AL. Panorama do Controle Interno no Brasil. CONACI. Brasilia, 2014.

3 Centralizada: executada por servidores lotados no Orgdo Central;

Descentralizada: Executada por servidores dos Orgéos Setoriais;

Integrada: Executada por servidores do Orgdo Central e Setorial;

Compartilhada: Coordenada pelo Sistema de Controle \interno com auxilio de instituicdes pdblicas ou privadas;
Terceirizada: Executada exclusivamente por organiza¢do ndo governamental.
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http://conaci.org.br/

GESTAO DO PLANO ESTRATEGICO:

Para assegurar a implementacdo do Plano serd adotada a metodologia
de gestdo voltada para resultados. Nela, além da definicdo de objetivos, estratégias
a serem realizadas, vinculadas a missdo e visdo de futuro do CONACI, sera
elaborado um Plano de Ac&o para cada atividade programada para 0 ano,

compativel com os resultados e com os recursos disponiveis.

O gerenciamento do Plano sera realizado com a aplicacdo do método
PDCA (plan, do, check, action), composto das fases de Planejamento, Execucéo,
Monitoramento/Avaliacdo e ajustes/rotina, que se realiza de forma ciclica ao longo
da sua implementacédo. Esse método é aplicado para o controle eficaz e confiavel
das atividades da Organizacao, principalmente aquelas prioritarias relacionadas as

melhorias, conforme figura 2, abaixo:

* Definicdo da Meta

* Analise do Problema

* Identificagdo das Causas

* Elaboracao do Plano de Acdo

* Padronizacao dosresultados
positivos
* Acdo corretiva no insucesso

P

Planejar

+\erificacdo dos resultados * Execucdo do Plano de Acdo

Figura 2: Método PDCA
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Fase de Planejamento — anualmente sera definido Grupo de Trabalho, composto
por Membros do CONACI ou contratada consultoria, que ficarad responsavel pela
elaboracdo dos planos de acdes, para as priorizadas no ano. No plano de acéo
deve conter: o que fazer (Atividade/Tarefa), o responsavel, o prazo e 0s recursos
necessarios;

Fase de Execucdo — 0s responsaveis pelas acdes gerenciardo 0S recursos
disponiveis para assegurar a realizacdo das atividades/tarefas do plano de ac¢éo;

Fase de Monitoramento/Avaliacdo — trimestralmente, nas Reunides Técnicas do
CONACI — RTC’s, os grupos de trabalhos ou consultorias apresentarao o resultado
final ou andamento da execucao das atividades/tarefas e anualmente devera ser
produzido Relatorio das A¢des Realizadas;

Ajustes/Rotina — na apresentacdo do andamento da execucdo das acdes, nas
Reunibes Técnicas do CONACI — RTC’s, poderao sofrer ajustes ou corregéo de
rumo para garantir os resultados programados e as concluidas com sucesso seréo
incorporadas na rotina e as acdes nao executadas serdo analisadas para
incorporagao na programacao do ano seguinte.
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ANALISE DO AMBIENTE DO CONACI:

Esta etapa consiste na elaboracdo do diagndstico do ambiente, que
compreende a analise de fatores internos e externos a Organizacdo capazes de

influenciar sua atuacao.

A andlise ambiental € segmentada em avaliacdo do ambiente externo e
interno a Organizagdo. A andalise do ambiente externo consiste em identificar
Oportunidades e Ameacas, que estao fora da governabilidade da Instituicdo. Essas

variaveis formam o contexto no qual a corporacao esta inserida.

Ja a andlise do ambiente interno da Corporacdo fundamenta-se na
deteccdo das Forcas e Fraquezas presentes na propria Organizacdo. Essas
variaveis formam o contexto em que o trabalho é realizado. Incluem a estrutura, a

cultura e os recursos da Instituicao.

 Analise do Ambiente Externo:

A analise do ambiente externo tem por finalidade estudar a relacédo
existente entre a Organizacdo e seu Ambiente Externo em termos de
Oportunidades e Ameacas. Essa andlise €& a atividade de
levantamento e interpretacdo dos principais fatores ambientais
presentes que afetam a Organizagdo, sua provavel evolucdo e dos
fatores futuros que poderdo impactar suas operacoes.

As Oportunidades podem criar circunstancias favoraveis ao
desempenho da Instituicdo, desde que haja meios e interesse de
usufrui-las. Ja as Ameacas podem criar circunstancias desfavoraveis
ao cumprimento da Misséo institucional. Seguem abaixo as principais
Oportunidades e Ameacas identificadas na analise do ambiente

externo do Conselho Nacional de Controle Interno:
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AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

R/
0‘0

R/
0‘0

X/
L X4

Momento de apoio politico para o] < Resisténcia politica em divulgar os
fortalecimento do Controle Interno; problemas de cada Ente;

Crescimento dos meios de informagdo | < Risco de falta de autonomia e
disponiveis  para  demonstrar a independéncia dos Orgdos de Controle
importancia do Controle Interno; Interno;

DS

Aproveitar a interacdo com os diversos X
Orgaos/Instituices para seu
fortalecimento.

Dificuldades orcamentarias nos Orgéos
de Controle Interno.

* Analise do Ambiente Interno:

A analise interna da Organizacéo € o esforgo sistémico e metddico de
ampliacdo do conhecimento dos seus elementos. E um esforco
dirigido & ampliacdo do conhecimento que se tem da Instituicdo, sua

performance, seus produtos e servicos, sua estrutura organizacional.

Essa analise contempla a identificacdo de Forcas e Fraquezas. As
Forcas sdo variaveis internas que propiciam condicfes favoraveis
para a Organizagdo em relagdo ao ambiente; as Fraquezas ou
oportunidades de melhoria sdo variaveis internas que provocam
situacdo desfavoravel em relagdo ao ambiente de atuacdo. Seguem
abaixo os principais pontos levantados em relagdo ao ambiente
interno:

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

FRAQUEZAS

Atuacéo coletiva e centralizada entre 0s
Membros e baixissima influéncia
partidaria;

Reunido de atores diversos, com o
mesmo objetivo;

Alta representatividade e capilaridade
entre os Orgaos;

Integracdo dos Membros do CONACI
com unidade de propositos;

Credibilidade técnica e politica;

Grupo influente nas diversas esferas de
representacdo da Sociedade.

Dificuldades de
aperfeicoamento
Controle Interno;

Estrutura administrativa do CONACI
restrita ou ausente, com sobre carga de
trabalho pelo acimulo de fungdes;

integracdo para o
dos sistemas de

Auséncia de instrumentos eficazes que
evitem a inadimpléncia dos Membros;

Instabilidade dos Titulares nos cargos;
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL:

¢+ NEGOCIO: “Fortalecimento do Controle Interno no Brasil”.

¢ MISSAO: “Fortalecer o Controle Interno no Brasil, por intermédio da
representacdo, integracdo e assessoramento institucional, com objetivo de
combater a corrupcdo, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle social e
gerar servico publico com efetividade, respeitando os principios da
Administragédo Publica”.

¢ VISAO: “Ser reconhecido como uma Instituicio permanente de lideranga no
fortalecimento do Controle Interno, como agente indutor do aperfeicoamento e
melhoria continua da Gestdo Publica no Brasil, através de melhores praticas e
padrdes internacionais de exceléncia no Controle Administrativo e Social’.

¢ VALORES:

« ETICA:

Honestidade, Integridade, Imparcialidade, Moralidade, Legalidade e
Responsabilidade Socioambiental.

e TRANSPARENCIA:

Participacdo Social, Instrumentalizacdo, Foco no Cidadao, Capital
Coletivo, Interacéo, Integracdo e Transversalidade.

* PROFISSIONALISMO:

Exceléncia, Efetividade, Produtividade, Eficiéncia, Coesao, Valor
Agregado, Resultado.

* COOPERACAO:
Inspiracao reciproca que propicia o desenvolvimento de todos.

* INOVACAO:
Vamos em direcdo ao novo, quebrando paradigmas.
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MAPA ESTRATEGICO DO CONACI:

O Mapa Estratégico é uma representacado visual da estrutura estratégica
adotada, que evidencia de forma articulada os desafios que a Instituicdo percorrera
para realizar sua Missédo e concretizar a Visdo de Futuro. Ele € estruturado por
meio de objetivos estratégicos distribuidos nas perspectivas do Negdcio,

interligados por relacdes de causa-efeito.
A sua construcao foi baseada nas seguintes perspectivas:

Resultados: Esta voltada a apurar o impacto do fortalecimento dos
Orgéaos de Controle Interno no desempenho da Gest&o Publica no Brasil.

Orgdos de Controle Interno: Essa perspectiva esta direcionada a
modernizacdo e fortalecimento dos Orgdos de Controle Interno, na busca da

melhoria no cumprimento de sua fungao institucional.

Processos Internos: Est4 orientada ao funcionamento do Conselho
Nacional de Controle Interno — CONACI, estruturando-o para cumprir a perspectiva

dos Orgaos de Controle Interno.

Orcamento: Diz respeito ao suporte financeiro para materializacdo das
demais perspectivas, visando cumprir a Missdo e realizar a Visdo de Futuro do
CONACI,

O Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um referencial de
facil compreensdo, permite a comunicacdo de forma transparente a todos na
Organizacgéo, direciona a alocacado de esforcos, evita a dispersdo de acdes e
recursos e difunde o foco e a estratégia adotada, de forma que todos tomem
consciéncia de CcOmo seus esforgos

impactam no alcance dos resultados desejados.
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MAPA ESTRATEGICO

CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO - CONACI

MISSAO

“Fortalecer o Controle Interno no
Brasil, por intermédio da
representacao, integracdo e
assessoramento institucional, com
objetivo de combater a corrupcao,
ampliar a transparéncia. fortalecer o

VALORES

ETICA
TRANSPARENCIA
PROFISSIONALISMO
COOPERAGAO

INOVACAO

VISAO

“Ser  reconhecido
Instituicdo permanente de lideranca
no fortalecimento do Controle
Interno, como agente indutor do
aperfeicoamento e melhoria continua
da Gestdo Publica no Brasil, atraves
de melhores praticas e padroes

como uma

controle social e gerar servico
publico com efetividade,
respeitando  os  principios da
Administragdo Publica™.

internacionais
Controle Administrativo e Social”

de exceléncia no

Resultado

Auxiliar a Gestio Publica na otimizagio do seu desempenho, por
intermedio da ampliagao da Transparéncia, Respensabilizacao e
aperfeigoamento do Controle.

:Pnporeartimlaraaprwaqio
‘de mormas que fortalecam o

Contribuir para o fortalecimento da capacidade
institucional dos Orgaos de Controle Interno.

ilmpulxiomramdmﬂnch
!dos Orgios de Controle

‘Sistema de Controle Interno
Publico.

' Controle Interno,

j'Cmm'llmll'parunperf oamento
| da gestio de pessoal dos Orgioes de

| Interno no Brasil.

Ampliar e intensificar as

'rhtemiﬁcar 0 apufelcnmento‘
‘das atividades de Controle
Interno,

Orgéo de Controle

|

parcerias  institucionais
|visando o desenvolvimento de
 projetos  de interesse do
| CONACL

Dotar o CONACI de recursos
necessarios para implementar acoes

§ £ W prioritarias.
Pl [ — m— | @
@ | Ampliar a divulgagio = Fortalecer a estrutura £
8 4 [ Aumentar a receita do CONACL
s do CONACL A 4
CONACL (o)
PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017 101



PLANO OPERACIONAL:

PERSPECTIVA DO RESULTADO

Objetivo Estratégico 1. Auxiliar a Gestdo Publica na otimizagio do seu desempenho, por
intermédio da ampliagdo da transparéncia, responsabilizagdo e
aperfeicoamento do controle.

PERSPECTIVAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Objetivo Estratégico 2. Contribuir para o fortalecimento da capacidade institucional dos Orgédos
de Controle Interno.

Estratégia 2.1. Propor e articular a aprovacao de normas que fortalecam o Sistema de Controle
Interno publico.

2.1.1- Articular a aprovagdo da PEC 45/2009, que tramita no Congresso Nacional
e de outros normativos infraconstitucionais.

2.1.2- Propor modelos basicos de normas, relatérios, procedimentos e
documentos que poderdo ser adotados pelos Membros:

2.1.2.1 - Regulamentar o marco legal do 3° Setor;

2.1.2.2 — Regulamentar a Lei de Acesso a Informagao;

2.1.2.3 — Elaborar procedimentos e documentos para:

2.1.2.3.1 - Cédigo de Etica;

2.1.2.3.2 — Matriz de Risco;

2.1.2.3.3 - Planejamento Estratégico.

2.1.2.3.4 - Normativos que estabelecam a adog&o nos Orgdos e Entidades da
Administracdo Publica de estruturas e mecanismos de gestdo de riscos, controles
internos e governanga.
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Estratégia 2.2 Impulsionar a modernizag¢do dos Orgdos de Controle Interno no Brasil.

2.2.1- Elaborar Programa de Modernizagdo dos Orgdos de Controle Interno-

PROMOIN;

2017

2.2.2- Fazer parceria para financiamento do PROMOIN;

2.2.3- Compartilhar sistemas informatizados entre os membros do Conselho.

Estratégia 2.3 Contribuir para o aperfeicoamento da gestdo de pessoal dos Orgdos de Controle

Interno.

2.3.1- Atualizar e divulgar diagnéstico do perfil dos recursos humanos dos Orgdos

de Controle Interno membros do CONACI;

2.3.2- Apoiar os projetos de fortalecimento da carreira dos servidores do sistema

de Controle Interno.

2.3.4. Realizar encontro nacional do CONACI.

Estratégia 2.4 Intensificar o aperfeigoamento das atividades de Controle Interno.

2.4.1 - Atualizar e divulgar diagnédstico da organizagdo e do
funcionamento dos Orgdos de Controle Interno membros do CONACI;

2017

2.4.2- Compartilhar e difundir melhores praticas nas areas do Controle
Interno;

2.4.3 — Realizar pesquisas anuais junto aos 6rgdos membros sobre
estagio de a¢des/assuntos de interesse do CONACI:

2.4.3.1 - Lei de Acesso a Informagdo, Marco do 3° setor, Lei
Anticorrupgdo, parecer sobre a prestagdo de contas de gestdo.

2.4.4 - Apoiar a implementagdo do projeto “Observatério das despesas
publicas — Estadual”.

PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017

103




Estratégia 2.5 Ampliar e intensificar as parcerias institucionais visando o desenvolvimento de
projetos de interesse do CONACI.

2.5.1 - Intensificar parceria com o Banco Mundial:

2.5.1.1 - Estudar legislagdo do Controle Interno com énfase na auditoria interna

governamental;

2.5.1.2 - Estudar e aperfeigoar o modelo de norma de Auditoria Interna

Governamental;

2.5.1.3 - Avaliar os Orgdos de Controle com base no modelo IACM;

2.5.1.4 - Elaborar programa de treinamento e certificagdo de auditor interno

governamental e incentivar a sua implementagdo.

2.5.2 - Avaliagdo da proposta do PNUD para implementagdo do projeto ]
“Participagdo Social”; —

2.5.3 - Intensificar parceria com a ENCCLA:

2.5.3.1 - Avaliar a transparéncia nos poderes Legislativo (3 esferas), Judiciario
(esfera Federal e Estadual), Ministério Publico (esfera Federal e Estadual) e
Tribunais de Contas (esfera Federal, Estadual e Municipal);

2.5.3.2 - Criar diretrizes para implantagdo e efetivo funcionamento dos sistemas
estadual e municipal de controle interno;

2.5.3.3 - Propor a criagdo de mecanismos que incentivem a adogdo de programas
de integridade em contratagdes publicas;

2.5.3.4 - Mapear sistemas de informacdo e bases de dados Uteis para a
prevengdo e combate a corrupgdo e a lavagem de dinheiro, com vistas a: (i)
difusdo dos resultados obtidos; (ii) compartilhamento, quando possivel; e (iii)
interoperabilidade.

2.5.4 - Firmar parceria com ATRICON para aperfeicoamento do relacionamento

funcional dos controles;

2.5.5 - Estabelecer parceria com o BID para fortalecimento do Controle Interno;

2.5.6 — Estreitar o relacionamento com a UNACON Sindical para apoiar na

aprovacgdo da PEC 45/2009 e para valorizac3o da carreira de analistas e técnicos
de finangas e controle.

2.5.7 — Manter parceria com a STN para implementagdo das novas normas

brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico — NBCASP:

2.5.7.1 — Padronizar os procedimentos contabeis (GTCON);

2.5.7.2 — Padronizar relatérios (GTREL);

2.5.7.3 - Sistematizar informag&es contabeis e fiscais (GTSIS).

2.5.8 — Manter parceria com Associa¢do Paulista de FundagGes (APF) e Fundagdo

Getulio Vargas (FGV) para temas relevantes sobre o controle das parcerias com
as organizagdes do 3° Setor;

2.5.9 — Manter parceria com o Movimento do Ministério Publico Democratico

(MPD) em apoio a campanha “N&o aceito corrupgdo”.
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PERSPECTIVAS DOS PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico 3. Fortalecer Institucionalmente o CONACI.

Estratégia 3.1 Ampliar a divulgagdo do CONACI.

ACAC 2016 2017

3.1.1 - Aprimorar as funcionalidades do site do CONACI para permitir que se

torne mais interativo e instrumental para a troca de experiéncias entre os
membros;

3.1.2 - Aprimorar a divulgagdo do CONACI nas midias sociais;

3.1.3 - Promover campanhas publicitarias e publicagdes institucionais;

3.1.4 - Produzir folder institucional;

3.1.5 - Estabelecer agenda institucional com autoridades publicas e da sociedade

civil;

3.1.6 — Ampliar a divulgagdo da marca “CONACI” nos documentos, eventos e

sites oficiais dos drgdos filiados e principalmente as midias espontaneas no

temario de controle interno.

Estratégia 3.2 Fortalecer a estrutura administrativa do CONACI.

ACAC 2016 2017

3.2.1 - Contratar funciondrio para Secretaria-Executiva do CONACI;

3.2.2 - Implementar gestdo de projetos para acompanhamento e monitoramento

da execucdo dos trabalhos demandados;

3.2.3 — Revisar o estatuto e o regimento interno do CONACI.
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PERSPECTIVA DO ORCAMENTO

Objetivo Estratégico 4. Dotar o CONACI de recursos necessarios para implementar agées

prioritarias.

Estratégia 4.1 Aumentar a receita do CONACI.

ACAC 2016 2017

4.1.1 - Incorporar membros nao filiados ao Conselho;

4.1.2 - Realizar campanha de adimpléncia junto aos filiados;

4.1.3 - Viabilizar apoio financeiro, contribui¢des e patrocinios para realizagdes

dos projetos/acdes/eventos.
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ESTATUTO DO CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO — CONACI

TITULO | ) )
DA CONSTITUICAO E COMPETENCIA

Art. 1°. O Conselho Nacional dos Orgdos de Controle Interno dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios das Capitais — CONACI, criado no VII Encontro do F6rum
Nacional dos Org&os de Controle Interno dos Estados Brasileiros e do Distrito Federal,
realizado em Brasilia-DF, no dia 06 de julho de 2007, sob a denominacdo de Conselho
Nacional dos Orgdos de Controle Interno dos Estados Brasileiros e do Distrito Federal,
posteriormente denominado Conselho Nacional dos Orgdos de Controle Interno dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios das Capitais, no VI Encontro do CONACI,
realizado em Florian6polis no dia 24 de novembro de 2010, passa a denominar-se
Conselho Nacional de Controle Interno no VII Encontro Nacional realizado nos dias 17,18 e
19 de agosto de 2011, em Brasilia-DF, € uma associacdo de direito privado, sem fins
lucrativos, devendo reger-se por este Estatuto e por suas proprias deliberagdes.

Paragrafo Unico. Serdo admitidos como membros titulares do CONACI os representantes
dos 6rgaos de controle interno dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios-Sede das
Capitais dos Estados e da Uniéo.

Art. 2°. O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI tem sede e foro na capital da
Republica e vigéncia por prazo indeterminado.

Art. 3°. Compete ao CONACI, com vistas ao desenvolvimento de uma atuagéo mais eficaz
no controle da gestéo publica, por meio de:

| — Participacdo na formulacao, na implementacdo e na avaliacdo das politicas nacionais
de gestao publica;

Il — Coordenacéo e articulacdo das acbes de interesse comum dos Orgédos Estaduais e
Municipais de Controle Interno;

[l — Promocao de intercambio de informagfes, de experiéncias nacionais e internacionais
sobre gestéo publica e de cooperacao técnica entre os seus membros;

IV — Realiza¢@o de seminarios, conferéncias, cursos e de outros eventos de interesse dos
seus membros;

V — Desenvolvimento de programas e projetos de interesse comum dos seus membros.
Pardgrafo unico. O Conselho representara seus associados, nos termos do artigo 5°,
inciso XXI, da Constituicdo Federal, para a defesa dos interesses comuns aos Orgaos de

Controle Interno dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios-Sede das Capitais e da
Unido.

VI — Divulgacao de atos e acdes de interesse do CONACI e de seus membros.
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TiTuLo 1l
DOS MEMBROS

Art. 4°. O Conselho é um Colegiado que congrega, por intermédio de seus titulares, os
Orgédos de Controle Interno dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios-Sede das
capitais e da Unido, composto pelos membros fundadores e por membros filiados,
conforme Termo de Filiagdo ao CONACI.

81° Consideram-se membros fundadores do CONACI aqueles que subscreveram a Ata de
Fundacéo Constituicdo e Aprovacao deste Estatuto, datada de 06 de julho de 2007.

8§ 2° Serao admitidos como membros filiados ao Conselho o Distrito Federal, Estados e
Municipios-Sede das capitais e da Unido, que manifestem interesse de participar,
conforme Termo de Filiagdo ao CONACI.

§ 3° A demissdo e exclusdo do membro fundador ou filiado se dara por meio de solicitagéo
ao Presidente ou por exoneragéo do cargo de Titular do Org&o de Controle Interno.

Art. 5°. Sdo direitos dos membros titulares do Conselho:
| — Participar das reunides do Conselho;

Il — Solicitar convocagdo de reunides extraordinarias do Conselho nos termos deste
Estatuto;

[l — Exercer os demais direitos inerentes a condicdo de membro do Conselho.
Art. 6°. S&o deveres dos membros do Conselho:

| — Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e demais normas exaradas pelos 6rgaos
competentes da entidade;

Il — Aceitar mandatos e encargos que Ihe forem confiados, para o bom funcionamento do
Conselho;

Il — Viabilizar recursos dos Orgdos de Controle Interno dos Estados, do Distrito Federal,
dos Municipios-Sede das capitais e da Unido sob sua titularidade, nos valores e prazos
estipulados pelo Conselho, para o pagamento da contribuicdo anual, destinada ao custeio
das despesas e funcionamento do CONACI.

Art. 7°. Os membros do Conselho ndo respondem solidaria nem subsidiariamente pelas
obriga¢des sociais da entidade.
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TiTULO NI

DA ESTRUTURA

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 8°. Sdo instancias do Conselho:

| — Férum dos Titulares dos Org&os de Controle Interno;
Il — Presidéncia;

[l — Junta Fiscal;

IV — Secretaria-Executiva; e

V - Comissfes e Grupos de Trabalho.

Art. 9°. Os membros da Presidéncia e da Junta Fiscal ndo fazem jus a remuneracgéo, a
vantagens ou a beneficios, a qualquer titulo.

CAPITULO Il
DO FORUM DOS TITULARES

DA COMPOSICAO, DO FORUM DOS TITULARES E DO ENCONTRO NACIONAL

Art. 10. O Férum dos Titulares dos Orgdos de Controle Interno dos Estados, do Distrito
Federal, dos Municipios-Sede das capitais e da Unido € o 6rgdo maximo do Conselho,
tendo poderes deliberativos e normativos, sendo composto pelos membros do Conselho,
quites com suas contribuigbes anuais, da seguinte forma:

| — até 26 assentos para os Estados Brasileiros;

Il — um assento para o Distrito Federal,

Il — até 26 assentos para 0os Municipios-Sede das capitais;
IV — um assento para a Unido.

§ 1°. No Férum dos Titulares dos Orgdos de Controle Interno os membros poderdo ser
representados por seus substitutos legais, os quais terdo direito a voto e a faculdade de
integrar as ComissBes especiais e os Grupos de Trabalho, apenas ndo podendo ser
votados nos casos de eleigdo para Presidéncia e Vice-Presidéncias do Conselho.

§ 2°. Os membros inadimplentes com suas anuidades poder&o participar das reunifes do
Forum apenas com direito a voz.

§ 3° Os membros inadimplentes que propuserem plano de acerto de suas contribui¢des,
em prazo e condicdes aprovados pelo plenario, recuperardo a plenitude de suas
prerrogativas como membros adimplentes apdés o pagamento de 50% (cinquenta por
cento) da divida.

Art. 11. Compete ao Forum dos Titulares dos Org&os de Controle Interno:

| — Formular a politica geral do Conselho, fixando as diretrizes e as prioridades de sua
atuacgéo;

Il — Deliberar sobre os planos de trabalho e respectivos orcamentos que lhe forem
submetidos pela Presidéncia e sobre o valor das contribuigbes dos membros;
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Il — Eleger os membros integrantes da Presidéncia, das Vice-Presidéncias e da Junta
Fiscal;

IV — Decidir sobre destituicdo de membro(s), previsto(s) no inciso anterior, provocada por
omissao, descumprimento deste Estatuto e das demais normas exaradas pelo Conselho,
ou por envolvimento comprovado em acdo desabonadora e prejudicial a0 home e ao
funcionamento da entidade;

V — Autorizar a Presidéncia, relativamente a movimentacao de orcamento (suplementacdes
e cancelamentos), de patriménio (aceitacdo de legados e doacdes, permuta, ou gravacao
de imbveis) e de pessoal (contratacao e dispensa);

VI — Aprovar o relatério anual de atividades e a prestacdo de contas, elaborados
anualmente pela Presidéncia, bem como balancetes, balancos e demonstracdes
financeiras;

VIl — Julgar os recursos interpostos as decisdes da Presidéncia e da Junta Fiscal;
VIII — Deliberar sobre a reforma deste Estatuto;

IX- Decidir sobre a dissolucdo da entidade e a destinagdo de seus bens;

X - Decidir sobre as questbes omissas neste Estatuto.

Art. 12. O F6rum dos Titulares reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, no terceiro
dia do Encontro Nacional de Controle Interno, realizado no segundo semestre, com
duracdo de 03 (trés) dias e, extraordinariamente, sempre que houver matéria para ser
discutida e deliberada.

8 1°. O Forum dos Titulares reunir-se-4 com a maioria absoluta de membros, no minimo, e
deliberard com maioria simples-

§ 2° O Encontro Nacional sera realizado em cidades dos membros que integram o
Conselho, em forma de rodizio, na data e local estabelecidos na reuniao anterior.

§ 3° As reunifes extraordinarias poderdo ser convocadas pela Presidéncia ou por
solicitacéo de pelo menos 1/3 dos membros do CONACI.

Art. 13. Serdo realizadas pelo Conselho, anualmente, trés Reunides Técnicas com
objetivo de definir as diretrizes de atuacdo do CONACI, bem como avaliar temas
especificos, inclusive as tematicas e outros assuntos inerentes as atividades de
planejamento do Encontro Nacional de Controle Interno.

Paragrafo unico. As reunides técnicas serdo realizadas em cidades dos Estados que
integram o Conselho, em forma de rodizio, na data e local estabelecidos na reunido
anterior.

Art. 14. A Presidéncia podera convidar para participarem das Reunifes Técnicas dos
Titulares do CONACI, sem direito a voto, outras autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como representantes de instituicbes nacionais e internacionais ou
pessoas que, por sua representatividade ou pela natureza de suas atividades, possam
colaborar com os propdésitos do Conselho.
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Art. 15. A infraestrutura e as condigBes operacionais e administrativas necessarias para a
realizacdo do Encontro Nacional de Controle Interno e das Reunifes Técnicas serdo
fornecidas pelos Orgados de Controle Interno que sediarem o evento.

Art. 16. De cada reunido do Férum dos Titulares e das Reunides Técnicas sera lavrada ata
sucinta, a qual, depois de aprovada na reunido subsequente, recebera as assinaturas do
Presidente e do Secretario-Executivo do Conselho.

CAPITULO I
DA PRESIDENCIA

Art. 17. O Conselho sera dirigido por um Presidente e dois Vice-Presidentes eleitos dentre
os membros titulares do CONACI, mediante votacdo a ser realizada na reunido que
ocorrera no terceiro dia do Encontro Nacional.

§ 1° Os candidatos a eleicdo serdo os titulares das unidades de controle interno dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios de capitais-Sede das capitais e da Unido, que
tiverem assento no Forum dos Titulares e estejam adimplentes com suas anuidades.

§ 2°. Os interessados em concorrer a eleicdo apresentardo as suas chapas na reunido em
gue esta ocorrer.

§ 3° A eleicdo se dara por voto aberto, ou por aclamacgdo, participando todos os
representantes Conselho Nacional de Controle Interno, que tiverem assento no Férum dos
Titulares, presentes ao ato da votacdo e adimplentes com suas anuidades.

§ 4°. Em caso de empate, observar-se-ao as normas da legislacao eleitoral.

Art. 18. O Presidente e os Vice-Presidentes exercerdo um mandato de 24 (vinte e quatro
meses), a contar de sua posse, vedada a reeleicdo para o0 mesmo cargo.

§ 1°. A posse e o0 inicio do mandato a que se refere o presente artigo dar-se-a no 1° dia util
do ano seguinte a eleicdo, mediante a assinatura do respectivo termo de posse pelo
Presidente e Vice-Presidentes, em livro préprio.

§ 2°. Em caso de impedimento temporario ou definitivo do Presidente, a substituicdo sera
automaticamente exercida, sucessivamente, pelo 1° Vice-Presidente e 2° Vice -Presidente,
que cumprird o tempo de mandato respectivo na forma do caput deste artigo.

§ 3° Em caso de vacancia no cargo de 2° vice-presidente ou nos dois cargos de vice-
presidente, o Conselho elegerd o substituto, ou os substitutos, na primeira Reunido
Técnica apos a vacancia.

§ 4° Em caso de vacancia de todos os cargos integrantes da presidéncia, o Presidente da
Junta Fiscal assumira a direcdo do CONACI e, no prazo de 30 (trinta) dias convocara
reunido extraordinaria para eleigéo.

§ 5°. Os titulares serdo eleitos, nos termos dos 88 2° e 3° deste artigo, para a concluséo do
mandato em curso.
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Art. 19. Compete a Presidéncia:
| — Representar o Conselho ativa e passivamente, em juizo ou fora dele.

Il — Convocar e dirigir os trabalhos e as reunibes do F6rum dos Titulares, tendo, nas
votacdes, direito, também, ao voto de qualidade;

[Il — Fazer cumprir as normas regimentais;

IV — Apresentar, ao Férum dos Titulares, na primeira reunido ordinaria de cada ano, a
proposta de trabalho a ser implementada pelo Conselho, com o respectivo orgamento;

V — Organizar a pauta de cada reunido através de consulta aos demais membros,
divulgando-a com antecedéncia minima de dez dias, devidamente instruida com toda a
documentacao pertinente, por meio da Secretaria Executiva,;

VI — Propor, ao CONACI, ap0s parecer da Junta Fiscal, alteragdes orgcamentarias (créditos
adicionais, transferéncias e cancelamentos), quando for o caso;

VIl — Apresentar, anualmente, aos membros do Conselho, relatério circunstanciado das
atividades do Conselho, bem como a prestacdo de contas, fundamentado em pecas e
documentos préprios;

VIII — Convidar pessoas nédo integrantes do CONACI, para participarem de reunides,
conforme regulado no artigo 14;

IX- Delegar, quando necessario e conveniente, poderes especiais ou de representacdo a
membros efetivos do Conselho no trato de questfes regionais;

X- Contratar e dispensar o Secretario-Executivo;

XI — Autorizar a contratacéo e a dispensa do pessoal da Secretaria-Executiva;

XIl — Assinar, com o Secretario-Executivo, os cheques e as ordens de pagamento;
XIll — Assinar, com o Secretario-Executivo, os balancetes e o balanco;

XIV — Assinar as Resolu¢des emanadas pelo Conselho.

Art. 20. Compete ao Vice-Presidente:

| — Auxiliar o Presidente na conducao das atividades inerentes a gestdo do Conselho;
Il — Substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos;

Il — Representar o Conselho ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, na auséncia do
Presidente.
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CAPITULO IV
DA JUNTA FISCAL

Art. 21. A Junta Fiscal sera constituida de cinco membros, escolhidos mediante votacao a
ser realizada no Encontro Nacional de Controle Interno, juntamente com a eleicdo do
Presidente e dos Vice-Presidentes do Conselho.

§ 1°. O mandato da Junta Fiscal seré de 24 (vinte e quatro) meses, vedada a reconducao.

§ 2°. A posse da Junta Fiscal ocorrera no 1° dia Gtil do ano seguinte a eleicdo, mediante a
assinatura do termo de posse pelos membros, em livro préprio.

§ 3°. A Junta Fiscal escolhera seu Presidente dentre os membros do CONACI.
§ 4°. A Junta Fiscal se reunird com a totalidade de seus membros e deliberard por maioria
de votos, podendo as reunibes para deliberagbes acontecer com a participacdo de um

namero minimo de 3 (trés) dos seus membros.

Art. 22. Compete a Junta Fiscal examinar a prestagdo de contas da Presidéncia, bem
como os demonstrativos contabeis e financeiros, elaborando parecer para a apreciagédo
dos membros do CONACI.

Paragrafo Unico. Compete, ainda, a Junta Fiscal:

| — Verificar a regularidade dos balancos, dos relatorios financeiros e da prestagédo de
contas do Conselho;

Il — Acompanhar as gestdes financeira e patrimonial do Conselho;
[Il — Fiscalizar a execugao orcamentaria do Conselho;

IV — Emitir parecer sobre matéria de natureza contabil e financeira que |lhe seja solicitado
pelo Presidente do Conselho.

CAPITULO V
DA SECRETARIA - EXECUTIVA

Art. 23. Em apoio as atribuicbes que Ihes sao inerentes, o Presidente contara com uma
Secretaria — Executiva, que fornecerd, durante a vigéncia de seu mandato, infraestrutura
operacional e administrativa para o pleno funcionamento do Conselho, sendo dirigida por
um Secretario-Executivo.

Art. 24. S&o atribuiges do Secretario-Executivo do Conselho:

| — Planejar, coordenar, dirigir e supervisionar os servigos de apoio técnico do Conselho;

Il — Elaborar a proposta orgamentaria do Conselho, com a defini¢do dos critérios adotados,
visando proporcionar aos membros do Forum dos Titulares as condi¢Bes de discusséo e

votacao;

Il — Preparar, sob a orientacdo do Presidente, a agenda das reunides do Férum dos
Titulares;
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IV — Secretariar as reunides do Férum dos Titulares promovendo a lavratura das atas;
V — Preparar os atos e as correspondéncias do Conselho;

VI — Coordenar o fluxo de informacBes e organizar a documentacdo pertinente ao
Conselho;

VII — Baixar atos pertinentes ao funcionamento da Secretaria-Executiva;

VIII - Apresentar, ao Presidente, para aprovacao, a solicitacdo de recursos necessarios ao
desenvolvimento das atividades da Secretaria-Executiva;

IX — Contratar e dispensar pessoal, mediante aprovagdo do Presidente, bem como os
servigos necessarios para o desempenho da Secretaria-Executiva:

X — Exercer o poder disciplinar, no ambito da Secretaria-Executiva,

Xl — Responsabilizar-se pela manutengcdo do site do Conselho e demais acdes de
comunicagédo e divulgacéo dos atos do Conselho e matérias afins;

XII — Encaminhar ao Presidente os assuntos que demandem deciséo;

Xl — Autorizar e acompanhar as execug¢fes orcamentaria e financeira, praticando os atos
e assumindo as delegacdes pertinentes;

XIV — Manter atualizados os relatérios financeiros e os dos demais atos de gestao;

XV — Supervisionar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelas unidades internas e
pelos servigos contratados;

XVI — Informar, sistematicamente, ao Presidente, sobre todas as atividades do Conselho;

XVII — Assistir o Presidente e demais membros do Conselho no desempenho de suas
atribuicdes, mantendo-os informados sobre todos os atos e fatos decorrentes;

XVIII — Representar o Conselho, em substituicdo ao Presidente, quando for designado;
XIX — Assinar cheques e ordens de pagamento, juntamente com o Presidente;

XX — Apoiar o Estado anfitrido de cada Férum dos Titulares na organizacao da reunido,
guando esta se realizar fora da capital da Republica;

XXI — Cumprir as determinagfes da Presidéncia e do Férum dos Titulares na realiza¢éo de
tarefas inerentes a sua funcao.

PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017 119



CAPITULO VI_
DAS COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

Art. 25. A Presidéncia poderd instituir Comissdes especiais para estudo de matéria
especifica, formalizacdo de projetos e elaboracdo de propostas de atuacgéo.

Paragrafo Unico. As Comissdes, no final do prazo definido para sua finalidade, deverdo
apresentar relatério e/ou parecer conclusivo.

Art. 26. Poderd ser constituida comissdo especial para representar oficialmente o
Conselho em eventos e organizacdes congéneres.

Art. 27. A Presidéncia podera criar Grupos de Trabalho para execucdo de tarefas
especificas.

Paragrafo unico. Os Grupos de Trabalho, depois de executada a tarefa, deveréo
apresentar relatério final ou parecer conclusivo.

TITULO Iv.

DO RATRIMONIO, DA RENDA E DA ADMINISTRACAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA
CAPITULO |

DO PATRIMONIO E DA RENDA

Art. 28. O patrimbnio do Conselho sera constituido de:

| — Bens moveis e imoveis;

Il — Fundos que vierem a ser constituidos;

lIl — Doacdes e legados;

IV — Outros.

Art. 29. As rendas do Conselho serdo oriundas de:

| — Contribuicdo Anual de seus membros;

Il — Contribui¢des, subvencdes e auxilios de entidades publicas e privadas;
Il — Resultados da administracdo patrimonial;

IV — Outras fontes.

Art. 30. O valor da contribuicdo anual sera fixada na Ultima reunido técnica dos titulares de
cada exercicio para 0 ano subsequente.
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CAPITULO Il i
DA ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

Art. 31. O patriménio do Conselho, constituido na forma do artigo 29 deste Estatuto, sera
administrado, obrigatdria e exclusivamente, para a consecuc¢ao de seus fins.

Art. 32. A alienacdo de bens imdveis s6 serd procedida apés aprovacdo de 2/3 (dois
tercos) dos membros do CONACI.

Art. 33. O orgamento do Conselho sera uno, e o exercicio financeiro coincidird com o ano
civil.

Paragrafo Unico. A gestdo financeira se processara por meio de orcamento-programa
aprovado pelos membros do CONACI, de acordo com o disposto neste Estatuto.

Art. 34. No decorrer do exercicio financeiro poderdo ser abertos créditos adicionais, ad
referendum do plenario, quando necessidades emergenciais o exigirem.

TiTULO V
DO REGIME DE PESSOAL

Art. 35. Os empregados do Conselho serdo regidos pela legislagdo trabalhista.
Paragrafo unico. A critério da Presidéncia poderdo ser contratados consultores, por tempo
determinado, para o desenvolvimento de projetos especiais, definidos no plano de trabalho
do Conselho.

TITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 36. O Férum dos Titulares, quando julgado conveniente, dara as suas deliberacfes o
carater de Resolucdo, caso em que aprovard também o0s meios e a amplitude de
divulgacéo.

Paragrafo unico. As deliberagbes em carater de Resolugdo deverdo ser divulgadas
através dos sistemas de informacgéo de cada Orgéo de Controle Interno.

Art. 37. Em caso de dissolucdo do Conselho, os bens de sua propriedade serdo
destinados a entidades sem fins lucrativos, voltadas para o desenvolvimento da gestdo
publica no pais, apés a quitacdo dos compromissos legais assumidos pelo Conselho.

Art.38. Este Estatuto entra em vigor na data de sua aprovacao, revogadas as disposicoes
em contrario.

Macei6-AL, 21 de marco de 2013.

ANGELA MARIA SOARES SILVARES
Presidente do CONACI

M2 VONETE BEZERRA DE SA THIEBAUT PAULO HENRIQUE AVIDOS PELISSARI
Secretaria-Executiva do CONACI Advogado — OAB/ES n° 11.305
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REGIMENTO INTERNO DO CONACI
DO OBJETIVO, CONSTITUICAO, SEDE E FORO

Art. 1°. O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento e a organizagdo do
Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI em consonancia com as disposicfes
constantes do seu Estatuto.

Art. 2°. O CONACI, associacdo de direito privado sem fins lucrativos, com prazo de
vigéncia indeterminado, que congrega os Orgdos de Controle Interno dos Estados, do
Distrito Federal, dos Municipios-Sede das capitais e da Unido, rege-se pelas disposicbes
constantes do seu Estatuto, deste Regimento Interno e por suas proéprias deliberacoes.

Art. 3°. O CONACI tem por finalidade fomentar a integracdo e o desenvolvimento dos
orgdos governamentais de controle interno com o objetivo de fortalecer e aprimorar o
desempenho das funcdes do controle em prol da eficiéncia e transparéncia da gestéo
publica brasileira, conforme competéncias institucionais estabelecidas estatutariamente.

Art. 4°. O CONACI ¢é constituido pelos membros fundadores e pelos membros filiados,
representados pelos titulares dos Orgéos Centrais de Controle Interno dos Estados, do
Distrito Federal, dos Municipios — Sede das capitais e da Uniéo.

§ 1° Sd&o considerados membros fundadores aqueles que subscreveram a Ata de
Fundacao, Constituicdo e Aprovagdo do Estatuto do CONACI, em 06 de julho de 2007; e,
membros filiados, aqueles que passaram a compor Conselho apés esta data.

8 2° Nos Estados, Distrito Federal, Municipios e Unido em que houver mais de uma
instituico de controle interno, no ambito das macrofuncbes de atuacdo do controle:
auditoria governamental, controladoria, corregedoria e ouvidoria, a participagdo no
CONACI sera exercida, preferencialmente, pelo Orgdo Central de Controle Interno ou pela
instituicdo que exerca fungdes equivalentes.

§ 3°. O 6rgéo de controle interno membro do CONACI devera representar e defender os
interesses das demais instituicées de controle do Estado e/ou Municipio.

Art. 5°. O CONACI tem foro e sede estabelecidos na capital da Republica no endereco:
SBN Quadra 2, Bloco H, Ed Central Brasilia, Sobreloja — Salas 05 a 11. Asa Norte,
Brasilia-DF CEP — 70040-904.

Paragrafo Unico. Para fins de correspondéncia podera ser utilizado o endereco do Orgéo
de Controle Interno cujo titular exerca o mandato de Presidente do CONACI.

Art. 6°. O CONACI representard seus associados, nos terrr]os do artigo 5°, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, na defesa de interesses comuns dos Orgédos de Controle Interno dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios-Sede das Capitais brasileiras e da Uni&o.
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DO INGRESSO, DIREITOS E DEVERES DOS MEMBROS

Art. 7°. A filiacdo ao CONACI seré efetivada por solicitagdo do titular do 6rgéo de controle
interessado, conforme estabelecido no art. 4°, ao Presidente do CONACI, mediante o
encaminhamento das informagfes institucionais pertinentes, constante de formulario
especifico, e assinatura do Termo de Filiagéo.

Art. 8°. Em até 30 dias apds a assinatura do Termo de Filiacdo pelo titular do Orgdo de
Controle Interno e pelo Presidente do CONACI, sera expedido o boleto bancério com o
valor correspondente a contribuicdo anual, que devera ser encaminhado ao membro filiado
para pagamento em até 30 dias.

Paragrafo Unico. Somente apds a efetivacdo do pagamento da contribuicéo anual o titular
do Orgdo de Controle Interno podera exercer o direito de voto nas deliberagbes do
CONACI.

Art. 9°. Os membros do CONACI néo respondem solidariamente ou subsidiariamente
pelas obrigacdes sociais da entidade.

Art. 10. A exoneracdo de membro fundador ou desfiliacdo de membro filiado dar- se-a por
meio de solicitacdo formal ao Presidente do CONACI, pelo titular do respectivo Orgéo de
Controle Interno.

Art. 11. Podera ocorrer a destituicdo do membro do CONACI, por decisdo do Férum dos
Titulares, em virtude de omissdo e descumprimento do Estatuto, deste Regimento e das
demais normas exaradas pelo Conselho, ou por envolvimento comprovado em acgéo
desabonadora e prejudicial ao nome e ao funcionamento da entidade;

DOS PRINCIPIOS

Art. 12. A conducédo das acdes do CONACI pautar-se-a pela observancia aos Principios
estabelecidos no art. 37 da Constituicdo Federal: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, e as seguintes premissas:

| - zelo, responsabilidade e sustentabilidade no cumprimento da missdo, dos objetivos, das
diretrizes e compromissos de interesse publico das instituicbes membros do Conselho;

Il - gestdo democratica e transparente, baseada em boas praticas de governanca;
Il - participacdo dos membros nas acdes e decisdes do Conselho;

IV - parceria com instituicdes publicas e/ou privadas que viabilizem a consecucao dos
objetivos do CONACI;

V - cooperacao com instituicbes de Controle Interno Governamentais, para implementacao
de projetos publicos institucionais;
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DA ORGANIZACAO E COMPETENCIAS
Art. 13. O CONACI é composto pelos seguintes érgaos:

| — Forum dos Titulares dos Orgéos de Controle Interno dos Estados, do Distrito Federal,
dos Municipios — Sede das Capitais e da Unido;

Il — Presidéncia;

[l — Junta Fiscal;

IV — Secretaria Executiva; e

V — Comissdes e Grupos de Trabalho.

DO FORUM DOS TITULARES

Art. 14. O Férum dos Titulares, 6rgdo maximo do Conselho, com poderes deliberativos e
normativos, € composto pelos membros do Conselho, representados pelos titulares dos
Orgdos de Controle Interno, para 0 exercicio das competéncias estatutariamente
estabelecidas, possui a seguinte configuragao:

| - até 26 titulares representantes dos Estados Brasileiros;

Il - um titular representante do Distrito Federal,

[l - até 26 titulares representantes dos Municipios-Sede das capitais; e

IV - um titular representante da Unido

Art. 15. O Férum dos Titulares ocorrera, ordinariamente, uma vez por ano, no terceiro dia
do Encontro Nacional de Controle Interno; e, extraordinariamente, quando houver
necessidade de discussdo e deliberacdo de assunto relevante, por convocacdo da
Presidéncia ou por solicitagdo de 1/3 dos membros, adimplentes com o0 CONACI.

§ 1° O quérum para realizagdo do Forum dos Titulares constitui-se com a participacdo da
maioria absoluta dos membros, representados pelos Titulares dos Orgdos de Controle
Interno, cujas deliberacdes devem ser efetivadas com aprovacdo da maioria simples dos
participantes.

§ 2° Os Titulares dos Org&os de Controle Interno poderéo ser representados no Férum dos
Titulares por seus substitutos formalmente designados, os quais terdo direito a voto e a

faculdade de integrar as Comissdes especiais e os Grupos de Trabalho.

§ 3° Havendo condicfes técnicas e estruturais, podera ser admitida a participacdo dos
Titulares por intermédio de videoconferéncia.

§ 4° Os representantes de membros inadimplentes com a contribuicdo anual ao CONACI,
nos termos do art. 39, Il deste Regimento, poderdo participar do Férum dos Titulares
apenas com direito a voz.
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Art. 16. Durante o ano serdo realizadas, além do Férum dos Titulares, trés Reunides
Técnicas do CONACI — RTC, com o objetivo de definir as diretrizes de atuagdo, avaliar
acOes em curso, disseminar e debater temas especificos de interesse dos 6rgaos de
controle, definir temario e acdes inerentes as atividades necessarias a organizacdo e
realizacdo do Encontro Nacional de Controle Interno, entre outros assuntos internos do
Conselho.

Art. 17. As Reunibes Técnicas do CONACI — RTC ocorrerao no primeiro, segundo e quarto
trimestres do ano, em datas e locais de realiza¢do definidos na Ultima Reunido Técnica do
ano.

§ 1°. As reunides seréo realizadas nas cidades dos Estados dos membros do CONACI, em
forma de rodizio, de acordo com as possibilidades disponibilizadas pelos respectivos
Titulares dos Orgéos de Controle e deliberacdes do Conselho.

§ 2° Na escolha do local para a realizacdo das reunides sera priorizado o estado ou
municipio cujo membro do CONACI n&o tenha sido ainda responsavel pela organizagéo de
RTC, de forma a assegurar que todos os membros sejam anfitrides de eventos técnicos do
CONACI.

Art. 18. A infraestrutura e as condigBes operacionais e administrativas necessarias para a
realizacdo do Forum dos Titulares, das Reunides Técnicas e do Encontro Nacional de
Controle Interno dever&o ser viabilizadas pelo Orgéo de Controle Interno responséavel por
sediar o evento.

Art. 19. Poderdo ser convidados, pela presidéncia do CONACI, para participar das
Reunibes Técnicas, sem direito a voto, pessoas que possam colaborar com os propésitos
do Conselho, nos termos do Estatuto.

Art. 20. Anualmente, no terceiro trimestre, sera realizado o Encontro Nacional do CONACI,
evento técnico aberto, direcionado aos profissionais de Controle Interno da Administracéo
Publica Brasileira, com o objetivo de expor e debater temas inerentes a area de controle,
objetivando disseminar conhecimentos, proporcionar a integracdo e melhoria no
desenvolvimento da atuacédo dos Orgéos de Controle Interno Governamentais.

Art. 21. O Encontro Nacional do CONACI ter4 duragdo de trés dias, e contard com a
participacdo de Palestrantes de renome nacional e/ou internacional, especializados nas
areas de controle, bem como, com a apresentacdo de cases de sucesso empreendidos
pelos Orgdos de Controle Interno das areas publica e privada.

Paragrafo Unico: O terceiro dia do Encontro Nacional do CONACI sera destinado a
realizacdo do Forum dos Titulares.

Art. 22. A data e o local de realizagdo do Encontro Nacional do CONACI serdo definidos
na ultima Reuniéo Técnica do ano anterior.

§ 1° O Encontro Nacional do CONACI sera realizado nas cidades dos Estados dos
membros do CONACI, em forma de rodiziob de acordo com as
possibilidades disponibilizadas pelos respectivos Titulares dos Orgdos de Controle e
deliberacdes do Conselho.

8§ 2° Na escolha do local para a realizacdo do Encontro Nacional do CONACI sera
priorizado o estado ou municipio em que ainda ndo tenha sediado idéntico evento, de
forma a assegurar que todos os membros possam ser anfitrides desse evento.
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Art. 23. Deverd ser redigida Ata sucinta das Reunides Técnicas e do Forum dos Titulares,
a qual, depois de aprovada na reunido subsequente, sera assinada pelo Presidente e pelo
Secretério-Executivo do Conselho e devidamente registrada em Cartorio, acompanhada da
lista de presenca assinada pelos participantes.

DA PRESIDENCIA

Art. 24. O CONACI seré dirigido pelo Presidente e dois Vice-Presidentes eleitos, dentre os
Titulares dos Orgdos de Controle Interno membros do CONACI, com mandato de 24
meses, vedada a reeleicdo para 0 mesmo cargo, para 0 exercicio das competéncias
estabelecidas no Estatuto.

§ 1° A perda da titularidade do cargo no 6rgdo de Controle Interno implicara vacancia
imediata no cargo do CONACI.

§ 2°. Em caso de vacancia no cargo a substituicio do Presidente do CONACI sera
automaticamente  exercida pelo 1° Vice-Presidente e pelo 2° Vice-
Presidente, sucessivamente, para cumprimento do mandato na forma do caput.

§ 3° Em caso de vacéancia no cargo de 2° vice-presidente ou nos dois cargos de vice-
presidente, o Conselho elegerd o substituto, ou os substitutos, na primeira Reunido
Técnica apos a vacancia.

§ 4° Em caso de vacéncia de todos os cargos integrantes da presidéncia, o Presidente da
Junta Fiscal assumira a diregcdo do CONACI e, no prazo de 30 (trinta) dias convocara
reunido extraordinaria para eleicéao.

§ 5°. Os titulares serao eleitos, nos termos dos 88 2° e 3° deste artigo, para a concluséo do
mandato em curso.

DA JUNTA FISCAL

Art. 25. A Junta Fiscal, prgéo de fiscalizag&o, sera constituida por cinco membros eleitos,
dentre os Titulares dos Orgdos de Controle Interno membros do CONACI, com mandato de
24 meses, vedada a reconducdo, para o exercicio das competéncias estabelecidas no
Estatuto.

§ 1°. Os membros da Junta Fiscal escolherdo o Presidente, dentre os eleitos.

§ 2°. As reunifes da Junta Fiscal ocorrerdo com a participacéo de todos os membros, que
deliberardo por maioria de voto, podendo ser considerado o quérum a presenca de trés
membros.

DA SECRETARIA EXECUTIVA

Art. 26. A Secretaria Executiva do CONACI, 6rgéo de apoio a Presidéncia, proporcionara a
infraestrutura operacional e administrativa necessaria ao pleno funcionamento do
Conselho.

Art. 27. O Presidente designara o responsavel pela diregdo da Secretaria Executiva, para
o desempenho das competéncias estabelecidas no Estatuto, observada a qualificacdo
técnica e profissional compativel com respectivas atribuicdes necessarias ao exercicio da
funcao.
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Art. 28. O responsavel pela Secretaria Executiva podera ser empregado, contratado nos
termos da CLT, ou servidor publico de érgao de controle interno membro do CONACI.

§ 1°. A remuneragdo do empregado, contratado nos termos da CLT, sera definida por meio
de Resolucao especifica, observados os valores praticados no mercado de trabalho para
cargos com atribuicbes semelhantes.

§ 2° O servidor publico nomeado para o exercicio da fungdo de Secretario Executivo
devera ser integrante de Orgdo de Controle Interno do mesmo Estado do Presidente do
CONACI.

Art. 29. Em consonancia com o principio da eficiéncia, a localizacéo e o funcionamento da
Secretaria Executiva serd a mesma do Orgdo de Controle Interno cujo Titular seja o
Presidente do CONACI.

Paragrafo Unico: Os servicos bancéarios, necessarios & movimentacdo dos recursos do
CONACI, bem como os servigos terceirizados de contabilidade, de assessoria de
comunicacgdo, etc., quando for o caso, poderdo ser contratados no local do domicilio do
Presidente, do Secretario Executivo ou outro que se mostre mais adequado a eficiente
gestado do Conselho.

Art. 30. As despesas com passagens (aéreas e/ou terrestres), hospedagem, alimentacao e
transporte para organizacao, participacdo e conducdo das reuniées do CONACI, em razdo
do exercicio das atribuicbes da Secretaria Executiva, serdo custeadas pelo CONACI,
desde que haja disponibilidade de recursos financeiros.

§ 1° A realizacdo de despesas para o custeio de diarias da Secretaria Executiva deverao
observar os seguintes requisitos:

| - pagamento de diaria por dia de afastamento do Municipio, do Estado ou do Pais,
considerando-se os dias correspondentes ao evento, inclusive os dias de partida e o de
chegada;

Il - quando o deslocamento ndo exigir pernoite fora do domicilio profissional do Secretario
Executivo, sera devido o valor correspondente a 50% do valor estabelecido para o custeio
da diaria;

[l - n&o sera devido o pagamento de diaria quando o deslocamento se der para localidade
cuja proximidade e facilidade de acesso possibilite o retorno sem a realizacdo de despesa
com transporte, alimentacdo e hospedagem;

IV - sera adotado, para o pagamento de diaria da Secretaria Executiva, 0 mesmo valor
utilizado pelo 6rgdo de Controle Interno, cujo Presidente seja o Titular, destinado ao
custeio de diaria para o cargo do dirigente maximo do 6rgéo;

VII - deverdo ser restituidos, no prazo de até cinco dias Uteis, apds o periodo previsto para
o deslocamento, os valores correspondentes as diarias nado utilizadas, total ou
parcialmente, quando ndo se efetivar a viagem, bem como no caso das diarias além do
periodo de afastamento.
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§ 2° A realizacdo de despesas para o0 custeio de passagens (aéreas e/ou terrestres)
deverdo observar os seguintes requisitos:

| - Opcao pela tarifa de menor valor, em compatibilidade com o horéario de vdo que atenda
a necessidade, observada a relacdo custo/beneficio, inclusive quanto ao pagamento de
diarias por dia de afastamento;

Il - N&o serdo custeadas pelo CONACI despesas adicionais, apds a emissao do bilhete de
passagem, provenientes de:

a) remarcacao de bilhetes;

b) reemisséo de bilhetes; e

c) multas por ndo comparecimento no dia e no horario do embarque.

lll - Adocdo imediata das medidas necessarias junto, a companhia aérea ou a agéncia de
viagens, para a devolucao do valor da passagem em créditos quando, por motivo superior,

for preciso sustar a realizacdo de viagem.

§ 3° a comprovagdo do deslocamento far-se-a mediante a apresentacdo dos seguintes
documentos:

a) comprovante de embarque; e
b) relatério das atividades desenvolvidas.

§ 3° Poderdo ser custeadas as despesas relativas a hospedagem e transporte de
palestrantes convidados pelo CONACI, obedecidas as regras de controle previstas neste
artigo e as peculiaridades do contexto, devidamente justificadas.

§ 4°. E vedada a realizagdo de despesas que ndo tenham vinculagdo com as finalidades
do CONACI.

DAS COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

Art. 31. Poderéo ser instituidas, pela Presidéncia do CONACI, Comissfes Técnicas com 0
objetivo de desenvolver estudos sobre matérias especificas de interesse dos érgaos de
Controle Interno, elaboracéo de Projetos e formulagcéo de propostas de atuagéao.

§ 1°. Podera ser constituida Comissédo Especial para representar oficialmente o Conselho
em eventos e organiza¢cfes congéneres.

§ 2°. Ao final do prazo definido para sua finalidade, a Comissdo devera apresentar ao
CONACI o Relatorio e/ou Parecer Conclusivo contendo o resultado dos trabalhos
desenvolvidos.

Art. 32. Grupos de Trabalho, formados por titulares do Conselho e/ou servidores técnicos
dos Orgédos de Controle Interno, sob a coordenacdo de um dos seus membros, poderdo
ser instituidos pela Presidéncia do CONACI, para execucdo de tarefas especificas de
interesse dos 6rgaos de Controle Interno.
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Paragrafo Unico: Ap0s a execucdo da tarefa o Coordenador do Grupo de Trabalho devera
apresentar ao CONACI o Relatorio e/ou Parecer Conclusivo contendo o resultado dos
trabalhos desenvolvidos pelo grupo.

DA ELEICAO E POSSE

Art. 33. A eleicdo do Presidente e dos dois Vice-Presidentes, dos Membros da Junta Fiscal
se dara por voto aberto, ou por aclamacdo, participando todos os

Titulares representantes dos Orgéos de Controle Interno dos Estados, do Distrito Federal,
dos Municipios-Sede das capitais e da Unido, presentes ao ato da votacao e adimplentes
com suas anuidades, para o exercicio do mandato por 24 meses.

§ 1° Poderdo candidatar-se as eleicbes os Titulares representantes dos Org&os de
Controle Interno membros do CONACI adimplentes com o Conselho, que tiverem assento
no Forum dos Titulares.

§ 2° Os candidatos concorrentes a eleicdo deverdo apresentar as suas chapas
a Secretaria Executiva, no Forum dos Titulares em que sera realizada a eleigéo.

§ 3° Os substitutos legais dos Titulares, no Férum dos Titulares, ndo poderdo ser eleitos
para os cargos de Presidente, Vice-Presidentes e do Conselho.

§ 4° Em caso de empate, observar-se-ao as normas da legislacao eleitoral.

Art. 34. A posse e o inicio do mandato do Presidente e Vice-Presidentes e dos membros
da Junta Fiscal dar-se-ao no 1° dia util do ano seguinte a eleicdo, mediante a assinatura do
respectivo Termo de Posse lavrado em livro préprio, para exercer um mandato de 24 (vinte
e quatro meses), vedada a reelei¢cdo para 0 mesmo cargo.

Art. 35. Os membros da Presidéncia e da Junta Fiscal ndo fazem jus a remuneracao,
vantagens ou beneficios, sob qualquer titulo.

DA CONTRIBUICAO ANUAL

Art. 36. O valor da contribuicdo anual serd fixado, por meio de Resolucdo, na ultima
Reunido Técnica do ano, para vigorar no exercicio subsequente.

§ 1°. A contribuicdo anual devera ser paga em parcela Unica até o dia 30 de junho de cada
exercicio, por meio qle Boleto bancario, encaminhado pela Secretaria Executiva do
CONACI ao Titular do Orgao de Controle Interno membro do CONACI.

§ 2°. Para efetuar o pagamento da Contribuicdo Anual, antes ou depois da data prevista no
paragrafo anterior, devera ser solicitada a Secretaria Executiva do CONACI, via e-mail:
conaci@conaci.org.br a emisséo do respectivo boleto.
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Art. 37. Sera permitido o parcelamento, em até 10 (dez) vezes, dos valores relativos as
contribuic6es ndo efetivadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Unico. Apds o pagamento de, no minimo, 50% da divida de contribuicbes, nos
prazos pactuados, o membro do CONACI podera exercer os direitos e prerrogativas
assegurados aos membros adimplentes.

Art. 38. O ndo pagamento da contribuicdo anual ao CONACI, nos termos estabelecidos no
§ 1° do art. 36 deste Regimento, configurar-se-a inadimpléncia do em relagdo a condi¢éo
do membro do Conselho:

DA PRESTACAO DE CONTAS

Art. 40. A Prestagdo de Contas Anual, contendo os demonstrativos contabeis e
financeiros, fundamentados em pecas e documentos proprios, acompanhada do Relatério
das Atividades do CONACI, devera ser encaminhado pela Presidéncia a Junta Fiscal, em
até 30 (trinta) dias antes da realiza¢ao da primeira Reunido Técnica de cada ano.

Art. 41. A Junta Fiscal devera examinar a Prestacdo de Contas Anual da Presidéncia,
emitir o Parecer sobre regularidade das contas apresentadas, que devera ser submetido a
apreciacao e aprovacao dos membros do CONACI primeira reunido técnica de cada ano.

Paragrafo Unico: Havendo duvidas e/ou insuficiéncia de documentos e/ou informacées, o
Presidente da Junta Fiscal devera solicitar ao Presidente do CONACI os esclarecimentos e
complementac¢des necessarias, em tempo habil, para subsidiar a elaboracao do Parecer.

Art. 42. Na hip6tese de afastamento definitivo do cargo, por qualquer motivo, no curso do
mandato, o Presidente do CONACI deverd apresentar a Junta Fiscal, a Prestacdo de
Contas, acompanhada de Relat6rio circunstanciado das atividades realizadas até o dltimo
dia de exercicio do cargo de presidente.

§ 1°. A Prestacdo de Contas sera elaborada por meio da estrutura administrativa e contébil
do Conselho e devera ser apresentada no prazo maximo de até 30 (trinta) dias apos o
afastamento do cargo.

§ 2°. Na hip6tese de ocorréncia da situacao prevista no caput, a Junta Fiscal apresentara o
parecer de exame da prestacdo de contas na primeira reunido técnica seguinte a
apresentacdo desta, observado o prazo de 30 (trinta) dias para o exame.

Art. 43. A Junta Fiscal poder& sugerir adocado de modelos de formularios especificos para
a prestacao de contas de despesas de diarias e passagens, entre outras, que deverao ser
submetidos a aprovag¢do dos membros do CONACI.
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DISPOSICOES FINAIS

Art. 44. Este regimento poderda ser alterado, total ou parcialmente, para melhor
atendimento as suas finalidades, mediante proposta fundamentada apresentada por
membro do Conselho, encaminhada por escrito a Secretaria Executiva do CONACI, com
antecedéncia minima de 10(dez) dias da reunido em a alteracdo que devera ser apreciada.

Art. 45. As deliberagcdes do CONACI poderdo ser manifestadas por meio de Resolucéo,
com a aprovacao dos Membros, inclusive sobre os meios e a amplitude de divulgacéo.

Paragrafo Unico: As resolucdes do CONACI deverdo ser divulgadas através dos sistemas
de informacgéo de cada Orgéo de Controle Interno.

Art. 46. Em caso de dissolucdo do Conselho, os bens de sua propriedade serdo
destinados a entidades sem fins lucrativos, voltadas para o desenvolvimento da gestao
publica no pais, apés a quitagdo dos compromissos legais assumidos pelo Conselho.

Art. 47. As doacgBes ou contribui¢des financeiras efetuadas pelo CONACI a pessoas fisicas
ou juridicas deverdo obedecer aos objetivos do Conselho, apds aprovacao dos Membros
do Conselho.

Art. 48. A participagdo do CONACI na publicagcdo de notas de protestos ou
esclarecimentos publicos devera, obrigatoriamente, ser precedida de avaliagdo e
autorizacao do texto pelos membros do Conselho.

Art. 49. Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicacdo do presente Regimento
serdo resolvidos pela maioria simples dos membros do Conselho.

Art. 50. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagao, revogadas as
disposicfes em contrario.

Em 21 de Marco de 2013, 62 Reunido Técnica do CONACI — Macei6 — Alagoas.
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REGULAMENTO DA COMENDA
HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO
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REGULAMENTO DA COMENDA
HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO

DA FINALIDADE E CONSTITUICAO DA HOMENAGEM

Art. 1.°A Comenda HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO, doravante
denominada apenas por Comenda, é uma distingdo honorifica outorgada pelo Conselho
Nacional de Controle Interno — CONACI, na forma estabelecida neste Regulamento, a
personalidades que tenham contribuido para o fortalecimento institucional do Conselho e
para o fortalecimento e aperfeicoamento do controle interno da gestdo publica e do
controle social no Brasil.

Art. 2.° A Comenda consiste em uma Placa com as inscricdes pertinentes, conforme o
modelo de comunicagdo institucional vigente.

DA CONCESSAO DA HOMENAGEM

Art. 3°A Comenda serd outorgada anualmente a até trés personalidades, pessoas
naturais, indicadas em duas categorias:

| — Contribuicdo Institucional, para homenagear personalidades que tenham contribuido,
com sua atuacdo pessoal ou profissional, para o desenvolvimento e fortalecimento
institucional do CONACI; e

Il — Contribuicdo Honorifica, para homenagear personalidades que tenham contribuido,
com sua atuagdo pessoal ou profissional, para o desenvolvimento e fortalecimento do
controle da gestéo publica, reconhecendo-os pelo relevante servico prestado a sociedade.

Paragrafo Unico. As personalidades poderéo concorrer em somente uma categoria no ano.

Art. 4.° Os agraciados receberdo a Comenda solenemente, de acordo com o cerimonial
previamente estabelecido, preferencialmente, em evento conjunto com o0s Encontros
Nacionais de Controle Interno.

Art. 5.° Nao poderao ser homenageadas com a Comenda:

| — os representantes dos membros integrantes de qualquer uma das instancias do
CONACI, durante o exercicio de seus mandatos;

Il — os homenageados em anos anteriores, ressalvada a hipotese de a homenagem ocorrer
em categoria diversa daguela anteriormente outorgada;

Il — aqueles que tiverem sofrido san¢des disciplinares por infracdes aos respectivos
Cddigos de Etica Profissional ou Estatutos dos Servidores;

IV — aqueles que tiverem suas contas certificadas como irregulares por Orgédo de Controle
Interno ou julgadas irregulares por Orgéo de Controle Externo; e

V — aqueles considerados inelegiveis, nos termos da Lei Complementar n.° 64, de 18 de
maio de 1990.
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Paragrafo Unico. Para cumprimento dos incisos Il a V deste artigo sera suficiente que a
personalidade indicada apresente declaracdo conforme modelo constante do Anexo- deste
Regulamento.

DAS INDICACOES

Art. 6.° As indicacbes de candidatos a outorga da Comenda serdo apresentadas pelos
Membros do Conselho com direito a voto, na forma dos 88 2.2 e 3.2 do art. 10 do Estatuto
do CONACI, mediante a apresentacéo de Proposta de Indicagéo, que devera conter:

| — nome, qualificacdo, escolaridade, formacéo, curriculum vitae e histérico pessoal sucinto
do candidato;

Il — a categoria da homenagem ao candidato, na forma do art. 3° deste Regulamento;

Il — exposicdo motivada das razGes do proponente para a concessdo da homenagem ao
candidato;

Art. 7.° As indicagbBes deverdo ser encaminhadas a Secretaria-Executiva do CONACI até
20 (vinte) dias antes da data prevista para a realizagdo da Reunido Técnica que antecede
o Encontro Nacional de Controle Interno.

Art. 8° A Secretaria-Executiva consolidara as indicacdes, conferirdA os dados
encaminhados, preparard relatério com a relacdo de indicados em cada categoria e o
encaminhard aos Membros do Conselho com direito a voto até 8 (oito) dias antes do inicio
da Reunido Técnica que antecede o Encontro Nacional de Controle Interno.

DO JULGAMENTO

Art. 9°. O julgamento das indicacdes serd feito na Reunido Técnica que antecede o
Encontro Nacional de Controle Interno.

Art. 10. A mesa diretiva submetera os nomes dos indicados a julgamento individualmente,
0S quais serao aprovados ou rejeitados por maioria simples dos Membros participantes em
voto aberto.

Art. 11. Apos o julgamento de todas as indicagdes, se 0 numero de aprovados for superior
ao limite do art. 3.°, por categoria, os Membros participantes elaboraréo lista triplice com os
nomes dos aprovados.

8§ 1.° A mesa diretiva contabilizard os nomes constantes das listas triplices e apresentara o
resultado final em ordem decrescente dos nimeros de votos obtidos.

§ 2.° As comendas serdo outorgadas as trés personalidades mais votadas.

§ 3°. Havendo empate no nimero de votos, a comenda sera outorgada ao indicado mais
idoso.
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DA SOLENIDADE DE OUTORGA

Art. 12. Homologada a Ata da Reunido Técnica que procedeu ao julgamento, a
Presidéncia do CONACI comunicara formalmente o resultado aos homenageados,
convidando-os para participar da solenidade de entrega.

Art. 13. O ndo comparecimento do homenageado a solenidade de outorga da Comenda,
sem motivo justificAvel, ensejara a revisdo da outorga da Comenda, a ser realizada por
ocasido da primeira Reunido Técnica apoés a solenidade de entrega.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. O CONACI adotara um livro de registro, rubricado pela Presidéncia, no qual serdo
inscritos, por ordem cronolégica de data de outorga da Comenda, o nome do
homenageado, a categoria em que foi indicado e seus dados biogréficos.

Art. 15. Os casos omissos, bem como a interpretacdo de suas disposicdes, serdo
resolvidos por meio de deliberagbes da maioria simples dos Membros do CONACI,
devidamente registrados em ata.

Art. 16. O presente Regulamento entrar4 em vigor na data em que foi baixada a Resolucao
gue o aprovou e se aplicara a escolha das personalidades a serem agraciadas com a
Comenda a partir do ano de 2015.
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RESOLUCOES
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RESOLUQI\O DO CONACI N° 001/2013
Aprova o Regimento Interno do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicbes conferidas
pelo seu Estatuto, especialmente contidas nos artigos 10, 11 e 36 e em conformidade com
as deliberacbes proferidas na 6% Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle
Interno — RTC, realizada em Macei6 — AL.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Regimento Interno do Conselho Nacional de Controle Interno, anexo a
presente Resolugao.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua aprovacdo, revogadas as
disposicfes em contrario.

62 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno, em Macei6 — AL, 21 de
margo de 2013.

ANGELA MARIA SOARES SILVARES
Presidente do CONACI
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RESOLUGCAO N.° 001, DE 26 DE MARGO DE 2014.

Institui comenda para homenagear personalidades que contribuirem para o fortalecimento
do Conselho e do controle interno, aprova o seu Regulamento e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO — CONACI, no
uso das atribuicbes que lhe foram conferidas pelo Estatuto do Conselho, em especial o
disposto no inciso XIV do art. 19;

CONSIDERANDO a deliberagdo adotada na 92 Reunido Técnica do CONACI, realizada
nos dias 21 e 22 de novembro de 2013, em Porto Alegre/RS e na 10° Reunido Técnica do
CONACI, realizada no dia 20 de janeiro de 2014 em Brasilia — DF,

CONSIDERANDO as consultas efetuadas aos membros do Conselho, via correio
eletrdnico, e a luz do disposto no art. 49 do Regimento Interno do CONACI,

RESOLVE aprovar, por unanimidade do Conselho, a presente Resolucéo:

Art. 1.°Fica instituida a Comenda HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO,
distingdo honorifica outorgada anualmente pelo CONACI a personalidades que tenham
contribuido para o fortalecimento institucional do CONACI e para o fortalecimento e
aperfeicoamento do controle da gestéo publica no Brasil.

Art. 2.° Fica aprovado o regulamento para outorga da Comenda HONRA AO MERITO EM
CONTROLE INTERNO, na forma do anexo a esta Resolucdo, para a escolha das
personalidades a serem homenageadas a partir do ano de 2015.

Paragrafo Unico. No ano de 2014, excepcionalmente, ndo se aplicara o procedimento de
escolha e julgamento previsto no Regulamento ora aprovado.

Art. 3°No ano de 2014 serdo homenageadas as autoridades do Poder Executivo e
Legislativo escolhidas na 102 Reunido Técnica CONACI — RTC, realizada em 20 de janeiro
de 2014, em Brasilia, no Distrito Federal.

Art. 4° A Comenda HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO do ano de 2014 sera
entregue durante a 112 Reunido Técnica do CONACI, a ser realizada no més de marc¢o de
2014 em Brasilia/DF.

Art. 5.° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.

GUSTAVO UNGARO
Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 001/2015

Aprova o Modelo Basico de Regulamentacdo, no
ambito do Poder Executivo Estadual ou Municipal,
da Lei N° 12.846, de 01/08/2013 — Lei Anticorrupcéo,
que dispde sobre a responsabilizacéo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a Administracédo Publica.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuic6es conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso X1V, do Art. 19; Artigo 27 e o Artigo 36, e em conformidade com as deliberactes
proferidas na 162 Reuniao Técnica do CONACI — 162 RTC, realizada em Belo Horizonte — MG.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Modelo Basico de Regulamentacdo, no ambito do Poder Executivo Estadual
ou Municipal, da Lei N° 12.846, de 01/08/2013 — Lei Anticorrupc¢do, que dispde sobre a
responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a

Administracéo Publica, elaborado pelo Grupo de Trabalho, constituido pelos Titulares e Servidores
dos seguintes Membros do CONACI:

= Secretaria de Estado de Transparéncia e Controle do Espirito Santo - MARCELO BARBOSA DE
CASTRO ZENKNER;

= Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais - MARIO VINICIUS CLAUSSEN SPINELLI;
= Quvidoria Geral do Estado de S3o Paulo - GUSTAVO GONCALVES UNGARO;

= Controladoria Geral do Municipio de S3o Paulo - ROBERTO TEIXEIRA PINTO PORTO.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cfes em
contrario.

162 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Belo Horizonte (MG), 11 de Setembro de 2015.

GuUsTAVO UNGARO
Presidente do CONACI

ROBERTO PAULO AMORAS ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTE
12 Vice-Presidente 22 Vice-Presidente
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RESOLUCAO DO CONACI N° 001/2016.

Aprova o Planejamento Estratégico do CONACI 2016
—2018.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuic6es conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Art. 27 e Art. 36, e em conformidade com as deliberacdes
proferidas na 192 Reuniéio Técnica do CONACI — 192 RTC, realizada em Porto Alegre — RS.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Planejamento Estratégico do CONACI 2016 — 2018, elaborado pelo Grupo de
Trabalho, constituido pelos Titulares e Servidores dos seguintes Membros do Conselho Nacional
de Controle Interno - CONACI:

Auditoria Geral do Estado do Par3;
- ROBERTO PAULO AMORAS;

Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso;

- CIRO RODOLPHO GONCALVES;
- CRISTIANE LAURA DE SouUzA;
- JURACI ALVES DE OLIVEIRA;
=  Auditoria Geral do Estado da Bahia;
- Luis AUGUSTO PEIXOTO ROCHA;

=  Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Cear3;

- JOSE FLAVIO BARBOSA JUCA DE ARAUIO;
- ANTONIO MARCONI LEMOS DA SILVA.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢coes em
contrario.

192 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Alegre (RS), 17 de Junho de 2016.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTE ALVARO PANIzzA SALOMON ABlI FAKREDIN
1° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente
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O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuic6es conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso X1V, do Art. 19; Artigo 27 e o Artigo 36, e em conformidade com as deliberacbes
proferidas na 192 Reunido Técnica do CONACI — 192 RTC, realizada em Porto Alegre — RS.

RESOLUCAO DO CONACI N° 002/2016.

Aprova o Diagnostico do Perfil dos Orgédos de
Controle Interno integrantes do CONACI - 2016.

RESOLVE:

Art.

1° - Aprovar o Diagnéstico do Perfil dos Orgdos de Controle Interno Integrantes do
CONACI - 2016, elaborado pelo Grupo de Trabalho, constituido pelos Titulares e Servidores dos

seguintes Membros do CONACI:

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicfes em

Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro:

EUGENIO MANUEL DA SiLVA MACHADO;
Luiz RICARDO CALIXTO;
IVANILMA RIBEIRO MIACHADO.

Contadoria e Auditoria Geral do Rio Grande do Sul:

ALVARO PANIZzA SALOMON ABI FAKREDIN ;
ANTONIO VALCIR CAPA;
JUAN MARCELO SCHENKEL RIVERA.

Auditoria Geral de Santa Catarina:

AUGUSTO PUHL PIAZZA,;
RODRIGO STIGGER DUTRA;
CLOvIS COELHO MACHADO;
RAFAEL LIMA PALMARES.

Controladoria Geral do Municipio de Porto Velho:

BORIS ALEXANDER GONCALVES DE SOUZA;
ARQUIMEDES ALVES SOARES;
GUDMAR NEVES RITA.

contrario.

ANTONIO CESAR LiNs CAVALCANTE

192 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Alegre (RS), 17 de Junho de 2016.

RoBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

1° Vice-Presidente

ALVARO PANIzzA SALOMON ABI FAKREDIN

2° Vice-Presidente
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RESOLUCAO DO CONACI N° 003/2016.

Aprova o Modelo Béasico de Regulamentagdo, no
ambito do Poder Executivo Estadual ou Municipal,
da Lei N° 12.527, de 18/11/2011 — Lei de Acesso a
Informacédo, que normatiza o acesso a informacao
previsto nos Incisos X e XXXIIl, do Art. 5°, e no
Inciso Il do § 3° do Art. 37 da Constituicdo Federal.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso X1V, do Art. 19; Artigo 27 e o Artigo 36, e em conformidade com as deliberagfes
proferidas na 192 Reunido Técnica do CONACI — 192 RTC, realizada em Porto Alegre — RS.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Modelo Basico de Regulamentacdo, no ambito do Poder Executivo Estadual
ou Municipal, da Lei N° 12.527, de 18/11/2011 — Lei de Acesso a Informacdo, que normatiza o
acesso a informacdo previsto nos Incisos X e XXXIII, do Art. 5°, e no Inciso Il do § 3°, do Art. 37 da
Constituicdo Federal, elaborado pelo Grupo de Trabalho, constituido pelos Titulares e Servidores
dos seguintes Membros do CONACI:

= Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais - DANY ANDREY SECCO;

= Secretaria de Estado de Transparéncia e Controle do Espirito Santo - EUGENIO COUTINHO
RicAs;

= Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo - GUSTAVO DE OLIVEIRA GALLARDO;
= Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara - Jose FLAvIO BARBOSA JucA DE ARAUJO;

= Controladoria Geral do Municipio de Belo Horizonte - JOSE DE FREITAS MAIA.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cées em
contrério.

192 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Alegre (RS), 17 de Junho de 2016.

RoOBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTE ALVARO PANIZZA SALOMON ABI FAKREDIN
1° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente
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RESOLUCAO DO CONACI N° 004/2016.

Homologa a indicacdo de Representante do
CONACI junto a Estratégia Nacional de Combate a
Corrupcédo e Lavagem de Dinheiro — ENCCLA e as
indicaces dos Membros do CONACI para compor
os Trabalhos como Colaboradores e respectivos
Suplentes.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuic8es conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso X1V, do Art. 19; Artigo 26 e o Artigo 36, e em conformidade com as deliberactes
proferidas na 18% Reunido Técnica do CONACI — 182 RTC, realizada em Brasilia — DF, com as
alteracdes ocorridas em decorréncia do desligamento, no periodo, de Representantes dos Orgaos
anteriormente indicados.

RESOLVE:

Art. 1° - Homologar a indicacdo desta Presidéncia como Representante do CONACI junto a
Estratégia Nacional de Combate a Corrupc¢ao e Lavagem de Dinheiro — ENCCLA, assim como
a dos Membros do CONACI para compor os Trabalhos como Colaboradores e respectivos
Suplentes nas seguintes A¢fes 2016 - ENCCLA:

= Acdo 1 - “Avaliar a transparéncia nos poderes Legislativo (3 esferas), Judiciario (esfera Federal
e Estadual), Ministério Publico (esfera Federal e Estadual) e Tribunais de Contas (esfera
Federal, Estadual e Municipal)”.

- Colaborador: GusTAVO GONCALVES UNGARO — OUVIDOR GERAL DO ESTADO DE SAO
PAULO;

- Suplente: ADAUTO BARBOSA JUNIOR - SECRETARIO-CHEFE DA CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DE GOIAS;

= Acdéo 3 - “Criar diretrizes para implantacéo e efetivo funcionamento dos sistemas estadual e
municipal de controle interno”.

- Colaborador: ROBERTO PAULO AMORAS— AUDITOR GERAL DO ESTADO DO PARA;
- Suplente: ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTI- CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO
DO RI0 DE JANEIRO;

= Acéo 5 - “Propor a criagdo de mecanismos que incentivem a adoc¢ao de programas de
integridade em contratagbes publicas.”:

- Colaborador: EUGENIO COUTINHO RICAS — SECRETARIO DE ESTADO DE CONTROLE E
TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO;

- Suplente: MARCELO MARTINS ALTOE SUBSECRETARIO DE ESTADO DE INTEGRIDADE

GOVERNAMENTAL E EMPRESARIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E

TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO;
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= Acéo 8 - Mapear sistemas de informacao e bases de dados Uteis para a prevencédo e combate a
corrupcdo e a lavagem de dinheiro, com vistas a: (i) difusdo dos resultados obtidos; (ii)
compartilhamento, quando possivel; e (iii) interoperabilidade:

- Colaborador: Luis AuGUSTO PEIXOTO ROCHA— AUDITOR GERAL DO ESTADO DA
BAHIA;

- Suplente: MARCELO MARTINS ALTOE SUBSECRETARIO DE ESTADO DE INTEGRIDADE
GOVERNAMENTAL E EMPRESARIAL DA SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E
TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO;

Art. 2° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicdes em
contrario.

192 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Alegre (RS), 17 de Junho de 2016.

RoOBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTE ALVARO PANIzzA SALOMON ABI FAKREDIN
1° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente
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RESOLUCAO DO CONACI N° 005/2016.

Outorga a Comenda “HONRA AO MERITO EM CONTROLE
INTERNO?”, a personalidades que contribuirem para o
fortalecimento do CONACI e do Controle Interno no Brasil,
Ano Base 2016.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO — CONACI, no uso das
atribuicbes conferidas pelo seu Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso XIV, do Art. 19;
e o Artigo 36, e em conformidade com as deliberagbes emanadas na 192 Reunido Técnica do
CONACI — 192 RTC, realizada nos dias 16 e 17 de Junho de 2016, em Porto Alegre — RS.

RESOLVE:

Art. 1° - Conceder a Comenda “HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO” - Ano Base
2016, observando os critérios e disposi¢Oes estabelecidas em seu Regulamento, aos agraciados
nas categorias Contribuicéo Institucional e Contribuicdo Honorifica, de acordo com a exposicéo
motivada das razfes por propositura do Presidente, aprovada por unanimidade do Colegiado, por
ocasiao da 192 Reunido Técnica do CONACI em Porto Alegre (RS), as seguintes personalidades:

=  CATEGORIA CONTRIBUICAO INSTITUCIONAL:
MARIA JOAO PAGARIM RIBEIRO KAIZELER

Considerando inquestionavel contribuicdo para o desenvolvimento e fortalecimento deste
CONACI, consequente de sua competente e destacada atuacéo profissional, na execucao
exitosa do Projeto Parceria CONACI x Banco Mundial, para melhoria da Auditoria
Governamental dos Membros Filiados;

= CATEGORIA CONTRIBUICAO HONORIFICA:
SERGIO FERNANDO MORO

Considerando sua inquestionavel contribuicdo para o fortalecimento da Gestdo Publica,
consequente de sua competente e destacada atuacgéo profissional e seu relevante servigco
prestado a Sociedade, no combate a Corrupgdo em nosso Pais, especialmente na
Operacéo Lava-Jato;

=  CATEGORIA CONTRIBUICGAO HONORIFICA:
DELTAN MARTINAZZO DALLAGNOL

Considerando sua inquestionavel contribuicdo para o desenvolvimento e fortalecimento da
Gestao Pdublica, consequente de sua competente e destacada atuagdo profissional e seu
relevante servico prestado a Sociedade, no combate a Corrup¢cdo em nosso Pais,
especialmente na Operacdo Lava-Jato e no Projeto de Lei das 10 Medidas Contra a
Corrupcao.
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Art. 2° - A Comenda “HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO” - Ano Base 2016 sera
entregue aos agraciados em Secédo Solene, de acordo com o cerimonial previamente estabelecido,
preferencialmente por ocasido do Xl Encontro Nacional do CONACI, a ser realizado nos dias 4 e 5
de agosto de 2016 em Fortaleza/CE.

Art. 3° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cfes em
contrario.

192 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Alegre (RS), 17 de Junho de 2016.

RoBERTO PAULO AMORAS

Presidente do CONACI

ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTE ALVARO PANIzzA SALOMON ABlI FAKREDIN
1° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente
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RESOLUCAO DO CONACI N° 006/2016.

Dispde sobre as A¢des proposta por este CONACI para serem
desenvolvidas nas préximas Etapas do PROJETO PARCERIA
CONACI x BANCO MUNDIAL.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas nos Incisos |, II, lll, IV e V, do Art. 3% Caput e § 1°, do Art.
10; Inciso I, do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Artigos 25, 26, 27 e o Artigo 36, e em conformidade
com as deliberacdes proferidas por ocasido de Reunido de Trabalho realizada na sequéncia da 202
Reunido Técnica do CONACI — 202 RTC, ocorrida no dia 03.08.2016, em Fortaleza/CE.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar as Acdes propostas por este CONACI para serem desenvolvidas nas préximas
Etapas do PROJETO PARCERIA CONACI x BANCO MUNDIAL, considerando a importancia deste
Projeto para o aprimoramento da Administragdo Publica Brasileira em prol dos interesses da
coletividade, em consonancia com a deliberacdo emanada por ocasido da 202 Reunido Técnica do
CONACI, em Fortaleza/CE.

1. SEMINARIOS DE CONSCIENTIZACAO E PROMOGCAO DO CONTROLE INTERNO:
Realizacdo de Seminarios nos Estados e no Distrito Federal com o objetivo de conscientizar a
Alta Gestdo Governamental sobre a relevancia do fortalecimento do Controle Interno como
instrumento de gestdo que alavanca resultados por meio da promocao de ganhos de eficiéncia
do gasto publico e ao mesmo tempo da garantia da sua regularidade (defesa do Compliance).

* Organizacgéo: Os Seminarios serdo organizados pelo CONACI e BANCO MUNDIAL
para acontecerem no ambito dos Estados e do Distrito Federal.

* Duragao: Seminario de um dia com até 8 horas de duragéo, aproximadamente,
realizado em duas Etapas: cada uma com até 04 horas de duracgéo.

* Publico Alvo: 12 Etapa: Servidores do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo.

22 Etapa: Atores Externos (Stakeholders), Dirigentes e Gestores
Pablicos do Poder Executivo, Tribunais de Contas dos Estados,
Ministérios Publicos de Contas, Poder Legislativo, Poder Judiciério,
Politicos e Representantes do Controle Social.

* Quantitativo de Aproximadamente 200 a 300 Participantes, sendo 100 a 150
Publico: para cada uma das Etapas.

* Palestrantes: Serd formado um Grupo de Palestrantes entre os integrantes do
CONACI e do BANCO MUNDIAL. A participacdo dos Palestrantes do
CONACI seré voluntaria, sem remuneracao.

* Conteudo: Construido/Elaborado por Equipe indicada pelo CONACI e BANCO
MUNDIAL e discutido e validado pelo Colegiado do CONACI por
ocasido da nossa 212 RTC, que ocorrerd em Floriandpolis/SC, nos
dias 17 e 18 de novembro de 2016.

* Material Impresso: Organizado pelo Grupo de Palestrantes e confeccionado pelo
CONACI e BANCO MUNDIAL.

* Passagens e Custeadas pelo BANCO MUNDIAL e ou por outras fontes a

Hospedagens: serem viabilizadas pelo mesmo ou pelo CONACI junto aos seus
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demais Parceiros Institucionais

* Logistica: Custeada pelo Estado e/ou Municipio de Capital anfitrido do
Evento, por meio do Membro Filiado ao CONACI, o qual tera
um prazo pré-estabelecido para manifestar interesse em
receber o referido Evento. (Local do Evento, Cerimonial, Coffee
Break e Almogo).

2. PROJETO DE FORMAGAO DE RECURSOS HUMANOS:

Relativamente a questdo da formacdo dos Recursos Humanos, as discussfes mantidas até
entdo sugerem uma exigéncia de Certificacdo e Capacitacao continua dos Servidores atuantes
no Sistema de Controle Interno.

Considerando que a questédo da Certificacdo ainda precisa de maiores estudos e com vistas a
proporcionar maior efetividade a esta questdo, concentrariamos nossos esfor¢os, nos proximos
meses, especificamente na Capacitacdo, por meio da elaboracdo de um Projeto de Curso de
Formacéo direcionado aos Profissionais que atuam ou vao atuar nas atividades de Controle
Interno na Administracdo Publica e a criacdo de uma Escola de Governanca em Controle
Interno, que na realidade nao se trataria de uma estrutura organizacional e sim de uma politica
de Capacitacdo para o Sistema de Controle Interno.

O BANCO MUNDIAL disponibilizaria um Consultor, que juntamente com Membros do CONACI,
integrantes do Grupo de Trabalho de Capacitacdo, trabalhariam por determinado tempo na
sede do BANCO MUNDIAL em Brasilia na construgdo de uma grade curricular de um curso
que contemple as competéncias necessarias ao desenvolvimento das atividades exercidas por
um Profissional do Sistema de Controle Interno.

O produto inicial seria um Termo de Referéncia do qual constaria a grade de disciplinas que
contemple todas as Macrofung¢des do Sistema de Controle Interno definidas institucionalmente
pelo CONACI e que estaria pré-aprovado pelo BANCO MUNDIAL para fins de financiamento,
diretamente ou por outras Instituicdes Parceiras.

Neste Termo de Referéncia, seria priorizada pela Escola de Governanca em Controle Interno a
criagdo de grade de Capacitagdo em “EAD” com financiamento de Instrutores, conteudos e da
producéo necessaria, nas mesmas condi¢fes ja comentadas no paragrafo anterior.

O Publico Alvo seriam os Servidores do Sistema de Controle Interno, prioritariamente ligados a
Auditoria Governamental de todos os Membros do CONACI.

3. CONTINUIDADE DA CAPACITACAO IA-CM:

O BANCO MUNDIAL continuaria a patrocinar o treinamento com material e logistica
(organizagdo, material, local, passagens e estadias dos Instrutores). Os Instrutores seriam do
Banco e do CONACI, ndo havendo remuneracdo para os Membros do CONACI. Seria
contratado Consultor pelo BANCO MUNDIAL para validacdo do autodiagnostico e do Plano de
Acdo, objetivando aplicar e difundir a Metodologia para todos os Membros do CONACI que
ainda ndo participaram do processo e que demonstrarem interesse, 0s quais assumiriam 0s
custos de hospedagem e passagens de seus representantes nas capacitacdes fora de sua
sede.

4. ABERTURA DE LINHA DE FINANCIAMENTO:

Abertura de uma linha de financiamento pelo BANCO MUNDIAL para o fortalecimento e
modernizacdo do Sistema de Controle Interno, com foco em projetos de formag&o de Recursos
Humanos, Certificacdo, Areas de Inteligéncia, Tecnologia da Informacdo, Melhoria de
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Processos, bem como outros projetos apresentados dentro das premissas de estruturacdo do
Controle Interno no Pais, todos em consonancia com o que denominamos PROMOIN -
PROGRAMA PARA FORTALECIMENTO E MODERNIZAGAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO.

5. POLITICA DE APOIO INSTITUCIONAL AO CONTROLE INTERNO:

Adocéo como politica institucional do BANCO MUNDIAL o apoio ao Controle Interno, mediante
estabelecimento de condicdo indispensavel (sine qua non) quando da realizagcdo de
financiamento aos Entes da Federacéo, a partir de entdo, tendo como critério o financiamento
de acles para o fortalecimento e modernizacdo do Controle Interno, que estariam em
consonéancia com o Projeto Parceria CONACI x BANCO MUNDIAL, nos termos referidos nos
itens anteriormente propostos.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cées em
contrario.

202 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Fortaleza (CE), 03 de Agosto de 2016.

RoBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTE ALVARO PANIzzA SALOMON ABlI FAKREDIN
1° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente
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RESOLUCAO DO CONACI N° 007/2016

Aprova a publicacdo da obra “Panorama do Controle Interno
no Brasil — CONACI.

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicbes que
Ihes sé@o conferidas pelo Inciso V, do Art. 3° Inciso XIV, do Art. 19 e Art. 36 do Estatuto deste
Conselho, combinado com o disposto no Art. 3° do seu Regimento Interno, em consonéncia com as
deliberacbes do Colegiado por ocasido da 202 Reunido Técnica do CONACI — 202 RTC, realizada
em Fortaleza — CE,

RESOLVE:

Art. 1°-  Aprovar a publicacdo da obra “Panorama do Controle Interno no Brasil — CONACI
2016, em versao eletrénica/digital em suporte “Compact-Disk”, devidamente cadastrada
no ISBN - “International Standard Book Number”, sob o N° 978-85-68716-01-4.

Art. 2°-  Aprovar a publicacdo da obra “Panorama do Controle Interno no Brasil — CONACI
2016” - 22 Edicdo, em versdo gréfica impressa, devidamente cadastrada no ISBN —
“International Standard Book Number”, sob o N° 978-85-68716-02-1.

Art. 3°-  Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cées em
contrario.

202 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Fortaleza (CE), 03 de Agosto de 2016.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUGAO DO CONACI N° 008/2016

Aprova a manutencdo do valor de R$5.000 (cinco mil reais)
referente a Contribuicdo Anual do CONACI.

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicbes que
Ihes sdo conferidas pelo Inciso XIV, do Art. 19 e Art. 30 do Estatuto deste Conselho, combinado
com o disposto no Art. 36 do seu Regimento Interno, em consonancia com as deliberagbes do
Colegiado por ocasido da 212 Reunido Técnica do CONACI — 212 RTC, realizada em Florianépolis —
SC,

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a manutencéo do valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) referente a Contribuicao
Anual do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI;

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cdes em
contrério.

212 Reuniao Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Florianépolis (SC), 18 de Novembro de 2016.

RoBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 009/2016

Aprova Grade do Curso do Projeto de Formacdo de Recursos
Humanos.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuic6es conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso X1V, do Art. 19; Artigo 27 e o Artigo 36, e em conformidade com as deliberagfes
proferidas na 212 Reunido Técnica do CONACI — 212 RTC, realizada em Floriandpolis — SC.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a Grade do Curso do Projeto de Formag&o em Recursos Humanos, elaborado pelo
Grupo de Trabalho da Parceria CONACI x BANCO MUNDIAL, Sub-Grupo Treinamento e
Certificacéo, referente a Macro-Funcéo: Auditoria, definindo-se da seguinte forma:

Maédulo

Disciplinas

Modulo 1 -
Conceitos Gerais

Governanga corporativa

Etica

Riscos (gerenciamento)

Controle Interno

InstituicGes (COSO, IIA e INTOSALI)

Planejamento estratégico

Médulo 2 - Gestdo de processos
Fundamentos de | Gestdo da qualidade do gasto no setor publico
Gestado Gestdo por Resultados (DCA-SP)
Analise das politicas publicas e programas de governo
Estrutura controle interno no Brasil (leis que norteiam a boa governanga)
Modulo 3 - Entreprise Risk Management - ERM e ISO 31000

Controles Internos
da Administragdo

Logica do COSO da primeira e segunda linha de defesa dos principios

Prevencdo e combate a fraude

Ldgica da avaliagdo dos controles

Médulo 4 - Técnicas
de auditoria

Parte Conceitual/Terminologia

Auditoria Interna vs Auditoria Externa

Normas Internacionais de Auditoria (IPPFs vs ISSAIs)

Trabalho em equipe e comunicagdo

Praticas de auditoria: planejamento auditoria, execugdo auditoria, prova,
arquivo, conclusdes da auditoria, opinides e relatoérios,
monitoramontamento e acompanhamento

Maddulo 5 - Tipos de
auditoria

Auditoria contabil

Auditoria das demonstragées financeiras

Auditoria de conformidade

Auditoria de desempenho

Auditoria governamental

Auditoria de avaliagdo de programas

Modulo 6 — Técnicas
avancgadas de
auditoria

Fundamentos de estatistica e amostragem

Fiscalizacdo de obras e servicos de engenharia na administracado publica

Auditoria de sistemas de informacgdo (auditar Tl e Usar Tl para Auditar)

Modulo 7 —

Definicdo de Al
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Médulo Disciplinas
Conceitos e Escopo, Objetivo, Missao
Terminologia Auditoria Interna vs Inspecdo Financeira

Normas Internacionais (IPPF)

Planejamento de auditoria, cdédigo de ética, papeis de trabalho,
mapeamento de riscos, controle de qualidade. Relatdrio de auditoria
(achados de auditoria, indicios e evidéncias). Revisdo dos trabalhos.
Comunicagdo dos resultados (relacionamento auditor auditado). Divulgagdo
dos Resultados. Monitoramento das Recomendagdes. Fases de avaliagdo do
controle

Médulo 8 - Casos
praticos de Al nas
diferentes areas
Mddulo 9 - Casos
praticos de Al nos
diferentes setores

Receitas, despesas, contabilidade, area financeira, compras, contratagdes,
etc.

Auditorias especificas na saude, educagdo, obras publicas, PPPs, Folha de
Pagamentos, etc.

Art. 2° - Determina ao Grupo de Trabalho da Parceria CONACI x BANCO MUNDIAL a elaboragéo
de Grade de Capacitacdo para as demais Marcro-Funcdes: Corregedoria, Ouvidoria e
Controladoria;

Art. 3° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cées em
contrario.

222 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Florianépolis (SC), 18 de Novembro de 2017.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 001/2017

Aprova o Modelo Basico de Regulamentacdo, no ambito do Poder
Executivo Estadual ou Municipal, da Lei Federal N° 13.019/2014, de
31 de julho de 2014 — Marco Regulatério do Terceiro Setor - MROSC
atualizada pela Lei Federal N° 13.204/2015, de 14 de dezembro de
2015, que estabelece o regime juridico das parcerias entre a
Administracdo PuUblica e as Organizagbes da Sociedade Civil, em
regime de mutua cooperagdo, para a consecucao de finalidades de
interesse publico e reciproco, mediante a execugédo de atividades ou
de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho
inseridos em termos de fomento ou em acordos de cooperacéo,
define diretrizes para a politica de fomento, de colaboragédo e de
cooperacao com Organizacfes da Sociedade Civil, e altera as Leis N°
8.429/1992, de 02 de junho de 1992, e N° 9.790/1999, de 23 de
marco de 1999.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°, Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso X1V, do Art. 19; Artigo 27 e o Artigo 36, e em conformidade com as deliberacdes
proferidas na 222 Reunido Técnica do CONACI — 222 RTC, realizada em Porto Velho — RO.

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Modelo Basico de Regulamentac¢do, no ambito do Poder Executivo Estadual
ou Municipal, da Lei Federal N° 13.019/2014, de 31 de julho de 2014 — Marco Regulatério do
Terceiro Setor - MROSC, atualizada pela Lei Federal N° 13.204/2015, de 14 de dezembro de
2015, que estabelece o regime juridico das parcerias entre a Administracdo Publica e as
OrganizacBes da Sociedade Civil, em regime de muitua cooperacdo, para a consecucdo de
finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execucdo de atividades ou de projetos
previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de fomento ou em acordos
de cooperacdo, define diretrizes para a politica de fomento, de colaboracéo e de cooperacdo com
organizacfes da sociedade civil, e altera as Leis N° 8.429/1992, de 02 de junho de 1992, e N°
9.790/1999, de 23 de marco de 1999, elaborado pelo Grupo de Trabalho, constituido pelos

Titulares e Servidores dos Orgéos, dos seguintes Membros do CONACI:

= Auditoria Geral do Estado do Para:
- ROBERTO PAULO AMORAS - COORDENADOR GT;
- ReENATO ROMULO FIGUEIRA ALMEIDA;

®  Quvidoria Geral do Estado de S3o Paulo:
-  GUSTAVO GONGALVES UNGARO;

= Auditoria Geral do Estado da Bahia:
- Luis AUGUSTO PEIXOTO ROCHA;
®  Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina:
- RODRIGO STIGGER DUTRA;
- CESAR CAVALLI.
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Art. 2° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicdes em
contrario.

222 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Velho (RO), 07 de Abril de 2017.

RoBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

ALVARO PANIZZA SALOMON ABI FAKREDIN OTNI MIRANDA DE ALENCAR JUNIOR
1° Vice-Presidente do CONACI 2° Vice-Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 002/2017.

Homologa a indicacdo de Representante do
CONACI junto a Estratégia Nacional de Combate a
Corrupgdo e Lavagem de Dinheiro — ENCCLA e as
indicaces dos Membros do CONACI para compor
os Trabalhos como Colaboradores e respectivos
Suplentes.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicbes conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no: Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°; do Art. 10, Inciso I,
do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Art. 26 e Art. 36, e em conformidade com as deliberacdes
proferidas na 222 Reunido Técnica do CONACI — 222 RTC, realizada em Porto Velho — RO.

RESOLVE:

Art. 1° - Homologar a indicacdo desta Presidéncia como Representante oficial do CONACI junto &
Estratégia Nacional de Combate & Corrupcéo e Lavagem de Dinheiro — ENCCLA, assim como
a dos Membros do CONACI para compor os Trabalhos como Colaboradores e respectivos
Suplentes nas seguintes A¢des 2017 - ENCCLA:

Acdo 1 - “Propor Normatizagao para melhoria dos processos de Governanca e Gestdo a serem
adotados em todos os Poderes e Esferas da Federacdo, com foco no Combate a Fraude e a
Corrupgéo™

- Colaborador:  JoSE FLAVIO BARBOSA JUCA DE ARAUJO— SECRETARIO-CHEFE DA CONTROLADORIA
E OUVIDOR GERAL DO ESTADO DO CEARA;

- Suplente: ANTONIO MARCONI LEMOS DA SILVA  —  SECRETARIO-ADJUNTO DA
CONTROLADORIA E OUVIDOR GERAL DO ESTADO DO CEARA;
Acdo 2 — “Desenvolver Agdes que permitam apoiar a Implementacdo do Sistema de Controle
Interno nos Estados e Municipios™.

- Colaborador:  RoBERTO PAULO AMORAS — AUDITOR GERAL DO ESTADO DO PARA;

- Suplente: RENATO ROMULO FIGUEIRA ALMEIDA — AUDITOR DE FINANGCAS E CONTROLE
DA AUDITORIA GERAL DO ESTADO DO PARA;

Acdo 3 — “Estabelecer Diretrizes para atuagdo Coordenada da Advocacia Publica e das Estatais
com o Ministério Publico, os Orgdo do Controle Interno e Externo e a Policia, com vistas a
Prevencéo e ao Combate a Corrupgdo™

Colaborador: gTINI MIRANDA DE ALENCAR JUNIOR — CONTROLADOR GERAL DO ESTADO DO
MAPA;

- Suplente: MARIA SOCORRO XAVIER DE FIGUEIREDO — ADMINISTRADORA E ANALISTA DE
SISTEMA CHEFE_ DA COORDENADORIA DE AGCOES ESTRATEGICA DA
CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO AMAPA;
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= Acéo 4 - “Definir Pardmetros e Conceituagdo de Conflito de Interesses”.

- Colaborador:  WiLuAM DE FARIA — CHEFE DA ASSESSORIA JURIDICO-LEGISLATIVO DA
CONTROLADORIA GERAL DO DISTRITO FEDERAL;

- Suplente: E/lARCOS TADEU DE ANDRADE — CONTROLADOR GERAL ADJUNTO DO DISTRITO
EDERAL;

= Ac¢&0 5 — “Elaborar um Plano-piloto de A¢do Conjunta para atuacéo dos Orgdos da Enccla em
Setor de Risco.”.

- Colaborador:  EUGENIO COUTINHO RICAS — SECRETARIO DE ESTADO DE CONTROLE E
TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO;

- Suplente: VALBER PINHEIRO PADILHA — SUBSECRETARIO DE ESTADO DE CONTROLE DO
ESPIRITO SANTO;

= Acéo 6 — “Consolidar Proposta de Prevengao a pratica da Corrupgao fomentando a Integridade
Social e a Educagéo para a Cidadania.”.

- Colaborador:  HenRIQUE MORAES ZILLER — CONTROLADOR GERAL DO DISTRITO FEDERAL;

- Suplente: DIOGO RAMALHO FREITAS — SUBCONTROLADOR DE TRANSPARENCIA E
CONTROLE SOCIAL DA CONTROLADORIA GERAL DO DISTRITO FEDERAL;

= Acéo 7 - “Ampliar o Compartilhamento de Dados para o Combate a Corrupcdo e a Lavagem de
Dinheiro.”.

- Colaborador: ktgséfBUEUSTo PEIxoTO ROCHA — AUDITOR GERAL DO ESTADO DA BAHIA —

4

- Suplente: EUGENIO COUTINHO RICAS — SECRETARIO DE ESTADO DE CONTROLE E
TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO;

= Acdo 11 - “Avancar na Integracéo de Estratégias e dos Métodos Operacionais dos Orgéos de
Estado de Controle visando fortalecer o Combate a Criminalidade Organizada.”:

- Colaborador:  ROBERTO PAULO AMORAS — AUDITOR GERAL DO ESTADO DO PARA;

- Suplente: MARCIO DOS SANTOS ABRAAO — AUDITOR DE FINANCAS E CONTROLE DA

AUDITORIA GERAL DO ESTADO DO PARA;
Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢coes em

contrario.

222 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Velho (RO), 07 de Abril de 2017.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

ALVARO PANIZZA SALOMON ABI OTINI MIRANDA DE ALENCAR JUNIOR
1° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente
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RESOLUCAO DO CONACI N° 003/2017.

Outorga a Comenda “HONRA AO MERITO EM CONTROLE
INTERNO?”, a personalidades que contribuirem para o
fortalecimento do CONACI e do Controle Interno no Brasil,
Ano Base 2017.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO — CONACI, no uso das
atribuicbes conferidas pelo seu Estatuto, especialmente aquelas contidas no Caput e § 1°; do Art.
10, Inciso X1V, do Art. 19; e no Artigo 36, assim como em conformidade com as deliberacdes
emanadas na 23% Reunido Técnica do CONACI — 232 RTC, realizada nos dias 29 e 30 de Junho de
2017, em Brasilia — DF, com base na Resolugdo N° 001/2014, de 26 de margo de 2014.

RESOLVE:

Art. 1° - Conceder a Comenda “HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO” - Ano Base 2017,
observando os critérios e disposicfes estabelecidas em seu Regulamento, aos agraciados nas
categorias Contribuicdo Honorifica e Contribuicdo Institucional, de acordo com a exposicao
motivada das raz8es por proposituras do Presidente Roberto Amoras, a Categoria Institucional, e
pelo ex-Presidente (2014/2015) Gustavo Ungaro, a Categoria Honorifica, aprovadas por
unanimidade pelo Colegiado, por ocasido da 232 Reunido Técnica do CONACI em Brasilia (DF), as
seguintes personalidades:

= CATEGORIA CONTRIBUICAO HONORIFICA:
MARIA SYLVIA ZANELLA DI PIETRO

Considerando seu destaque na vida académica e na Administracao Publica Brasileira, que
tanto tem contribuido, com sua atuacé@o pessoal e profissional, para o desenvolvimento e 0
fortalecimento do Controle da Gestéo Publica, fazendo jus ao distinto reconhecimento pelo
relevante servico prestado a sociedade.

= CATEGORIA CONTRIBUICAO INSTITUCIONAL:
EDUARDO DE HOLANDA BESSA

Considerando sua inquestionavel contribuicdo para o desenvolvimento e fortalecimento
deste CONACI, consequente de sua competente e destacada atuacdo profissional em prol
do Controle Interno.

=  CATEGORIA CONTRIBUIGAO HONORIFICA:

EUGENIO MANUEL DA SILVA MACHADO

Considerando sua inquestionavel contribuicdo para o desenvolvimento e fortalecimento
deste CONACI, consequente de sua competente e destacada atuacdo profissional em prol
do Controle Interno, principalmente por meio de sua efetiva e reconhecida como valorosa
contribuicdo para o alcance dos objetivos deste Conselho, na qualidade de Titular de Org4o
de Controle Interno, Membro Fundador do CONACI, desde sua origem e fundagéo, sendo,
até a presente data, aquele com maior tempo de participagdo nesta condicao, inclusive
interruptamente.
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Art. 2° - A Comenda “HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO” - Ano Base 2017 sera
entregue aos agraciados em Secédo Solene, de acordo com o cerimonial previamente estabelecido,
preferencialmente por ocasido do Xlll Encontro Nacional do CONACI, a ser realizado nos dias 04 e
05 de Outubro de 2017 em Manaus/AM.

Art. 3° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicées em
contrario.

232 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Brasilia (DF), 30 de Junho de 2017.

RoBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

ALVARO PANIZZA SALOMON ABI FAKREDIN OTNI MIRANDA DE ALENCAR JUNIOR
1° Vice-Presidente 2° Vice-Presidente
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RESOLUCAO DO CONACI N° 004/2017.

Aprovar o valor de R$2.500,00 (dois mil e
qguinhentos reais) referente a Contribuicdo Anual
dos “Membros Associados” ao CONACI.

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes
conferidas pelo seu Estatuto, no uso das atribuicdes que Ihes sdo conferidas pelo Inciso X1V, do Art.
19, em consonancia com as deliberacdes do Colegiado por ocasido da 242 Reunido Técnica do
CONACI — 242 RTC, realizada em Manaus — AM;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) referente a Contribuicdo Anual
dos “Membros Associados” ao Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI;

Art. 3° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢ces em
contrério.

242 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Manaus(AM), 06 de outubro de 2017.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUGAO DO CONACI N° 005/2017

Cria Grupo de Trabalho para Elaboracdo de Nota Técnica sobre o
Funcionamento do Sistema de Controle Interno.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuic6es conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso X1V, do Art. 19; Artigo 27 e o Artigo 36, e em conformidade com as deliberagfes
proferidas na 252 Reunido Técnica do CONACI — 252 RTC, realizada em Sdo Paulo/SP.

RESOLVE:

Art. 1° - Cria Grupo de Trabalho para Elaboragéo de Nota Técnica sobre o Funcionamento do
Sistema de Controle Interno, constituido pelos Titulares e Servidores dos Orgéos, dos seguintes
Membros do CONACI:

Controladoria Geral do Estado da Paraiba:

- LeTAcio GUEDES JUNIOR;

Diretoria de Auditoria Geral do Estado de Santa Catarina:
- RODRIGO STIGGER DUTRA;

Controladoria Geral do Estado do Amapa:

- OTNI MIRANDA DE ALENCAR JUNIOR;

Controladoria Geral do Municipio de Porto Alegre/RS:

- GILBERTO BUJAK;

Controladoria Geral do Distrito Federal:

- HENRIQUE ZILLER;

Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro:

- RuI CESAR DOS SANTOS CHAGAS;

Controladoria Geral do Municipio de Campo Grande/MS:
- EVANDRO FERREIRA BANDEIRA DE VIANA;

Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uniao:
- DANIEL MATOS CALDEIRA;

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢coes em
contrario.

252 Reuniao Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Séo Paulo (SP), 01 de dezembro de 2017.

RoBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUGAO DO CONACI N° 006/2017

Homologa a indicacdo de Representante do
CONACI junto a Estratégia Nacional de Combate a
Corrupcédo e Lavagem de Dinheiro — ENCCLA e as
indicaces dos Membros do CONACI para compor
os Trabalhos como Colaboradores e respectivos
Suplentes.

O Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuic8es conferidas pelo seu
Estatuto, especialmente aquelas contidas no Inciso V, do Art. 3°; Caput e § 1°, do Art. 10; Inciso |,
do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Artigo 26 e o Artigo 36, e em conformidade com a sua Misséo
Institucional.

RESOLVE:

Art. 1° - Homologar a indicacdo dos Membros do CONACI junto & Estratégia Nacional de
Combate a Corrupgdo e Lavagem de Dinheiro — ENCCLA, para compor os Trabalhos como
Colaboradores e respectivos Suplentes nas seguintes A¢cdes 2018 - ENCCLA:

Acéo 1 — “Elaborar e aprovar Plano Nacional de Combate a Corrupg&o.”.

- Colaborador: ROBERTO PAULO AMORAS — AUDITOR GERAL DO ESTADO DO PARA,;

- Suplentel: ALVARO PANIZZA SALOMON ABI FAKREDIN - AUDITOR FISCAL DA RECEITA
ESTADUAL, CONTADOR E AUDITOR GERAL DO ESTADO DO R10 GRANDE DO SUL.;

- Suplente2: RENATO ROMULO FIGUEIRA ALMEIDA - AUDITOR DE FINANGCAS E CONTROLE
DA AUDITORIA GERAL DO ESTADO DO PARA.

Acéo 2 - “Propor aprimoramento na gestdo de bens apreendidos no processo penal e nas agcdes
de improbidade administrativa.”

- Colaborador: ARTHUR CESAR ZAHLUTH LINS — CONTROLADOR GERAL DO ESTADO DO

AMAZONAS;

- Suplente: SEILANI NOGUEIRA ALMENDROS DE OLIVEIRA - SECRETARIA EXECUTIVA
ADJUNTA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO AMAZONAS;

Acdao 3 — “Elaborar diagndstico e propor medidas visando fortalecer o combate as fraudes nos
contratos de gestdo da saude publica.”.

- Colaborador: MARCIA ANDREA D0S SANTOS PERES — CONTROLADORA GERAL DO
MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO;

- Suplente: PAULO SERGIO SIQUEIRA BASTOS - AUDITOR INTERNO DA CONTROLADORIA

GERAL DO MUNICIiPIO DO RI0 DE JANEIRO;
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Acado 4 — “Criar instrumentos para dar publicidade as notas fiscais emitidas para 6rgdos e
entidades de todos os poderes na administragdo publica em todos os entes da federagdo”

- Colaborador: Luis AUGUSTO PEIXOTO ROCHA— AUDITOR GERAL DO ESTADO DA
BAHIA;

- Suplente: ALBERTO NOVAIS DE QUEIROZ - AUDITOR FISCAL DA AUDITORIA GERAL DO
ESTADO DA BAHIA;

Acdo 5 - “Elaborar propostas de medidas voltadas ao combate a corrupg¢éo privada™.

- Colaborador: FRANCISCO LOPES FERNANDES NETTO — CONTROLADOR GERAL DO
ESTADO DE RONDONIA,

- Suplente: IVONETE AFONSO DA SILVA - COORDENADORA DA CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DE RONDONIA;

Acéo 6 — “Consolidar a estratégia para fortalecer a Prevengao Primaria da Corrupgdo”.

- Colaborador: Jose FLAVIO BARBOSA JUCA DE ARAUJO — SECRETARIO-CHEFE DA
CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA;
- Suplente: ANTONIO MARCONI LEMOS DA SILVA - SECRETARIO-ADJUNTO DA
CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA;

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicfes em
contrério.
Belém(PA), 22 de dezembro de 2017.
ROBERTO PAuLO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 01/2016. Mi

Aprovar participagdo do Conselho Nacional de
Controle Interno — CONACI na misséo Internacional
“Visita de Estudos” nos Orgdos de Controle da
Bulgaria e Croacia e designar seu(s)
Representante(s).

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes
conferidas pelo seu Estatuto, especialmente aquelas contidas no: Inciso Ill e V, do Art. 3°;, Caput e §
1°; do Art. 10; Inciso |, do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Art. 26 e Art. 36, e em conformidade com as
deliberacbes exaradas na 162 Reunido Técnica do CONACI — 162 RTC — Belo Horizonte/MG;

Considerando a misséo institucional deste CONACI de Fortalecimento do Controle Interno no Brasil,
por intermédio da representacdo, integracdo e assessoramento institucional, com objetivo de
combater a corrupcdo, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle social e gerar servigo publico
com efetividade, respeitando os principios da Administragcéo Publica;

Considerando as disposi¢cdes estatutdrias quanto as competéncias deste Conselho para o
desenvolvimento de uma atuagdo mais eficaz no Controle da Gestdo Publica, em especial a que
dispbe sobre a “Promog¢do de intercdmbio de informagbes, de experiéncias nacionais e
internacionais sobre gestao publica e de cooperagao técnica entre os seus Membros”;

Considerando que a “Visita de Estudos” tem como objetivo manter uma rede integrada de
especialistas para compartilhamento de informagdes discusséo sobre a melhoria dos padrdes de
Controle Interno dos governos do mundo, com foco no combate a corrupcdo e a melhoria dos
servigos publicos;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a primeira missdo internacional do CONACI, com o objetivo de realizar “visita de
estudos” nos Orgdos de Controle da Bulgaria e Crodacia, no periodo de 27 de fevereiro a 12 de
marco de 2016.

Art. 2° - Designar como representante(s) do CONACI na missao Internacional “Visita de Estudos”,
o(s) seguinte(s) Membro(s) do Conselho Nacional de Controle Interno - CONACI:

GUSTAVO GONCALVES UNGARO — Ouvidor Geral do Estado de S&o Paulo

CARLOS ALBERTO DOS SANTOS SILVA — Controladoria Geral da Unido CGU

DANUSA DA MATTA DUARTE FATOR — Controladoria Geral da Unido CGU

DENIS PENEDO PRATES — Secretaria de Estado de controle e transparéncia do Espirito

Santo

MARCELO DE SOUzA MONTEIRO — Controladoria e Ouvidoria Geral CGE/CE

MARCIO ALMEIDA AMARAL — Controladoria Geral do Estado CGE/MG

RODRIGO STIGGER DUTRA — Secretaria da Fazenda SC

LIANE VASCONCELOS DE ARAUJO ANGOTI — Auditoria de Controle Interno da Controladoria
Geral do Distrito Federal.

Art. 3° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicdes em

contrario.

162 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Belo Horizonte(MG), 11 de setembro de 2015.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 02/2016. Mi

Aprovar participacdo do Conselho Nacional de
Controle Interno — CONACI na missao Internacional
do Public Expenditure Management Peer Assisted
Learning - PEMPAL- Internal Audit Community of
Practice — IACOP, em Praga, Republica Tcheca e
designar seu(s) Representante(s).

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes
conferidas pelo seu Estatuto, especialmente aquelas contidas no: Inciso lll e V, do Art. 3% Caput e §
1°; do Art. 10; Inciso |, do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Art. 26 e Art. 36, e em conformidade com as
deliberagbes exaradas na 182 Reunido Técnica do CONACI — 182 RTC - Brasilia/DF;

Considerando a misséo institucional deste CONACI de Fortalecimento do Controle Interno no Brasil,
por intermédio da representacdo, integracdo e assessoramento institucional, com objetivo de
combater a corrupcao, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle social e gerar servico publico
com efetividade, respeitando os principios da Administracdo Publica;

Considerando as disposicdes estatutarias quanto as competéncias deste Conselho para o
desenvolvimento de uma atuagdo mais eficaz no Controle da Gestdo Publica, em especial a que
dispbée sobre a “Promocdo de intercdmbio de informagbes, de experiéncias nacionais e
internacionais sobre gestao publica e de cooperagéao técnica entre os seus Membros”;

Considerando que o PEMPAL-IACOP tem como objetivo manter uma rede integrada de
especialistas para compartilhamento de informagdes discusséo sobre a melhoria dos padrdes de
Controle Interno dos governos do mundo, com foco no combate a corrupcdo e a melhoria dos
servicos publicos;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a primeira missdo internacional do CONACI, com o objetivo de participar de evento
promovido pelo Public Expenditure Management Peer Assisted Learning - PEMPAL- Internal
Audit Community of Practice — IACOP, no periodo de 21 a 23 de margo de 2016, em Praga —
Republica Tcheca.

Art. 2° - Designar como representante(s) do CONACI em misséo internacional, Public Expenditure
Management Peer Assisted Learning - PEMPAL- Internal Audit Community of Practice —
IACOP - Praga — Republica Tcheca, o(s) seguinte(s) Membro(s) do Conselho Nacional de
Controle Interno - CONACI:

e  GUSTAVO GONCALVES UNGARO — Ouvidor Geral do Estado de S&o Paulo

Art. 3° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cées em
contrario.

182 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Brasilia(DF), 18 de Marco de 2016.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI

170 CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO



RESOLUCAO DO CONACI N° 03/2016. MI

Aprovar participagcdo do Conselho Nacional de
Controle Interno — CONACI na misséo Internacional
do Public Expenditure Management Peer Assisted
Learning - PEMPAL- Internal Audit Community of
Practice — IACOP, em Moscow, RuUssia e designar
seu(s) Representante(s).

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes
conferidas pelo seu Estatuto, especialmente aquelas contidas no: Inciso Ill e V, do Art. 3°% Caput e §
1°; do Art. 10; Inciso I, do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Art. 26 e Art. 36, e em conformidade com as
deliberagbes exaradas na 212 Reunido Técnica do CONACI — 212 RTC - Floriandpolis/SC;

Considerando a misséo institucional deste CONACI de Fortalecimento do Controle Interno no Brasil,
por intermédio da representacdo, integracdo e assessoramento institucional, com objetivo de
combater a corrupcdo, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle social e gerar servigo publico
com efetividade, respeitando os principios da Administracédo Publica;

Considerando as disposi¢cdes estatutdrias quanto as competéncias deste Conselho para o
desenvolvimento de uma atuagdo mais eficaz no Controle da Gestdo Publica, em especial a que
dispbe sobre a “Promog¢do de intercdmbio de informagbes, de experiéncias nacionais e
internacionais sobre gestao publica e de cooperagao técnica entre os seus Membros”;

Considerando que o PEMPAL-IACOP tem como objetivo manter uma rede integrada de
especialistas para compartilhamento de informacdes discussdo sobre a melhoria dos padrées de
Controle Interno dos governos do mundo, com foco no combate a corrupcdo e a melhoria dos
servigos publicos;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a segunda missao internacional do CONACI, com o objetivo de participar de
evento promovido pelo Public Expenditure Management Peer Assisted Learning - PEMPAL-
Internal Audit Community of Practice — IACOP, no periodo de 17 a 19 de outubro de 2016, em
Moscow — Russia.

Art. 2° - Designar como representante(s) do CONACI em missao internacional, Public Expenditure
Management Peer Assisted Learning - PEMPAL- Internal Audit Community of Practice —
IACOP — Moscow — RuUssia, o(s) seguinte(s) Membro(s) do Conselho Nacional de Controle
Interno - CONACI:

e ALVARO FAKREDIN — 2° Vice_Presidente do CONACI e Contador, Auditor Geral do
Estado do Rio Grande do Sul.

e GusTAvo UNGARO — Ouvidor Geral do Estado de Sao Paulo.

Art. 3° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cées em
contrario.

212 Reuniao Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Florianépolis (SC), 18 de Novembro de 2016.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 01/2017. Mi

Aprovar participagdo do Conselho Nacional de
Controle Interno — CONACI na misséo Internacional
do Public Expenditure Management Peer Assisted
Learning - PEMPAL- Internal Audit Community of
Practice - IACOP, em Budapeste, Hungria e
designar seu(s) Representante(s).

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes
conferidas pelo seu Estatuto, especialmente aquelas contidas no: Inciso Ill e V, do Art. 3% Caput e §
1°; do Art. 10; Inciso |, do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Art. 26 e Art. 36, e em conformidade com as
deliberagbes exaradas na 222 Reuniéo Técnica do CONACI — 222 RTC — Porto Velho/RO;

Considerando a misséo institucional deste CONACI de Fortalecimento do Controle Interno no Brasil,
por intermédio da representacdo, integracdo e assessoramento institucional, com objetivo de
combater a corrupcao, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle social e gerar servigo publico
com efetividade, respeitando os principios da Administracdo Publica;

Considerando as disposi¢cdes estatutdrias quanto as competéncias deste Conselho para o
desenvolvimento de uma atuagdo mais eficaz no Controle da Gestdo Publica, em especial a que
dispbée sobre a “Promocdo de intercdmbio de informagbes, de experiéncias nacionais e
internacionais sobre gestao publica e de cooperagéao técnica entre os seus Membros”;

Considerando que o PEMPAL-IACOP tem como objetivo manter uma rede integrada de
especialistas para compartilhamento de informagdes discusséo sobre a melhoria dos padrdes de
Controle Interno dos governos do mundo, com foco no combate a corrupcdo e a melhoria dos
servicos publicos;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a terceira misséo internacional do CONACI, com o objetivo de participar de evento
promovido pelo Public Expenditure Management Peer Assisted Learning - PEMPAL- Internal
Audit Community of Practice — IACOP, no periodo de 29 a 31 de mar¢o de 2017, em Budapeste —
Hungria.

Art. 2° - Designar como representante(s) do CONACI em missao internacional, Public Expenditure
Management Peer Assisted Learning - PEMPAL- Internal Audit Community of Practice —
IACOP - Buadapeste — Hungria, o(s) seguinte(s) Membro(s) do Conselho Nacional de Controle
Interno - CONACI:

e ALVARO FAKREDIN — 1° Vice_Presidente do CONACI e Contador, Auditor Geral do
Estado do Rio Grande do Sul.

e GusTAVO UNGARO — Ouvidor Geral do Estado de S&o Paulo.

Art. 3° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicfes em
contrario.

182 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Velho (RO), 07 de Abril de 2017.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 02/2017. MI

Aprovar participacdo do Conselho Nacional de Controle
Interno — CONACI na missao Internacional da décima
Conferéncia Regional Contabilidade e
Responsabilidade para o Crescimento Econdmico
Regional — CReCER, no México, Cidade Del México, e
designar seu(s) Representante(s).

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes
conferidas pelo seu Estatuto, especialmente aquelas contidas no: Inciso lll e V, do Art. 3°% Caput e §
1°; do Art. 10; Inciso |, do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Art. 26 e Art. 36, e em conformidade com as
deliberagbes exaradas na 232 Reunido Técnica do CONACI — 232 RTC — Brasilia/DF;

Considerando a misséo institucional deste CONACI de Fortalecimento do Controle Interno no Brasil,
por intermédio da representacdo, integracdo e assessoramento institucional, com objetivo de
combater a corrupcdo, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle social e gerar servigo publico
com efetividade, respeitando os principios da Administragcdo Publica;

Considerando as disposi¢cdes estatutdrias quanto as competéncias deste Conselho para o
desenvolvimento de uma atuagdo mais eficaz no Controle da Gestdo Publica, em especial a que
dispbe sobre a “Promocdo de intercdmbio de informagbes, de experiéncias nacionais e
internacionais sobre gestao publica e de cooperagao técnica entre os seus Membros”;

Considerando que o CReCER tem como objetivo compartilhar informagfes discussdo sobre a
melhoria dos padrbes de Controle Interno dos governos do mundo, com foco no combate a
corrupgao e a melhoria dos servigos publicos;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a quarta missao internacional do CONACI, com o objetivo de participar de evento
promovido pela Contabilidade e Responsabilidade para o Crescimento Econdmico
Regional — CReCER, no periodo de 05 a 09 de junho de 2017, no México, Cidade Del México.

Art. 2° - Designar como representante(s) do CONACI em misséo internacional, Contabilidade e
Responsabilidade para o Crescimento Econémico Regional — CReCER, o(s) seguinte(s)
Membro(s) do Conselho Nacional de Controle Interno - CONACI:

. ROBERTO AMORAS — Presidente do CONACI e Auditor Geral do Estado do Para.
e ALVARO FAKREDIN — 1° Vice_Presidente do CONACI e Contador, Auditor Geral do
Estado do Rio Grande do Sul.
. OTINI MIRANDA — 2° Vice-Presidente do CONACI e Controlador Geral do Estado do
Amapa
e GusTavo UNGARO — Ouvidor Geral do Estado de S&o Paulo

Art. 3° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢cées em
contrario.

162 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Brasilia(DF), 30 de Abril de 2017.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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RESOLUCAO DO CONACI N° 03/2017. Mi

Aprovar participacdo do Conselho Nacional de
Controle Interno — CONACI na missao Internacional
do Public Expenditure Management Peer Assisted
Learning - PEMPAL- Internal Audit Community of
Practice — IACOP, em Uzbequistdo, Tashkent e
designar seu(s) Representante(s).

O Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI, no uso das atribuicdes
conferidas pelo seu Estatuto, especialmente aquelas contidas no: Inciso lll e V, do Art. 3% Caput e §
1°; do Art. 10; Inciso |, do Art. 11; Inciso XIV, do Art. 19; Art. 26 e Art. 36, e em conformidade com as
deliberacBes exaradas na 222 Reunido Técnica do CONACI — 222 RTC — Porto Velho/RO;

Considerando a misséo institucional deste CONACI de Fortalecimento do Controle Interno no Brasil,
por intermédio da representacdo, integracdo e assessoramento institucional, com objetivo de
combater a corrupcao, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle social e gerar servigo publico
com efetividade, respeitando os principios da Administracdo Publica;

Considerando as disposi¢cdes estatutdrias quanto as competéncias deste Conselho para o
desenvolvimento de uma atuagdo mais eficaz no Controle da Gestdo Publica, em especial a que
dispbée sobre a “Promocdo de intercdmbio de informagbes, de experiéncias nacionais e
internacionais sobre gestao publica e de cooperagéao técnica entre os seus Membros”;

Considerando que o PEMPAL-IACOP tem como objetivo manter uma rede integrada de
especialistas para compartilhamento de informagdes discusséo sobre a melhoria dos padrdes de
Controle Interno dos governos do mundo, com foco no combate a corrupcdo e a melhoria dos
servicos publicos;

RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a quinta missdo internacional do CONACI, com o objetivo de participar de evento
promovido pelo Public Expenditure Management Peer Assisted Learning - PEMPAL- Internal
Audit Community of Practice — IACOP, no periodo de 24 a 28 de outubro de 2017, em
uzbequistado — tarhkent.

Art. 2° - Designar como representante(s) do CONACI em misséo internacional, Public Expenditure
Management Peer Assisted Learning - PEMPAL- Internal Audit Community of Practice —
IACOP - Uzbequistdo — Tarhkent, o(s) seguinte(s) Membro(s) do Conselho Nacional de
Controle Interno - CONACI:

e ALVARO PANIZZA SALOMON ABI FAKREDIN — Contador e Auditor Geral do Estado do Rio
Grande do Sul.

Art. 3° - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicfes em
contrario.

182 Reunido Técnica do Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI.
Porto Velho (RO), 06 de Outubro de 2017.

ROBERTO PAULO AMORAS
Presidente do CONACI
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CHuUsSY KARLA SouzA ANTUNES (PE)
CARLOS HENRIQUE SODRE COUTINHO (RJ)
SANDRA MARIA GOMES DE OLIVEIRA (CE)
FLORA LUCIA ARRUDA SOARES (DF)
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EUJAcIO JOSE DOS REIs (PI)
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(L?J APRESENTACAO

EStES diretrizes tém por objetivo padronizar e nortear a agdo dos orgédos de
Controle Interno no pais. O documento a seguir representa a culminancia de
um processo coletivo de construgao, fruto de um trabalho eminentemente
técnico, passando a ser um referencial tedrico para todos os Sistemas de
Controle Interno (SCI) no Brasil, no que diz respeito a condugdo de suas
estratégias de agao.

O ano de 2009 foi o de construgdo e viabilizagdo da emenda
constitucional — PEC045/2009 e do substitutivo do Projeto de Lei de
Qualidade Fiscal (PLQF), que também tramita no Senado Federal, o qual
incorporou a minuta de projeto de lei do Conaci para o capitulo do Controle
Interno. As Diretrizes apresentadas aqui se coadunam com as discussoes
deste Conselho materializadas na referida PEC e no substitutivo do PLQF,
citados acima.

O conjunto desses trés textos representa o marco referencial para
atuacao do Controle Interno nos ambitos municipais e estaduais.

O produto final impresso é o resultado de varios encontros dos Grupos
de Trabalho (GT's) promovidos ao longo dos ultimos meses, envolvendo
trinta e quatro profissionais de dez estados (AL, CE, DF, ES, MT, PE, PI,
RJ, SC e SE), sobre as quatro macrofungdes do controle interno do setor
publico: Auditoria Governamental, Controladoria, Corregedoria e Ouvidoria.

Esses grupos buscaram sistematizar a contribuigdo de técnicos e
académicos na elaboragao de Diretrizes que pudessem orientar a pratica
do controle interno do setor publico. Os trabalhos dos GT's ocorreram em
trés encontros (AL - 11/2009, SC - 02/2010 e RJ - 10/2010), contando com
profissionais do controle interno dos Estados e do Distrito Federal, além
de representantes da academia, os quais somaram mais de 64 horas de
discussédo direta, sem mencionar as discussoes realizadas nos respectivos
Estados.

A validagao dessas propostas aconteceu durante o VI Encontro
Conaci, realizado em Florianépolis — SC, no més de novembro de 2010. O
lancamento desse material impresso, contendo todas as 76 diretrizes € um
marco importante para o Controle Interno. Este documento visa registrar
um modelo ideal para o SCI, uniformizando conceitos.

Recife, dezembro de 2010
Cordialmente,
José Ricardo Wanderley Dantas de Oliveira
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(@ GESTAO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

| Sistema de Controle de Interno é o conjunto de 6rgaos, funcbes e
atividades, articulado por um orgao central de coordenacao, orientados
para o desempenho das atribuicoes de controle interno indicadas na
Constituigdo e normatizadas em cada Poder e esfera de governo.

72 Criar condigOes para que a gestao governamental atue em consonancia
com 0s principios da administracao publica, contribuindo para gue seus
objetivos sejam alcangados e suas acoes sejam conduzidas de forma
econdmica, eficiente, eficaz e efetiva.

3 Considerar os seguintes conceitos para os principios da economicidade,
eficiencia, eficacia e efetividade: economicidade relaciona-se a aquisicao
de insumos ao menor custo, sem comprometer os padroes de qualidade;
eficiéncia é a otimizagao dos meios e insumos utilizados na produgéo de
bens, produtos e servigos, por um 6érgao ou entidade, de acordo com os
critérios e padrdes de desempenho estabelecidos; (...) eficacia é o alcance
dos objetivos de uma acao no prazo estabelecido; efetividade é o impacto
positivo entre os resultados alcangados pela agao governamental sobre os
beneficiarios em relagao aos objetivos sociais que motivaram a intervengao
institucional.

/| Fomentar o controle social e a transparéncia da gestao governamental
assim como a prevenc¢ao e o combate a corrupgao.

- - . 1 -
- Atuar como rede de propagac¢ao do conhecimento e de informacgoes
produzidas pelas macrofuncdes do controle interno, compartilhando
experiéncias e boas praticas.

O Utilizar os tiscos operacionais detectados pelo sistema de controle
interno e pelos gestores, na adogao de agoes institucionais e elaboragao
de matrizes de risco.

/ Participar da gestao dos sistemas de informaces gerenciais, visando
a producao de informacgbes confidveis, compreensiveis, comparaveis,
precisas e tempestivas para subsidiar o processo de tomada de decisdo na
administracao publica.
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O Estabelecer planejamento estratégico, tatico e operacional, considerando
a especificacdo de missao, visao, valores, diretrizes e objetivos.

' Estabelecer indicadores quantitativos e qualitativos que permitam a
avaliacao do resultado da atuacao das macrofuncdes do sistema de controle
interno e dos seus servidores.

. Dar publicidade as acdes e aos resultados alcancados por meio de
relatorios e outros instrumentos de acompanhamento, a fim de promover
transparéncia e prestacao de contas.

Valorizar a postura ética, proativa e a formagao multidisciplinar dos
servidores do sistema de controle interno.

Estruturar carreira propria dos servidores de controle interno,
remunerando de forma condizente com as atribuicoes e responsabilidades
do cargo.

2 Propor normas para a responsabilizacao administrativa e/ou disciplinar
dos servidores que ndo atenderem as demandas (informaces, documentos,
equipamentos, pessoal e local) do sistema de controle interno.

Viabilizar a criacdo do conselho de dirigentes do controle interno,
no ambito de cada ente, composto pelos titulares dos orgdos centrais
dos sistemas de controle interno dos poderes e 6rgaos autdnomos, com
a competéncia de integra-los, sendo as suas atribuicoes e funcionamento
definidos em ato do chefe do Poder Executivo, com a funcao, dentre outras,
de propor solugdes para matérias controversas, patrocinar a padronizacéo
de normas e procedimentos de controle interno e promover a agao
coordenada das instituicOes envolvidas.
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% AUDITORIA GOVERNAMENTAL

|5 Auditoria governamental é a funcdao do controle interno que tem
por finalidade avaliar os controles internos administrativos dos orgaos e
entidades jurisdicionados, examinar a legalidade, legitimidade e avaliar

os resultados da gestdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e
patrimonial quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade bem
como da aplicacao de recursos publicos por pessoas fisicas ou juridicas.

16 Atuar de forma independente em relacdo ao auditado, com
subordinacdo técnica as normas e orientacdes do sistema de controle
interno.

| / Realizar as auditorias de forma prévia, concomitante e a posteriori,
priorizando-se a concomitante.

18 Reconhecer como pressuposto basico da Auditoria Governamental a
conformidade, a qual atende ao principio constitucional da legalidade.

19 Classificar as auditorias com base nos principais critérios inter—
relacionados: origem, momento, finalidade, abrangéncia, conteldo e
forma de execucgdao. A auditoria quanto a origem relaciona-se com o
fator que motivou o seu inicio (demanda interna ou externa, ordinaria ou
extraordinaria); quanto ao momento refere-se a ocorréncia do fato (prévia,
concomitante e posteriori); quanto a finalidade evidencia o objetivo principal
a ser trabalhado (auditoria operacional e contabil); quanto a abrangéncia
relaciona-se com a metodologia utilizada para a identificacdo e amplitude
da amostra; quanto ao conteldo evidencia o objeto a ser trabalhado
(patrimonial, or¢camentario, obras, sistemas, dentre outros); quanto a
forma de execucdo podera ser direta — proprio 6rgdo de auditoria, indireta
— compartilhada com a utilizacao de técnicos e informacgdes de mais de
uma entidade sob a coordenacdo de uma delas e integrada realizada sob a
coordenacao do érgao central de auditoria com a utilizagao de técnicos dos
orgdos setoriais ou seccionais.

20 Analisar a acao governamental utilizando parametros (metas e
indicadores) definidos prioritariamente pela gestdo governamental nos
instrumentos orcamentarios, cabendo & auditoria governamental a
avaliacao do resultado da acao e a critica a esses parametros.

p . .
Z 1 Contemplar na auditoria o0s seguintes componentes: plano,
planejamento, execugdo, informagdo e comunicagao e monitoramento.
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Elaborar o plano de auditoria, documento estratégico e componente
anterior ao planejamento, estabelecendo os 6rgéos, entidades, programas
e acoes a serem auditadas, considerando as politicas estratégicas de
governo, materialidade, risco e relevancia envolvidos.

Utilizar na elaboracao do plano de auditoria, metodologias adequadas
de acordo com critérios de selecao predefinidos, considerando também
0 alinhamento com os programas priorizados pela gestao devendo ser
dindmico e ajustado sempre que necessario.

Elaborar matriz de risco para o plano de auditoria, podendo ufilizar
como insumo informacdes das demais macrofuncbes do sistema de
controle interno.

Publicar anualmente o plano de Auditoria com os seguintes elementos:
fundamentacao, justificativa (incluindo relevancia e contribuicdo), objetivos,
ambito (abrangéncia funcional, geografica e temporal), considerando as
politicas governamentais.

Elaborar o planejamento de auditoria definindo o objetivo, 0 escopo e o
programa de trabalho com o proposito de prever a natureza, a extensao dos
procedimentos e a oportunidade de sua aplicacdo. O planejamento devera
ser continuo e ajustado na medida em que os trabalhos sdo executados.

Considerar para o planejamento a existéncia de adequado nivel de
conhecimento do ambiente de controle interno a ser auditado em relacéo
a missao, objetivo, legislacdo aplicavel, plano de negocios e de auditorias
realizadas.

Avaliar, para o planejamento, os riscos da auditoria e 0s recursos
disponiveis (financeiros, humanos e materiais, dentre outros).

Definir no componente planejamento, programas de auditoria, com
0 propdsito de explicitar os procedimentos de verificagdo a desenvolver,
identificados para cada area de controle.
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Utilizar na execucdo dos programas pontos e recomendacdes
padrdes, os quais deverdo listar os argumentos e as correcdes propostas,
devidamente fundamentadas.

3] Utilizar, sempre que possivel, os programas de auditoria padrbes
0s quais deverdo ser atualizados permanentemente, considerando as
alteractes de legislacdo e sugestdes recebidas da area responsavel pela
execucao.

O/ Estabelecer que a execucéo da auditoria € o componente em que o
auditor desenvolve as atividades pre- definidas no planejamento, subsidiado
pelo programa de auditoria, com vistas a obter, analisar, interpretar e
documentar as informacdes fisicas, contabeis, financeiras, patrimoniais e
operacionals gue darao suporte aos resultados de seu trabalho.

Obter, na execucao do programa de auditoria, informacoes
probatérias suficientes, adequadas e Uteis que possibilitem, com um grau
de seguranca razoavel, a formacéo da convic¢édo do auditor, com vistas a
coletar evidéncias sobre as analises, interpretacdes e documentacoes que
permitam o acompanhamento e a revisao das acdes de controle.

)~ Assegurar na execucdo da auditoria que seja realizada a sua supervisao
de forma a garantir o cumprimento de seus objetivos, podendo nesta fase
ser acrescentados ou suprimidos itens de verificacao do programa de
auditoria.

Informar a Corregedoria infragcao disciplinar ou indicios de sua
ocorréncia, detectados na execucao da auditoria governamental.

5D Registrar nos papéis de trabalho os atos, informacées relevantes e
provas coletadas ou produzidas no curso da auditoria, nos quais o auditor
evidencia seu frabalho e sua conviccdo, podendo inclusive subsidiar
processo administrativo ou judicial.

Elaborar relatérios, pareceres, certificados, notas técnicas e outros
instrumentos de comunicagdo de auditoria, ferramentas gerenciais de
controle interno, a fim de subsidiar as decisoes dos gestores.
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‘3% Comunicar formalmente os resultados da auditoria, por meio de
instrumentos adequados, primando pela qualidade da informacao e da forma
de apresentagao com observancia aos atributos de tempestividade, conciséo,
coeréncia, integridade, convicgéo e linguagem inteligivel e apropriada.

39 Monitorar sistematicamente o atendimento as recomendacdes
contidas nos documentos emitidos pelos 6rgéos de controle, identificando
se as deficiéncias apontadas foram oportunamente solucionadas, com o
objetivo de melhorar a efetividade da auditoria governamental.

10 Recomendar ao auditado a elaboragdo de plano permanente
de providéncias, que consiste no compromisso do 6rgao ou entidade
auditada em sanar as irregularidades ou impropriedades identificadas,
devendo ser disponibilizado ao orgao central da auditoria para subsidiar o
monitoramento.

/L1 Estabelecer que o plano permanente de providéncias seja dindmico
contemplando basicamente o0s seguintes requisitos: medidas a serem
adotadas, responsaveis por sua execucao e cronograma definindo os
prazos para a implementacdo das acbes propostas. A implementacao
desses requisitos devera ser monitorada pela auditoria governamental.

/L7 Controlar se a autoridade administrativa competente adotou
providéncias com vistas a instauracao de tomada de contas especial para
apuracao de fatos, identificacao dos responsaveis e quantificacao do dano,
quando ndo foram prestadas as contas ou quando ocorreu desfalgue,
desvio de dinheiro, bens ou valores publicos, ou ainda se caracterizada a
pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte
prejuizo ao erario.

/L5 Controlar a instauracao, pelos orgaos e entidades, de Processos de
Tomadas de Contas Especial determinadas pelos Tribunais de Contas, pela
Auditoria e pela autoridade administrativa, representando o fato ao Tribunal
de Contas nos casos de omissao e descumprimento de prazos.

A4 auditar os processos de Tomada de Contas Especial, fase interna,
emitindo relatério e certificado ou determinando novas diligéncias.
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5 Enviar informacdes a Procuradoria Juridica para adogdo de medidas
referentes a indisponibilidade dos bens do responsavel pelo dano ao erario,
apos o termino da fase interna da Tomada de Contas Especial devidamente

certificada pela Auditoria.

( ¥, CONTROLADORIA

L6 Controladoria ¢ a funcéo do controle interno que tem por finalidade
orientar e acompanhar a gestao governamental, para subsidiar a tomada
de decisbes a partir da geracao de informacdes, de maneira a garantir a
melhoria continua da qualidade do gasto pablico.

2L/ Orientar o sistema de informagbes contabeis para garantira integridade,
a tempestividade e a fidedignidade dos dados necessarios a produgéo de
informacoes.

A8 Produzir informacdes gerenciais utilizando as bases de dados
disponiveis e implantar ferramentas para avaliar riscos e atuar na prevengao
e combate a corrupgao.

LY Orientar o gestor publico de forma proativa ou provocada, por meio de
Instrugdes normativas, manuais, cartilhas, relatérios dentre outros, sobre
matérias relacionadas a execugdo dos atos administrativos com vistas a
prevencao de praticas ineficientes, antieconémicas, corrupgdo e outras
Inadequacoes.

50 Acompanhar a execugao de programas de governo e politicas
publicas, com foco na gestéo por resultado, por meio da mensuragéo e
acompanhamento de indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade,
servindo de subsidio para a atuacao das demais macrofungoes do sistema
de controle interno.

51 Monitorar o cumprimento das obrigacoes constitucionais e legais,
Inclusive com a elaboragao e analise de cenarios.
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57 Monitorar o equilibrio das contas publicas, identificar os riscos que
possam afeta-lo e propor acdes preventivas e corretivas.

h3 Propor acoes de racionalizacao dos recursos, a serem pactuadas com
0s gestores, a partir da realizacao de estudos técnicos e identificacdo das
melhores praticas no ambito da administracao publica e privada.

04 Coordenar acdes que visem assegurar a transparéncia da gestao
governamental com o propésito de fomentar o controle social e prevenir e
combater a corrupcao.

(%

R CORREGEDORIA

o Correigdo € a funcdo do controle interno que tem por finalidade apurar
0s indicios de ilicitos praticados no ambito da Administragcdo Publica, e
promover a responsabilizacdo dos envolvidos, por meio da instauracdo de
processos e adogao de procedimentos, visando inclusive ao ressarcimento
nos casos em que houver dano ao erario.

Hho Estruturar, em carater permanente, as comissdes processantes dos
llicitos funcionais, a serem formadas por servidores da carreira do controle
interno, treinados para a atividade correicional, sendo possivel a requisicao
de especialistas para auxilio técnico, em razao da especificidade do
conhecimento requerido.

5/ Instaurar procedimentos disciplinares com base nas denuncias
e nos relatdrios encaminhados pela ouvidoria e auditoria, quando estes
indicarem infracao disciplinar ou apresentarem indicios de sua ocorréncia,
com o suporte do Ministério Publico e do orgao de seguranca publica, se
necessario; sem prejuizo da instauracdao de procedimentos disciplinares
decorrentes de denuncias apresentadas diretamente a unidade correcional.

[,. § i i [ 0
& Garantir aos servidores que atuem na funcao de correicao as condicoes
de seguranga pessoal adequadas ao exercicio das suas atividades.
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59 Produzir informacdes para sustentar analises de riscos, com o
proposito de instrumentalizar, com dados qualitativos e quantitativos,
0s responsaveis pela capacitacdo e educacao continuada, assim como
0s responsaveis pelas demais acoes de controle interno, em especial a
orientagao preventiva.

60 Atuar, preventivamente, com base nas informacdes resultantes dos
procedimentos apuratorios, a fim de aprimorar a gestao publica e reduzir a
ocorréncia dos ilicitos funcionais.

‘?’J OUVIDORIA

51 Ouvidoria é 2 funcdo de controle interno, que tem por finalidade
fomentar o controle social e a participacdo popular, por meio do recebimento,
registro e tratamento de denuncias e manifestactes do cidaddo sobre
0s servigos prestados a sociedade e a adequada aplicagdo de recursos
publicos, visando a melhoria da sua qualidade, eficiéncia, resolubilidade,
tempestividade e equidade.

69 Estabelecer estrutura para identificar os interesses do cidadao,
recepcionando as insatisfagdes, desejos e opinides sobre os produtos e
servicos do orgao/entidade publica, e intermediar a solucao do problema
por meio da gestao de conflitos.

03 Constituir-se por ouvidores que compreendam e sejam capazes de
interpretar tendéncias da administracdo publica para produzir informagoes
gerenciais, subsidiando a tomada de decisdo do gestor plblico e
credenciando a ouvidoria como unidade de inteligéncia competitiva para
a gestao.

64 Conhecer o0s servicos prestados pelo 6rgao publico onde atua, ter
visao ampla da demanda, possuir competéncia certificada em ouvidoria,
constituem requisitos fundamentais para o exercicio do ouvidor.
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Ll | 5
02 Quvir a sociedade e prover a administracdo de informacdes gerenciais
para subsidiar o Estado na elaboracao do planejamento estrategico e na
formulacao de politicas publicas.

OO Preservar a identidade do cidadao nas questdes, a fim de resguardar
a confianca e o respeito, de forma a assegurar a integridade da informacao.

o/ Classificar as solicitacdes dos usuarios, manter estratégias e taticas
para distribui-las com agilidade ao setor competente, mapear as execucoes,
e evidenciar os resultados de sua atuacao.

08 |dentificar a partir da analise consolidada das manifestacdes, a
ocorréncia de falhas validadas pela gestdo, que passam a representar risco
operacional iminente, e informar ao gestor por meio de relatdrios gerenciais
permitindo definir eixos prioritarios de agoes e corre¢ao de rumos.

69 Considerar como risco operacional a ocorréncia de possiveis falhas
informadas, ainda que anonimamente, nas atividades, processos e
procedimentos da administragdo publica, validadas pela area/setor objeto
da demanda.

otar modelo de gestdo em rede que garanta a uniformidade de
/0 Adotar modelo d d t formidade d
processos, procedimentos, e disponibilizacao das informacgoes para dar
suporte ao processo da gestao publica.

/1 Participar enquanto funcdo de controle interno, dos planos
institucionais a fim de conhecer de forma global as atividades, setores e
respectivos responsaveis facilitando a intermediacédo das demandas.

/2 Disponibilizar um canal aberto, e de facil acesso, entre o cidadao e
a administracdo publica, capaz de minimizar os fatores das insatisfactes
com relacdo aos produtos e servicos ofertados, a partir da validagcao das
demandas e suas consequentes mudancas pela gestao publica.

-~

/3 Incentivar a cooperacao dos servidores da entidade publica envolvida
nas queixas dos cidadaos a fim de consolidar melhor o entendimento das
questdes, e possibilitar o aprimoramento das agdes e 0 acompanhamento
gerencial.
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/4 Reduzir o distanciamento entre a sociedade e a administragao publica
agindo como articuladora e intermediadora na gestdo dos conflitos entre os
interesses do cidadao e da administragdo publica, diminuindo a frequéncia
das contendas e otimizando a gestao publica.

75 Criar uma identidade da unidade ouvidoria de facil reconhecimento
pelo cidadao, utilizando uma linguagem adequada, objetiva, sem termos
técnicos, girias e siglas, e permitir ao cidadao a liberdade de expressao,
respeitando a diversidade de opinides

'rd_\. " " - ¥ - » '
/6 Zelar pela qualidade da informacao na comunicacao entre a ouvidoria
e administracao publica.
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Controle Interno, para uma gestao publica transparente e eficiente

O Conselho Nacional de Controle Interno - CONACI reune ha mais de 10
anos os dirigentes das Controladorias, Ouvidorias, Auditorias e Corregedorias do
Brasil, atuando para a multiplicacdo de boas préaticas administrativas a favor do
controle da Administracdo Publica, capazes de aumentar a eficiéncia, difundir a
transparéncia, prevenir irregularidades e contribuir para a implementagdo das
normas vigentes, assegurando o correto uso dos recursos publicos.

A presente publicacdo, com tiragem de mil exemplares, compartilha
casos exitosos implantados e com resultados positivos, apresentando
informacgdes essenciais a serem aproveitadas por qualquer instituicdo interessada
em se aprimorar, nos marcos republicanos e participativos do Estado Democratico
de Direito.

Colaboraram para este portfolio os Orgdos de Controle Interno de 8
Estados, de 2 Capitais e da Unido, permitindo a compilacdo de 46 acdes e
programas selecionados pelos respectivos membros do CONACI como os mais
expressivos, inovadores e representativos do trabalho em desenvolvimento, cujo
denominador comum é 0 compromisso com o interesse publico e a busca de
resultados conforme as melhores expectativas nutridas pela sociedade.

Reconhecer e valorizar boas praticas € modo efetivo de o CONACI
desempenhar seu relevante papel institucional e cumprir sua missao, conforme o
planejamento estratégico do biénio 2014-2015.

Sao Paulo, agosto de 2015.

Gustavo Ungaro

Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno
Ouvidor Geral do Estado de Sao Paulo
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CONTROLADORIA E OUVIDORIA DO ESTADO DO CEARA
Transparéncia

TITULO: SISTEMA ESTADUAL DE ACESSO A INFORMAGAO

OBJETIVO:
Implementar o acesso as informag¢des produzidas ou custodiadas pelo Poder
Executivo do Estado do Ceard, a partir das diretrizes da Lei Nacional de Acesso a
Informacéo, disponibilizando a populagdo uma estrutura que possibilite o registro
de uma solicitacao de informacéo e o recebimento de uma resposta clara, objetiva
e tempestiva.

ORGAO: CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA — CGE/CE

CONTATO: | 30SE NELSON MARTINS DE SOUSA - CONTROLADOR E OUVIDOR GERAL DO
ESTADO DO CEARA (CGE/CE)

TELEFONE: | 85.3101-3481

E-MAIL: nelson.martins@cge.ce.gov.br

DESCRICAO A partir da promulgacdo da Lei Nacional n°. 12.527/2011 (Lei de Acesso a

RESUMIDA Informacdo — LAI), o Estado do Ceard estabeleceu regras especificas para a

implementacédo da LAl no Estado, por meio da Lei Estadual n°. 15.175/2012, que
define competéncias, atribuicdes, responsabilidades e instancias recursais. A partir
da LAl Estadual, o Poder Executivo regulamentou a organizagdo e o
funcionamento dos responsaveis pelo recebimento e resposta ao cidaddo, do
tratamento das informacgdes sigilosas e da instancia recursal, por meio dos
Decretos n°. 31.199/2013 e n°. 31.239/2013. O Sistema Estadual de Acesso a
Informacédo é integrado pelo Servico de Informacdo ao Cidaddo — SIC e por
comités dispostos em trés niveis de atribuicbes hierarquicas. O Servico de
Informacdo ao Cidaddo — SICe os Comités Setoriais de Acesso a Informacao -
CSAI foram criados em todos os Orgdos e entidades da estrutura administrativa.
Tais comités sao formados por quatro membros, com atribuicées de deliberacao
sobre o fornecimento de informagdes ao cidad&o, de forma ativa e passiva, bem
como, identificacdo e proposicao de classificacdo de informacdes sigilosas. Em
outra instancia, criou-se o Comité Gestor de Acesso a Informacao - CGAI, formado
por representantes de sete 6rgdos, coordenado pela CGE, o qual além de se
constituir em instancia recursal as solicitagdes apresentadas aos Comités Setoriais,
tem como atribuicdo deliberar acerca da classificacdo de informac8es sigilosas,
bem como emitir normas sobre assuntos relacionados ao acesso a informagéo no
ambito do Poder Executivo.

Como instadncia maxima do Sistema, criou-se, ainda, o Conselho Estadual de
Acesso a Informagéo - CEAI, formado por membros dos Trés Poderes, além do
Ministério PUblico Estadual e dos Tribunais de Contas do Estado e dos Municipios,
o qual funciona como instancia recursal as demandas deliberadas pelo CGAI de
cada Poder. A CGE atua como coordenadora da Rede de Acesso a Informagéo do
Poder Executivo (CSAIs), realizando treinamentos, féruns, reunides técnicas e
orientacdes, além de coordenar o CGAIl do Poder Executivo e o Grupo Técnico de
Apoio ao CGAI — GTA. O Sistema de Acesso a Informacgdo do Poder Executivo
Estadual utiliza, como ferramentas para a sua operacionalizagdo, um sistema
informatizado proéprio integrado ao Sistema de Ouvidoria - SOU, além do Portal da
Transparéncia e da Central de Atendimento Telefénico 155. O Portal da
Transparéncia é o principal canal de transparéncia ativa do Poder Executivo, o qual
disponibiliza informacdes relacionadas a execucdo orcamentaria e financeira,
informacdes de servidores, além de links de acesso ao catalogo de servicos, ao
sistema de ouvidoria e ao proprio sistema de acesso a informacdo, que
operacionaliza as solicitagdes de informacdes, no A&mbito da transparéncia passiva.
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O sistema informatizado de acesso a informacado, gerenciado pela CGE, esta
disponivel na internet e acessivel por meio de todos os sites institucionais do
Poder Executivo, além do Portal da Transparéncia. Tal sistema permite o
acompanhamento das solicitagbes pelos interessados com o fornecimento de
protocolo, controle de prazos de resposta, além de oferecer possibilidade de
registro de recurso. Integra ainda o Sistema, a Central de Atendimento Telefénico
155 (ligagdo gratuita), com funcionamento de segunda a sexta, das 8 as 20h, a
qual recebe demandas relacionadas a ouvidoria ou ao acesso a informacao. Em
2014, 97% de todas as demandas relacionadas ao acesso a informacdo foram
registradas por meio do sistema informatizado de acesso a informagédo e da
Central de Atendimento Telefénico 155. Outras formas de registro sdo as redes
sociais Facebook e Twiter, e-mail, presencial ou carta/oficio.

RESULTADOS
OBTIDOS

Desde o inicio da implantagdo do Sistema Estadual de Acesso a Informacéo, a
quantidade de solicitagbes de informagao triplicou, chegando a quase 30 mil
solicitagbes em 2014. O atendimento as solicitagbes no prazo alcangou 97% no
mesmo periodo.

A pesquisa de satisfacédo, realizada junto aos cidad&dos que receberam a resposta
as solicitacdes, apresentou em 2014 um resultado de 84% de usuarios que
avaliaram como boa, 6tima ou excelente a presteza e a qualidade da resposta
recebida. Desde a criagdo do Sistema em 2013 foram registrados apenas 05
recursos ao Comité Gestor de Acesso a Informacdo do Poder Executivo e 02 ao
Conselho Estadual de Acesso a Informacao.

O Comité Gestor de Acesso a Informacdo do Poder Executivo classificou 61
informacdes como sigilosas até o final de 2014.

Coroando a implementacao da LAl no Estado do Ceara, a Controladoria Geral da
Unido — CGU atribuiu nota méaxima ao Estado do Ceara na Escala Brasil
Transparente — EBT, no primeiro semestre de 2015.
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CONTROLADORIA E OUVIDORIA DO ESTADO DO CEARA

Transparéncia

TITULO:

PROJETO DE EDUCAGAO SOCIAL “CAMINHOS DA CIDADANIA”

OBJETIVO:

Promover a capacitagdo dos alunos do ensino médio de escolas estaduais para o
desenvolvimento da consciéncia cidada e despertar o interesse pela utilizagcdo das
ferramentas que possibilitam o exercicio do Controle Social.

ORGAO:

CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA — CGE/CE

CONTATO:

JOSE NELSON MARTINS DE SOUSA - CONTROLADOR E OUVIDOR GERAL
DO ESTADO DO CEARA (CGE/CE)

TELEFONE:

85-3101-3481

E-MAIL:

nelson.martins@cge.ce.gov.br

DESCRICAO
RESUMIDA

No intuito de despertar nos jovens a melhoria do exercicio da cidadania e o
interesse por assuntos relacionados ao controle social das acbes do Poder
Publico, a CGE, em parceria com a Secretaria da Educacdo — Seduc, realiza,
desde o segundo semestre de 2013, palestras para alunos do ensino médio da
rede estadual de ensino, com distribuicdo da Cartilha “Caminhos da Cidadania”.
Apalestra tem a duragédo de 45 minutos e aborda temas como: cidadania, ética,
controle social, acesso a informag&o e o combate a corrupgdo. Os alunos também
recebem instru¢des sobre os 6rgédos de controle e como utilizar as ferramentas
disponibilizadas para o exercicio do controle social, tais como o Portal da
Transparéncia e a Ouvidoria. Os alunos do ensino médio foram escolhidos como
publico alvo desse projeto, considerando a familiaridade desses estudantes com o
ambiente da rede mundial de computadores e o potencial de atuarem como
multiplicadores do controle social junto aos seus amigos e familiares.

Até o momento foram visitadas todas as escolas estaduais dos municipios de
Fortaleza (sede da CGE) e de Canindé (sede da Central de Atendimento
Telefénico 155). A extensdo do projeto prevé a visita a municipios sede das 19
regionais de educacdo do Estado, interiorizando as palestras e prevendo o
atendimento aos alunos do ensino médio e professores das demais escolas da
regido, no intuito de formar multiplicadores da palestra.

RESULTADOS
OBTIDOS

Desde setembro de 2013, foram realizadas 351 palestras, em 172 escolas, onde
foram contemplados 20.521 alunos.

Ao final de cada palestra é aplicada uma pesquisa que indicou 93,34% de
aceitacdo do tema pelos participantes.
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CONTROLADORIA E OUVIDORIA DO ESTADO DO CEARA

Transparéncia

TITULO:

CONTROLE INTERNO PREVENTIVO

OBJETIVO:

Contribuir para maior seguranca administrativa na tomada de decisdo pelos
gestores estaduais, reducdo da ocorréncia de desvios que venham a comprometer
a eficiéncia no uso de recursos, a eficacia na disponibilizacao de bens e servigos e
a conformidade legal dos atos administrativos.

ORGAO:

CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA (CGE/CE)

CONTATO:

JOSE NELSON MARTINS DE SOUSA — SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA
CONTROLADORIA E OUVIDORIA GERAL

TELEFONE:

85-3101-3481

E-MAIL:

nelson.martins@cge.ce.gov.br

DESCRICAO
RESUMIDA

O Controle Interno Preventivo consiste numa metodologia de controle baseada no
gerenciamento dos riscos identificados nos processos organizacionais, com vistas
a eficiéncia e regularidade da gestdo. Tal mecanismo de controle é executado por
meio do mapeamento, valida¢do, implantagdo e monitoramento de processos,
com foco em riscos. Como agao primeira do projeto, foram realizadas atividades
de Andlise e Modelagem dos macroprocessos de Transferéncias de Recursos
(transferéncias voluntérias realizadas por meio de convénios e instrumentos
congéneres) e de Aquisicdo de Bens, Materiais e Servicos (celebrados por meio
de Contratos), cujos produtos propostos correspondem aos novos fluxos,
regulamentacdo, bem como a indicacdo para construgcdo de ferramenta de
Tecnologia da Informacao para execugao e acompanhamento dos processos.

No estagio atual do projeto referente ao macroprocesso de Transferéncia de
Recursos, ja& modelado e regulamentado, é possivel o cadastramento dos
interessados em firmar parcerias com o Estado, o registro das etapas de selecao
e aprovacgdo de Planos de trabalho, além da etapa de execugéo, estando prevista
para julho do ano corrente a implantacdo as etapas de acompanhamento e
fiscalizacdo e de Prestacdo de Contas. Com relacdo ao projeto referente ao
macroprocesso de Aquisicdo de Bens, Materiais e Servigos, a modelagem do
processo foi finalizada, sendo o préximo passo a sua regulamentacdo e o
desenvolvimento da ferramenta tecnoldgica.

Na sequéncia, 0 processo no qual seréa aplicada a metodologia é o de Gestdo da
Folha de Pagamento, que deveréa ser seguido por outros, objetivando proporcionar
maior seguranca administrativa na tomada de decisdo pelos gestores estaduais, a
medida em que devera reduzir a ocorréncia de desvios que venham a
comprometer a eficiéncia no uso de recursos, a eficacia na disponibilizacdo de
bens e servigos e a conformidade legal dos atos administrativos. De outra parte,
tal mecanismo de controle possibilitara a identificagdo e a disseminagédo de boas
praticas de gestdo observadas.

RESULTADOS
OBTIDOS

Considerando que o processo se encontra em fase de implantacéo, os resultados
obtidos sao parciais, porém significativos:
a)Cadastro Unico de Parceiros, composto por aproximadamente 1.780 registros
de pessoas fisicas e juridicas.
b) 405 convénios, envolvendo o montante de R$ 64.284.380,68 de recursos do
Tesouro Estadual, celebrados de acordo com processo implantado.
De modo geral, pretende-se com a implantacdo da metodologia:
+ Alcancar niveis satisfatérios de aderéncia aos pontos de controle preventivos
Implantados, assegurando o alcance de objetivos e metas governamentais; e
+ Mitigar os riscos que afetam negativamente o processo de gestdo e
potencializar as oportunidades decorrentes de boas praticas observadas.
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SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO
Transparéncia

OBJETIVO Ampliar e qualificar a participagéo do controle
ESTRATEGICO social com o aprimoramento do Portal da o 1
A . . VERSAO
Transparéncia e parcerias com entidades
fiscalizadoras de contas publicas
ACAO Modernizagéo e ampliagdo do Portal da
Transparéncia DATA 20/09/2017

DESCRICAO

OBJETIVOS | A forma do Governo se comunicar com o Cidaddo deve ser repensada. Mesmo sendo
obrigacao legal dar transparéncia a suas acdes, isso deve ser feito de forma que seja
possivel a qualquer um compreender as informag8es. Consciente da importancia da
transparéncia para ao éxito da gestéo publica, o Governador eleito do Espirito Santo, em
varios discursos, estabeleceu as diretrizes da transparéncia de seu governo.

Com foco no direcionamento estratégico dado pelo Governador do Estado, foi possivel
elencar um conjunto de objetivos a serem alcancados com o desenvolvimento de um
novo Portal da Transparéncia do Poder Executivo:

» Participacao e didlogo com cidadao;

 Linguagem simples, que permita um facil acesso e entendimento das informagdes;

» Visual amigavel, que seja interativo com os diversos dispositivos eletrénicos;

» Extracdo de dados de forma &gil e descomplicada;

» Conteldo qualificado e que atenda a legislagdo e aos interesses e demandas da

sociedade.

METODOLOGIA

O desenvolvimento de um novo portal passa necessariamente pelo conhecimento e diagnostico da
versdo que se encontra em producgdo, bem como identificagdo de seus usuarios e demandas, com o
propésito de identificar os pontos fortes a serem aprimorados e pontos fracos a serem melhorados.

Diante do exposto, apresentamos em detalhes a metodologia que foi adotada durante a etapa de
planejamento do projeto de modernizagédo e ampliagdo do Portal da Transparéncia do Espirito Santo:

A metodologia empregada para gerenciamento do Projeto de Modernizagdo e Ampliagdo do Portal da
Transparéncia teve por base o Manual de Gerenciamento de Projetos da SECONT, que é uma
adaptacdo do PMBOK ao contexto de ente publico;

Para permitir a constru¢cdo de um Portal realmente participativo, € imprescindivel identificar quais os
principais usuéarios que acessam as informagfes disponibilizadas e o perfil de cada um deles. Foi
realizado um trabalho de analise das bases de acesso, bem como dos registros e participacdes dos
usudrios nos canais de contato do Portal (e-mail, telefone, redes sociais, google analytics, entre outros)
que possibilitou classificar os usuarios em trés grupos principais: cidadao; profissionais especializados e
membros do meio académico;

Com a identificagdo dos principais grupos de usudrios, o passo seguinte foi 0 mapeamento de suas
demandas e interesses em relacdo as informagdes publicas, visando atendé-los no escopo do projeto.
Para tanto, além da andlise dos registros dos Ultimos trés anos, langou-se mao também de outras
formas de identificacdo, como a realizacdo de pesquisa de opinido e uma consulta publica seguida de
audiéncia publica;

Para a realizacdo da avaliagdo técnica e funcional do Portal, inicialmente tomou-se como referéncia o
produto do cotejamento do direcionamento estratégico dado pelo Governador com as funcionalidades
existentes, incluindo-se também o exame do histérico de demandas de melhoria dos ultimos trés anos e o
resultado da analise de pontos fortes de outros Portais (benchmarking). Levou-se em consideragdo

também os requisitos avaliados no célculo do indice de Transparéncia , realizado pela ONG Contas

IAbertas, principalmente aqueles cuja nota alcangada pelo Estado ndo foi a maxima na ultima edicéo

(antes do lancamento do Novo Portal).
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SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO

Transparéncia

RESULTADOS ESPERADOS

- Crescimento na quantidade de acessos ao Portal;
- Atendimento a mais de um perfil de usuario;
- Maior envolvimento dos cidadaos na gestao publica.

CLASSIFICACAO DA
IACAO QUANTO AO
MOMENTO DE
IATUACAO

Prévia

SETOR
RESPONSAVEL

Coordenacao de Transparéncia Publica - CTRA

PRODUTO

CLIENTE

Portal da Transparéncia reformulado

Cidadaos em geral
Servidores publicos

SISTEMA(S) e Sistema Integrado de Administra¢cdo de Recursos Humanos do Espirito
Santo — SIARHES,;
e Sistema Integrado de Gestao das Financas Publicas do ES — SIGEFES;
e Sistema Integrado de Gestdo Administrativa — SIGA;
e Sistema Integrado de Atividades Técnicas — SIAT,;
e Sistema de Gestéo Escolar;
e Sistema Integrado de Bases Geoespaciais do Estado do Espirito Santo -
Geobases;
e Geo-Obras.
DIRETRIZ DO 2,4,7,10
CONACI
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SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO
Modernizagado do Sistema de Controle Interno

OBJETIVO Aprimorar as a¢des de Controle Interno para o
ESTRATEGICO aperfeicoamento da Gestéo Publica do VERSAO 2
Executivo Estadual
ACAO Implantacéo das Unidades Executoras de
Controle Interno nos Orgdos DATA 20/09/2017
DESCRICAO

Visa implantar de forma uniformizada Unidades Executoras de Controle Interno (UECI) em todos os
Orgaos, para iniciar a regulamentacéo da 22 linha de defesa de controle no Poder Executivo Estadual. A
implantacéo foi regqulamentada pelo Decreto Estadual 4.131-R de 18/07/2017 que detalhou dispositivos
da Lei Complementar Estadual 856 de 17/05/2017.

OBJETIVOS | 1. Implantar UECI em todos os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual;

2. Realizar controle concomitante sobre as contas dos ordenadores de despesa,
mitigando o risco de rejei¢do de contas pelo Tribunal de Contas do Estado;

3. Impulsionar e coordenar a elaboracdo de Normas de Procedimento dos érgéos
(rotinas de trabalho).

METODOLOGIA

1 . Todos os 6rgaos da Administracdo Direta e as entidades da Administracdo Indireta do Poder
Executivo Estadual, exceto Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista, devem instituir por
meio de ato de seu dirigente maximo, Unidade Executora de Controle Interno — UECI;

2 . A UECI pode ser estruturada em formato de Comissdo Permanente, Assessoria Especifica ou
Unidade Administrativa, de forma a melhor adequar-se as necessidades da estrutura organizacional,
porém deverd estar sempre subordinada diretamente ao titular do érgdo ou entidade;

3. A UECI deve ser constituida por um coordenador e equipe de servidores publicos em quantidade
suficiente para exercer suas competéncias;

4. O Coordenador da UECI deve ser servidor publico efetivo;

5 . As orientacdes técnicas das UECI devem ser oferecidas pela Secont, por meio do Conselho de
Controle e Transparéncia;

6 . A Secont deve acompanhar as a¢Bes das UECI por meio da Coordenagdo de Harmonizagdo do
Controle Interno — CHAC (criada recentemente);

7 . Apds regularmente instituidas, as UECIs executardo as acgfes de controle necessarias para
subsidiar a elaboracao do Relatério do Controle Interno - RELUCI sobre a Prestacdes de Contas dos
administradores e responsaveis pela gestédo de recursos publicos estaduais, ao Tribunal de Contas do
Estado; e impulsionardo e coordenardo a elaboracdo das Normas de Procedimentos a cargo da
Secretaria de Estado, Autarquia ou Fundagédo Publica a que estiver subordinada;
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Modernizagado do Sistema de Controle Interno

RESULTADOS ESPERADOS
Melhoria nas entregas e na gestdo dos 6rgaos, por meio da padronizagdo das rotinas; e diminuigdo do
namero de ressalvas e rejeicdes nas Prestagfes de Contas dos Ordenadores de Despesa.

CLASSIFICACAO DA
IACAO QUANTO AO

| — Concomitante

Il — Posterior
MOMENTO DE
IATUACAO
SETOR Coordenagdo de Harmonizacgao do Controle Interno — CHAC
RESPONSAVEL

PRODUTO CLIENTE

Relatério do Controle Interno (RELUCI) nas contas dos | Tribunal de Contas do Estado.

Ordenadores de Despesa.

Normas de Rotinas Padronizaveis.

Servidores Publicos que executam as
rotinas e cidadéos.

SISTEMA(S) Cidades (TCE), Sigefes, Siares
DIRETRIZ DO 1,2,511
CONACI
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SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO
Modernizagado do Sistema de Controle Interno

OBJETIVO Aprimorar as a¢des de Controle Interno para o . 2
ESTRATEGICO aperfeicoamento da Gest&o Publica do VERSAO
Executivo Estadual
AGAO Instituicdo da Politica de Modernizagao de
Ituic It Izaca DATA 20/09/2017
Normas de Gestéo do Poder Executivo
DESCRICAO

Visa modernizar e padronizar as Normas de Rotinas de todas as Secretarias e Autarquias Estaduais. A
modernizacao foi regulamentada pelo Decreto 4.130-R de 17/07/2017.

OBJETIVOS | 1. Reestruturar os principais métodos e procedimentos utilizados, para o cumprimento
dos programas, objetivos, metas do orgcamento visando assegurar padronizacdo das
atividades e rotinas de trabalho

METODOLOGIA

1 . Definir previamente os sistemas administrativos com rotinas a serem implementadas e os 6rgaos
centrais responsaveis por cada sistema;

2 . Todas as Secretarias de Estado, Autarquias e Fundac¢8es Publicas devem realizar levantamento
interno sobre suas principais atividades e rotinas finalisticas, passiveis de terem fluxos de trabalho
padronizaveis por Norma de Procedimento e encaminhar & SECONT um relatério resumido, em que
constem tais atividades e rotinas e o prazo estimado para elaborac¢édo de cada uma;

3. Publicar Portaria com a orientacdo do padrédo para elaboracdo das normas relacionadas as rotinas e
procedimentos;

4 . A apos recebimento e andlise das atividades e rotinas finalisticas, encaminhadas pelos 6rgdos e
entidades, a SECONT deve consolidar as informacdes e publicar portaria com a relagdo das normas e o
prazo para elaboracdo de cada uma;

5 . A Secont deve acompanhar todo o processo por meio da Coordenacdo de Harmonizagcdo do
Controle Interno — CHAC, desde o levantamento inicial até a conclusdo de cada norma a ser elaborada

RESULTADOS ESPERADOS
Melhoria nas entregas e na gestéo dos 6rgdos, por meio da padronizacao das rotinas;

CLASSIFICACAO DA | — Prévia
IACAO QUANTO AO
MOMENTO DE Il — Concomitante
IATUACAO
SETOR Coordenacgdo de Harmonizagdo do Controle Interno — CHAC
RESPONSAVEL
PRODUTO CLIENTE

Portaria com o plano de acdo da elaboracdo das Normas de |Tribunal de Contas do Estado e
Rotina Padronizaveis. Secont (para acompanhamento).

Servidores Publicos que executam as

Normas de Rotinas Padronizaveis. . . ~
rotinas e cidadaos.

SISTEMA(S)

DIRETRIZ DO 1,2,6,47e49
CONACI
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Modernizacao do Sistema de Controle Interno

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Aprimorar as a¢fes de Controle Interno para o 2
aperfeicoamento da Gestao Publica do
Executivo Estadual

VERSAO

ACAO

Implantacado de sistematica para realizacédo de DATA
auditorias de governanga e gestdo

20/09/2017

DESCRICAO

Institucionalizacéo da realizacéo de Auditorias pela Secont com o propésito de avaliagdo da governancga
e gestao dos 6rgdos e programas governamentais.

a b~ WwN

1 . Realizar treinamento sobre o assunto;
. Executar Auditoria Piloto;
. Instituir a Coordenacéo de Auditoria de Governanca e Gestao na Subsecretaria de Controle;

. Definir os Procedimentos préprios com a sistematica para a realizacdo de Auditorias de Gestéo;
. Incluir as Auditorias de Gestao no Plano Anual de Auditorias da Secont.

OBJETIVOS | Aferir o desempenho da gestdo governamental, visando contribuir para aperfeicoar a
gestédo publica.
METODOLOGIA

e obras a sociedade.

RESULTADOS ESPERADOS
Realizacdo regular de Auditorias de Gestdo e Governanca nos 6rgdos e programas governamentais
com o consequente aperfeicoamento dos controles internos visando melhorias nas entregas de servigo

CLASSIFICACAO DA | — Concomitante

ACAO QUANTO AO Il — Posterior

MOMENTO DE

IATUACAO

SETOR Coordenacgéo de Auditoria de Governanga e Gestdo - CAUG
RESPONSAVEL

PRODUTO

CLIENTE

Portaria com o plano de acdo da elaboragcdo das Normas
de Rotina Padronizaveis.

Tribunal de Contas do Estado e Secont
(para acompanhamento).

SISTEMA(S)

DIRETRIZ DO
CONACI

15, 17, 20, 50
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Do processo de responsabiliza¢éo por atos de corrupgao

OBJETIVO Conferir efetividade ao processo de repressdo 5 2
ESTRATEGICO aos atos de corrupcio lesivos ao poder VERSAO
Executivo Estadual
ACAO . o
Implantagdo de estrutura organizacional e
procedimentos para viabilizar a aplicagdo da DATA 20/09/2017
Lei Anticorrupcdo no plano estadual.
DESCRICAO

Reprimir atos de corrupgéo praticados por Pessoas Juridicas por meio de procedimentos estruturados de
investigacdo e responsabilizacdo, alocando recursos humanos e materiais na estrutura do 6rgdo de
controle interno do Poder Executivo Estadual.

A implantagao da estrutura ocorreu em 29 de janeiro de 2015, com a publicacdo do Decreto Estadual n°
3.774-R e, o regulamento para aplicacdo da Lei Anticorrupgdo no plano estadual, se deu pelo Decreto
Estadual n° 3.727-R, alterado em 2016 pelos Decretos Estaduais n® 3.956-R e 3971-R.

OBJETIVOS |1. Implantar setores com competéncia para investigar, processar e reprimir atos de
corrupgéo em desfavor do Poder Executivo Estadual praticados por Pessoas Juridicas;

2. Implantar, com eficacia, atividades de investigagdo e processos de trabalho para
obtencdo e analise de informacgdes, dados e fatos relacionados a ilicitos de corrupgéo;

3. Consolidar ferramentas e métodos eficazes para comprovagédo da materialidade do
ilicito e sua autoria;

4, Criar processo de responsabilizacdo célere, imparcial e que observe os
mandamentos constitucionais e legais, principalmente na observancia dos principios da
ampla defesa e do contraditério.

METODOLOGIA

Para reduzir o desgaste econdmico, politico e social que corrup¢do provoca e, consequentemente,
construir um pais melhor, é necessario entendé-la como um fenémeno, mapear as &reas mais
vulneraveis a sua ocorréncia, saber “como” e “porqué” ela ocorre, para, em seguida, conseguir

identificar as medidas mais eficazes para evita-la e reprimi-la.

Diante do exposto, apresentamos a metodologia adotada pelo Estado do Espirito Santo durante os
ultimos anos para reprimir a corrupgdo, sem deixar de reconhecer a necessidade de sua constante
adequacgdo e modernizagdo, bem como as suas fragilidades.

5. Inicialmente foi criada uma estrutura exclusiva para operagdo do procedimento de investigagéo e
do processamento do Processo de Responsabilizacao;

6. Regulamentou-se a aplicacédo da Lei Anticorrupgdo pelo Poder Executivo estadual (que ja sofreu
atualizacdes) prevendo um procedimento investigativo prévio e obrigatorio, necessariamente conduzido
pela SECONT, para instauragdo de qualquer Processo de Responsabilizacao;

7. Adequou-se o setor de investigacdo as demandas apresentadas no decorrer do tempo:

l. Integrou a equipe da Subsecretaria um profissional de origem na policia judiciaria para auxiliar
0S processos investigatorios;

1. Mapeou as fontes de comunicac¢ao de denudncias e passou-se a exigir a observancia dos
requisitos minimos (previstos em norma) para sua tramitagéo no setor;

Il. Adotou diversos fluxos de atividades que passaram a reger as rotinas de trabalho do setor;

V. Criou procedimento de identificacdo e avaliagdo de indicadores de corrupgao para maximizar o
aproveitamento de oportunidades, com critérios de selegao e priorizag&o processamento de
demandas, prevendo aplicacdo coordenada e econémica dos recursos necessarios para investigar,
monitorar e controlar a probabilidade e o impacto de eventos negativos consequentes do ilicito €;

V. Criou-se um sistema de colaboracgéo e troca de informagdes com a policia judiciaria visando
complementar e aumentar a efetividade das a¢6es das duas instituicées.
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Do processo de responsabilizagéo por atos de corrupgéo

8.  Estabeleceu-se a tramitagdo dos documentos e o padrdo das pegas que integrardo o PAR,
definindo a responsabilidade de cada servidor que faz parte do processo;

9.  Para mitigar o risco de decisdes judiciais desfavoraveis as agdes da Subsecretaria, aproximou-se
da Procuradoria Geral do Estado e diversas consultas juridicas foram realizadas e;

10. Adquiriu-se diversos livros sobre o tema, ampliando o acervo da biblioteca da Secretaria.

RESULTADOS ESPERADOS

Conferir a maxima efetividade aos trabalhos de repressdo a corrupgéo, possibilitando a reducédo do
tempo da investigacdo e a ampliacdo da imputacdo da responsabilidade aos infratores em sede de
Processo Administrativo de Responsabilizacéo;

Fortalecer e fomentar o Controle Social no combate a corrupcao;
CLASSIFICACAO DA | — Concomitante
ACAO QUANTO AO Il — Posterior

MOMENTO DE
IATUACAO
SETOR Subsecretaria de Integridade Governamental e Empresarial (SUBINT)
RESPONSAVEL

PRODUTO CLIENTE

Relatdrio Conclusivo de Investigacéo;
Relatério Final da Comissdo Processante e;
Decisdo Administrativa de Responsabilizacéo

Estado do Espirito Santo

Lei Federal n°® 12.846/2013

Decreto Estadual n° 3.727-R
Decreto Estadual n° 3.774-R
Decreto Estadual n° 3.956-R

Normas de Rotinas Padronizaveis.

SISTEMA(S) Sigefes — Sistema Integrado de Gestéo Financeira;

Siga — Sistema de Gestdo Administrativa;

Siarhes — Sistema de Administragdo de Recursos Humanos;
Jucees — Banco de dados da Junta Comercial do Estado;

Detran — Banco de Dados do Departamento de Transito;

Infoseg — Sistema nacional de Informag¢8es de Seguranga;

Sisp — Sistema estadual de Informagfes de Seguranga Publica;
Sisobi — Dados de registro de 6bitos.

E-licitagdes — Sistema de compras eletrénicas do Banco do Brasil;
Diario Oficial — Sistema de publicac¢des oficiais do Estado;

Portal da Transparéncia — sistema ativo de fornecimento de informagfes
administrados por 6rgéos e entidades publicas.

DIRETRIZ DO 2,4,13,48
CONACI
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE GOIAS

Gestédo Publica

OBJETIVO Transparénciae Controle Social VERSAO 1
ESTRATEGICO

PROGRAMA De Olho nas Contas

PROJETO 1. Atendente Virtual DATA 22/01/2015
DESCRICAO

Implantacdo de software de Assistente Virtual no site da transparéncia do estado com inteligéncia
artificial, com linguagem natural, que por meio de “avatar personalizado” integre os diversos sites
dos 6rgdos/entidades governamentais para ampliacdo da transparéncia e melhor oferta de servigos
publicos. O assistente virtual possibilitara maior interatividade entre o usuario-cidadéo e o governo,
facilitando a busca de informacdes e 0 acesso aos servi¢os eletrbnicos do governo.

disponiveis.

OBJETIVOS | Auxiliar o usuério-cidaddo na obtengdo de
governamentais (transparéncia ativa) bem assim, na oferta de servigos eletronicos

informacdes sobre as agdes

RESULTADOS ESPERADOS

dos dados disponiveis para consulta.
-Melhoria da gestao do conhecimento;
-Reducao na duplicacéo de dados.

- Implantacao em 35 sites do governo estadual e melhoria no atendimento ao cidaddo e ampliagéo

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTOAO Il - concomitante;
MOMENTO DE ATUAGAO Ill - posteriori:
SETOR RESPONSAVEL SGPF
PRODUTO CLIENTE META PRAZO
N° de sites com Cidadao
atendente virtual 35 31/dez/18
Atendimentos Cidadao
realizados/més 300.000 31/dez/18
SISTEMA(S) / Legislagéo Sites governamentais / Bl /SIOFINet
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE GOIAS

Transparéncia

OBJETIVO De Olho nas Contas VERSAO 1
ESTRATEGICO

PROGRAMA De Olho nas Contas

PROJETO 3.0uvidor Digital DATA 22/01/2015
DESCRICAO

Desenvolvimento de aplicativo nas plataformas I0S/Android, para utilizacdo em dispositivos moveis
(celulares / tablets / smarphones). O aplicativo possibilita ao cidaddo, em qualquer localidade que
tenha disponibilidade de rede de internet, postar sua manifestagdo (elogio / criticas / denincias /
pedidos de informag&o) com rastreamento. Além disso, possui 0 sistema de georeferenciamento
gue estabelece as coordenadas geogréficas do fato, ou seja, em caso de irregularidades no registro
fotografico e/ou na manifestacdo ficam registradas o georeferenciamento do fato, facilitando as
investigacBes posteriores.

OBJETIVOS | Dar efetividade a participagdo popular, fomentando a cidadania, controle social e a
vigilia dos bens publicos.

RESULTADOS ESPERADOS
-Ampliacdo dos meios disponiveis para manifestacéo e solicitacado de informagfes ao governo
estadual.

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTOAO Il - concomitante;
MOMENTO DE ATUACAO Il - posteriori;
SETOR RESPONSAVEL SOG / SGPF
PRODUTO CLIENTE META PRAZO
Aplicativo Cidadao 2 31/dez/15
disponibilizado

SISTEMAC(S) / Legislagéo SOGNet / Ouvidoria Digital/ Dec. 7.903/2013
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE GOIAS

Transparéncia

OBJETIVO Transparénciae Controle Social VERSAO 1

ESTRATEGICO

PROGRAMA Controle Participativo

PROJETO 7.Mapeamento de Riscos DATA 22/01/2015
Institucionais

DESCRICAO
O Mapeamento de Riscos de Corrupcdo consiste em ferramenta de gestdo, que permite aos
agentes publicos mapear os processos organizacionais e de servicos, no ambito dos 6rgédos que
atuam, identificando fragilidades que oportunizam o uso ilegal dos recursos publicos em proveito
proprio ou de terceiros. Sua principal caracteristica é a atuagdo preventiva, a partir do conhecimento,
descricao e desenho dos passos decisorios de cada processo organizacional.

OBJETIVOS | Fortalecer a acdo dos agentes publicos, contribuindo para a integridade das
Instituicdes em que atuam, a partir daadogéo de mecanismos preventivos
mitigadores dos riscos identificados.

RESULTADOS ESPERADOS
- Adocao da metodologia por todos os 6érgaos e entidades do Poder Executivo Estadual. estadual.

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTOAO I- prévia;
MOMENTO DE ATUACAO Il - concomitante;
Il - Posteriori

SETOR RESPONSAVEL SCTP

PRODUTO CLIENTE META PRAZO
Relatério do Indicador Governo Estadual de 41 31/dez/18
Riscos de Corrupgéo

-IRC
Processos Governo Estadual 1 31/jul/15

Oganizacionais Modelos

Servidores Capacitados Governo Estadual na 100% 30/jun/15
metodologia de
Mapeamento de Riscos de
Corrupcao

Acdes de Prevencgdo a Cidadéo 4 31/dez/18
Corrupcao divulgadas

Metodologia de Cidadao e Governo Estadual 41 31/dez/16
medicg&o do Indice de
Percepcao da Corrupcao
nas Instituicbes  Publicas
desenvolvida e aplicada

Parceria com PNUD/ONU Governo Estadual firmada 1 31/jul/ae

SISTEMA(S) / Legislacao Sistema Bizagi; Sistema de Mapeamentos de Riscos/CGE;
Decreto n° 7.905/2013.
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Transparéncia

OBJETIVO Incrementar a transparéncia VERSAO 01
ESTRATEGICO

AGAO Implementacéo da Lei de Acesso a DATA 20/11/2014
Informacgdo no Poder Executivo do
Estado de Minas Gerais

DESCRICAO
A acdo trata da implementacéo da Lei de Acesso no Poder Executivo Estadual de Minas Gerais

OBJETIVOS | Regulamentagdo da Lei de Acesso no Poder Executivo de Minas Gerais,
estabelecimento de fluxo para atendimento das demandas de acesso a informacgéo,
incremento da transparéncia ativa e mapeamento das informacdes sigilosas do Poder
Executivo estadual.

METODOLOGIA

Foi desenvolvida metodologia para mapeamento das informacdes produzidas pelo Poder Executivo
do Estado de Minas Gerais e identificacdo de quais informacdes seriam passiveis de classificacdo em
algum grau de sigilo.

O artigo 11 do Decreto n. 45.969, de 2012, atribui a Controladoria-Geral do Estado a responsabilidade de
coordenar a politica de transparéncia publica no Poder Executivo do Estado de Minas Gerais. O artigo 37
do mesmo Decreto determina que a CGE adote providéncias junto aos 6rgdos e entidades da
Administracdo Publica para constituicdo e orientacdo de ComissGes de Gestdo de Informacao,
destinadas a opinar sobre a identificagdo e classificacdo dos documentos e informacgdes publicos.

Para tanto foi desenvolvida uma metodologia divida em trés fases anuais:

+ 12 FASE - 2012: Elaboragao, pelos 6rgéos e entidades do Poder Executivo Estadual, de relatérios
Bimestrais para organizar e estabelecer o fluxo da informacéao.

+ 22 FASE - 2013: Orientagdo para criagdo de instrumentos normativos, pelos érgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual, regulamentando o acesso ainformacao sigilosa de suas atividades finalisticas.
+ 32 FASE - 2014: Proposicao de um Decreto orientando quanto a classificacdo e a indexacéo das
Informacg6es Sigilosas, bem como os procedimentos para Credenciamento de Seguranca.

Os 6rgaos e entidades do Estado também foram orientados sobre a necessidade de atendimento das
demandas de acesso a informagdo e qual o fluxo mais adequado para o melhor gerenciamento das
demandas.

Foi desenvolvido Portal de Abertos para a divulgacdo de dados abertos pelo executivo mineiro.

RESULTADOS ESPERADOS
Atendimento pleno das diretrizes da Lei de Acesso a Informagéo

CLASSIFICACAODA ACAOQUANTOAO I— Prévia

MOMENTO DE ATUACAO Il— Concomitante
ll- Posterior

SETOR RESPONSAVEL Subcontroladoria da Informacao Institucional e
da Transparéncia

PRODUTO CLIENTE

Implementacéo da Lei de Acesso Cidadéos e Estado

SISTEMA(S) Sistema de Atendimento de demandas de Acesso a Informagé&o no Portal

daTransparénciado Estado de Minas Gerais

DIRETRIZ DO CONACI Fomentar o controle social e a transparéncia da gestdo governamental
assim como a prevencao e o combate a corrupgao
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Auditoria

OBJETIVO Ampliar a atuacéo das VERSAO 01
ESTRATEGICO unidades setoriais e seccionais
nas areas de auditoria, de
correigao
administrativa e de transparéncia.

ACAO Coordenacao das Unidades DATA 27/08/2014
de Auditoria

DESCRICAO
Metodologia de planejamento, execugéo e avaliagdo das acdes executadas pelas unidades
descentralizadas da CGE-MG.

OBJETIVOS| - Elaborar planos de auditoria adequados as especificidades dos érgéos e entidades;

-Coordenar e avaliar a implementacéo das acdes de auditoria e correi¢éo
administrativa;

- Estabelecer padrdes técnicos minimos aos trabalhos de auditoria.

METODOLOGIA
Anualmente publica-se uma instrugdo de servigos estabelecendo-se regras para a elaboragao,
execucdo e avaliacdo dos Planos Anuais de Auditoria - PAA a serem implementados pelas Auditorias
Setoriais e Seccionais.
No que tange a elaboracdo do PAA, estabelece-se rol, exemplificativo, de acbes dentre as quais
deverdo ser selecionadas, de acordo com as especificidades do érgdo auditado e da unidade de
auditoria, aquelas a serem executadas. Na descricdo das acdes sdo estabelecidos seus objetivos
gerais, objetivo especificos e os produtos a serem gerados. Tendo em vista que possuem origem,
natureza e objetivos diferenciados, as a¢des sdo agrupadas em categorias, cuja previsédo no PAA pode
ser compulséria ou ndo:

- AcgBes para Avaliacdo de Projetos Estruturadores/Programas mais Representativos;

- Acdes Decorrentes de Normativos do Poder Executivo;

- Acdes para Atendimento de Normativos do TCE-MG;

- Acdes de Acompanhamento;

-Acdes de Avaliacdo de Efetividade;

-AcgOes de correigdo e prevencgdo de ilicitos administrativos;

-AcgBes Especiais;

- Acbes Demandadas pelo Dirigente/Unidade de Auditoria do Org&o ou Entidade.
No que tange a execug¢do do plano, sdo apresentadas diretrizes de natureza técnica, administrativa
e formal, bem como regras para substituicao de acdes por outras ndo previstas inicialmente no PAA.
Para fins de avaliagdo, sdo fixadas no momento da elaboracdo do PAA, de acordo com as
caracteristicas e amplitude das agdes, notas para cada objetivo especifico, bem como “pesos” para
cada categoria, no ambito do plano. Esses “pesos” variam de acordo com a relevancia das agdes
contempladas nas respectivas categorias, conferindo caracteristicas préprias aos planos. Dessa forma,
anualmente, apds o encerramento do prazo estabelecido, sdo realizadas analises da execugdo das
acoes, por objetivo especifico, atribuindo-se notas quando do seu cumprimento, que sdo multiplicadas
pelos pesos atribuidos a categoria. Tal avalicdo é materializada em relatorio especifico, cujo resultado
subsidia o calculo do valor do pagamento de“prémio de produtividade”.

RESULTADOS ESPERADOS
Aprimoramento e disseminacdo de metodologias de auditoria e correicdo administrativa, contribuindo
para o aperfeicoamento do controle interno e da gestao publica.

PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017 219



CLASSIFICACAODA ACAOQUANTOAO
MOMENTO DE ATUACAO

A acéo atua preventivamente na definicdo
das acOes a serem executadas pelas
unidades de auditoria. Concomitantemente,
pois permite o0 monitoramento de sua
execucdo. E posteriormente, uma vez que
comtempla  processo  avaliatério do
cumprimento das metas pactuadas.

SETOR RESPONSAVEL

Diretoria  Central de Coordenacdo de
Unidades de Auditoria/Superintendéncia
Central de Auditoria Operacional/
Subcontroladoria de Auditoria e Controle de
Gestéao

PRODUTO

CLIENTE

Instrugcé@o de Servigos

Unidades administrativas da CGE-MG ¢
unidades setoriais e seccionais de auditoria.

Plano Anual de Auditoria

CGE-MG, Auditorias Setoriais e Seccionais e
orgaos auditados

Relatorio de Avaliacao

Unidades administrativas da CGE-MG
e unidades setoriais e seccionais de
auditoria.

SISTEMA(S)

Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria - SIGA

DIRETRIZ DO CONACI | Elaborar plano de auditoria, documento estratégico e componente
anterior ao planejamento, estabelecendo os 06rgdos, entidades,
programas e acdes a serem auditados, considerando as politicas
estratégicas de governo, materialidade, risco e relevancia envolvidos.
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Auditoria

OBJETIVO Implantar a metodologia de Auditoria VERSAO 11
ESTRATEGICO| Baseada em Riscos (conforme Mapa
Estratégico CGE-MG)

AGCAO Desenvolvimento de metodologia DATA Junho-2015
de ABR

DESCRICAO
Desenvolver metodologia de Auditoria Baseada em Riscos aplicavel no ambito dos 6rgaos e entidades

do Poder Executivo do estado de Minas Gerais.

OBJETIVOS | Fortalecimento do controle interno e da governanca corporativa na Administracao
Publica estadual, mediante:

+ Potencializagdo das acdes de auditoria e incremento de sua eficiéncia mediante
direcionamento cientifico e sistematizado dos trabalhos da CGE e das unidades de
auditoria do Sistema de Controle Interno, a partir da concep¢do e utilizagdo de
metodologia de Auditoria Baseada em Riscos;

«introducdo de a¢des de auditoria de carater preventivo

+ conscientizacao dos gestores sobre a importancia do gerenciamento de riscos e
controles internos;

+ promocédo da eficiéncia dos processos internos para a efetiva execucdo das
estratégias de negdécio dos érgdos e entidades do Poder Executivo estadual.

METODOLOGIA (Sumario)
A metodologia de ABR da CGE-MG se distribui em fases, etapas e atividades, conforme esquema a
seguir.
Fasel PROCEDIMENTOS DE PRE AUDITORIA
Fase Il PROCEDIMENTOS DE AUDITORIA
Etapal MAPEAMENTO DO PROCESSO
1.1 CONHECIMENTO SISTEMICO DO PROCESSO
1.2 CONHECIMENTO INTRINSECO DO PROCESSO
1.3 CONHECIMENTO PRELIMINAR DERISCOS ECONTROLES
1.4 DOCUMENTACAO
Etapa2 MAPEAMENTO DE RISCOS
21 AVALIACAO DOS RISCOS INERENTES
2.2 AVALIACAO DAS ESTRUTURAS DE CONTROLE
23 AVALIACAO DOS RISCOS RESIDUAIS
Etapa3 APRESENTACAO DOS RESULTADOS
31 ANALISE DOS RESULTADOS
32 FORMALIZACAO
Etapa4 AVALIACAO DA EFETIVIDADE _
41 FORMULACAO DO PLANO DE ACAO _
42 MONITORAMENTO DO PLANO DEACAO
43 FORMALIZACAO
Inicialmente, incumbird ao auditor a realizacdo de procedimentos voltados ao delineamento do perfil de
uma gestdo e/ou de um processo, que constitui recurso basico para a definicdo dos parametros  de
planejamento das atividades da auditoria a ser realizada. Nessa fase, intitulada “Pré-Auditoria”, realizam-
se exames preliminares a respeito da natureza e caracteristicas do processo a ser auditado, objetivando
o levantamento do ambiente de controle, ou seja, a identificagdo e a compreensdo das variaveis
ambientais que o cercam.
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Na fase subsequente, “Auditoria”’, ha os mapeamentos do processo e de riscos, a partir dos quais
se evidenciam, em Ultima andlise, os objetivos, riscos e fragilidades do processo auditado, e
gue constituem iniciativas relacionadas com o gerenciamento de riscos. Tal fase compreende as
investigacBes técnicas que, tomadas em conjunto, proporcionam a formac&o da opiniéo do auditor
relativamente ao processo sob analise, e € composta de um conjunto de procedimentos que
permitem ao auditor obter evidéncias suficientes e adequadas para a fundamentacdo de suas
conclusoes.

RESULTADOS ESPERADOS
+Incremento da efetividade das a¢des de auditoria;
+ Aperfeicoamento do controle interno no ambito dos érgaos e entidades da Administragcao Publica.

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTO AO Ac&o de auditoria preventiva
MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Superintendéncia Central de Pesquisa e
Desenvolvimento.

PRODUTO CLIENTE

Metodologia de Auditoria Baseada em Riscos Integrantes do Sistema de Controle Interno

Aplicavel no &mbito da Administracao Publica do Poder Executivo Estadual (CGE-MG e

unidades descentralizadas de auditoria)

Relatério de Monitoramento dos Indicadores Secretaria Executiva e Diretores

SISTEMA(S) N&o ha. A concepgéo de sistema informatizado de apoio as acdes de
ABR constam do planejamento do projeto “Risco Sob Controle”

DIRETRIZ DO CONACI | 1.4, 2.
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Gestéo Estratégica e Inovagéao

OBJETIVO Identificar processos criticos e VERSAO 01
ESTRATEGICO implementar instrumentos
gerenciais de planejamento,
contratacdes e racionalizacdo de
gastos

ACAO Mapeamento de Processos DATA 20/11/2014

DESCRICAO

O mapeamento de processos consiste em obter uma visdo geral do processo - retrato da situagédo
atual - a partir da identificacdo de seus componentes e interfaces com o ambiente interno/externo.
Para isto, é preciso entender a sua finalidade/abrangéncia, identificar as principais atividades que
o compdem e analisar a performance do mesmo antes de propor qualquer melhoria. Através de
ferramentas administrativas especificas, como reunibes e entrevistas € possivel conhecer,
compreender e documentar as condi¢des atuais em que o processo estd sendo executado.

OBJETIVOS | Mapear os processos executados pelas equipes da Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais, buscando obter maior conhecimento do que é realizado e possibilitando
a busca por mudancas que visem otimizar sua realizacao.

METODOLOGIA

A Metodologia utilizada pela Assessoria de Gestdo Estratégica e Inovacdo foi adaptada da
Metodologia desenvolvida pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo. Desta forma sdo
utilizadas ferramentas que sao adequadas a CGE, mantendo-se o padréo utilizado no Estado de Minas
Gerais para Mapeamento de Processos.

RESULTADOS ESPERADOS

. Disponibilizar o mapeamento de processos para servir de auxilio aos atuais e novos servidores
na execucao de seus trabalhos;

. Ter a execucao de processos rotineiros de forma padronizada e documentada,;

. Permitir a transmiss@o de conhecimentos tacitos adquiridos pelos servidores, realizando
Gestao de Conhecimento;

. Proporcionar uma viséo geral de como um trabalho é desenvolvido.

CLASSIFICAGAO DA ACAO QUANTOAO Concomitante
MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Assessoria de Gestao Estratégica e
Inovagéo
ACE]
PRODUTO CLIENTE
Inventario de processos da CGE Todas as equipes da Controladoria-Geral do
Estado
Mapeamento do Processo de Auditoria Unidades Setoriais e Seccionais de

Auditoria, bem como a CGE

Mapeamento e Atualizacdo dos processos da|Superintendéncia Central de Coordenagéo
Superintendéncia Central de Coordenagdo de|de ComissBes Disciplinares, unidade
Comissbes Disciplinares integrante da Subcontroladoria de Correicéo
Administrativa

Mapeamento do processo de trabalho da|Superintendéncia Central de Processos
Superintendéncia Central de Processos| Disciplinares, unidade integrante da
Disciplinares Subcontroladoria de Correicdo Administrativa
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Identificacdo e mapeamento dos processos da
Subcontroladoria de Informagé&o institucional e da
Transparéncia

Subcontroladoria de Informagao institucional
e da Transparéncia

Mapeamento dos processos da Diretoria de
Recursos Humanos

Diretoria de Recursos Humanos, unidade
integrante  da  Superintendencia  de
Planejamento, Gestéo e Finangas

SISTEMA(S) Word e Bizagi

DIRETRIZ DO CONACI | 08
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Correicdo
OBJETIVO Estabelecer critérios objetivos VERSAO 01
ESTRATEGICO de organizacao, conducéo e
formalizacdo dos trabalhos de
Inspecé&o Correicional.

ACAO Metodologia de Inspecéao DATA 20/11/2014
Correicional

DESCRICAO
Sistematizagdo dos procedimentos que devem ser observados pelos Agentes envolvidos na
atividade de correicdo administrativa e de inspecao correicional, quais sejam: membros da equipe
de inspecdo e seus dirigentes; integrantes das comissdes sindicantes e processantes e suas
chefias; auditores setoriais e seccionais e seus dirigentes.

A observancia da metodologia permite o mapeamento, a orientacdo e o controle das acdes
disciplinares executadas nas unidades correicionais do Poder Executivo Estadual.

A Inspecao Correicional contribui para o aperfeicoamento do desempenho da unidade correicional,
a medida que tal atividade promove: a aproximacdo da Controladoria-Geral do Estado as unidades
correicionais, para lhes orientar, corrigir e apoiar; a conscientizacdo dos gestores e dirigentes do
orgdo ou entidade acerca da importancia da atividade correicional; a proposicdo de medidas para o
saneamento das pendéncias e inconformidades; a integracdo entre os 6rgdos e entidades atuantes
na atividade correicional; o fortalecimento do controle e da fiscaliza¢@o da atividade correicional, por
parte dos interessados.

A atividade fomenta a interacdo de duas areas finalisticas da Controladoria-Geral do Estado, vez que
envolve servidores da area de Correicdo Administrativa e da area de Auditoria. Essa cooperacédo
técnica é inovadora, tendo se mostrado imprescindivel aos mecanismos de Controle Interno do
Estado.

OBJETIVOS | Estabelecer critérios objetivos de organizacdo, conducdo e formalizagdo dos
trabalhos de inspecéo correicional;

Orientar a Equipe de Inspecao sobre a correta execugdo dos trabalhos internos e de
campo;

Possibilitar, aos integrantes das unidades correicionais, a compreensdo da
atividade de inspecao;

Possibilitar aos gestores e dirigentes dos 6rgaos envolvidos o conhecimento e a
participacdo na atividade;

Permitir & Administragdo e demais interessados o controle e a fiscaliza¢cdo da
atividade correicional executada na unidade.

A Inspecdo Correicional permite: aferir a adequacdo da estrutura destinada a
execucdo dos procedimentos correcionais; examinar o trdmite e a regularidade
formal das sindicAncias e dos processos administrativo-disciplinares; verificar
a eficiéncia da unidade correicional no exercicio de suas atividades; mensurar
resultados quantitativos e qualitativos dos trabalhos realizados; orientar a unidade
quanto a aplicagcao das normas e dispositivos legais do regime disciplinar estatutario;
reforcar a necessidade de padronizacdo dos atos processuais; quando necessario,
propor medidas para o saneamento das pendéncias e inconformidades, conferindo
regularidade aos trabalhos.

METODOLOGIA

A Metodologia de Inspecéo Correicional foi elaborada no ano de 2013, e esta disponivel no sitio eletrdnico
da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais. Sua normatizacéo foi concretizada pela Resolugédo
CGE n° 023, de 25 de agosto de 2014, com publicagédo no Diario Oficial do Executivo de Minas Gerais
de 26 de agosto de 2014 (disponivel também no sitio eletrdnico www.controladoriageral.mg.gov.br).
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RESULTADOS ESPERADOS

Adequacao da estrutura e funcionamento da unidade correicional, no que diz respeito as condi¢des de
trabalho, ao desempenho dos integrantes das comissfes sindicantes e processantes, e a qualidade,
conformidade e tempestividade dos atos procedimentais — tudo conforme orientagbes emanadas da
Controladoria-Geral do Estado, por intermédio da Subcontroladoria de Correicdo Administrativa.

CLASSIFICAGAO DA ACAO QUANTOAO | -Prévia

MOMENTO DE ATUACAO Il — Concomitante
Il — Posterior

SETOR RESPONSAVEL Diretoria Central de Apoio Técnico a Etica
Publica.

PRODUTO CLIENTE

Aperfeicoamento da atividade correicional Gestores da Correicdo Administrativa e integrantes

das ComissoOes Sindicantes e Processantes

Atendimento com qualidade, seguranca e |Servidores processados e demais envolvidos nos
profissionalismo procedimentos de apuragdo, tais como
denunciantes, advogados e testemunhas.

SISTEMA(S) Microsoft Word, Outlook e Excel.

DIRETRIZ DO CONACI | 49, 51, 59, 60.
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AUDITORIA GERAL DO MATO GROSSO DO SUL

Controladoria

OBJETIVO Fortalecimento das Ac¢8es de VERSAO 01
ESTRATEGICO Controladoria

ACAO Encontros de Orientac8es Técnicas DATA 07/11/14
DESCRICAO

Realizacdo de encontros mensais, versando sobre matérias de interesse dos 6rgdos da administracao
direta e indireta do Poder Executivo estadual, para repasse de informagdes atualizadas e uniformizagéo
dos conhecimentos referentes a legislacao.

OBJETIVOS | Apoiar o trabalho realizado pelas equipes de auditoria, diminuindo a ocorréncia das
deficiéncias e irregularidades detectadas, com o fim de prestar orientacao especifica.

METODOLOGIA
Exposicédo presencial do assunto, através da utilizagéo de power point, com fornecimento de material
informativo, disponivel no site www.age.ms.gov.br.

RESULTADOS ESPERADOS
Subsidiar os gestores publicos na tomada das decisfes que afetam o funcionamento da
Administracdo Publica.

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTO AO | —Prévia
MOMENTO DE ATUACAO Il - Concomitante Il -
Posterior
SETOR RESPONSAVEL Gabinete da Auditora-Geral do Estado
PRODUTO CLIENTE

Encontros mensais para esclarecimentos de questdes |Servidores da administragdo direta e indireta
concernentes ao Controle Interno, com distribuicéo de |dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.
manuais e cartilhas sobre o assunto tratado.

SISTEMA(S) N&o disponivel; utilizagdo de power point

DIRETRIZ DO CONACI | 49
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AUDITORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

Controladoria

OBJETIVO Fortalecer a Governanga com VERSAO 2.0
ESTRATEGICO Transparénciada Gestdo Publicado
Poder Executivo Estadual.

A(;AO Normatizar, instrumentalizar, sistematizar, DATA
padronizar, integrar e consolidar os
procedimentos para emissao, de forma Verséo de
integrada, dos Relatérios de Auditoria de 04/2015
Gestao e respectivos Pareceres do Orgéo
Central (42 Linha de Defesa) do Sistema de Atualizado em
Controle Interno do Poder Executivo Estadual, 09/2017

assim como dos Relatérios e Pareceres dos
demais Orgdos Componentes do referido
Sistema (22 e 32 Linhas de Defesa), que os
subsidiam, que tratam dos exames sobre as
Prestacdes de Contas de Gestao dos
Recursos Publicos Estaduais Anuais dos (as)
Orgaos/Entidades (12 Linha de Defesa).

DESCRICAO

Macroprocesso que envolve todos os(as) Orgdos/Entidades do Poder Executivo Estadual objetivando,
principalmente, estabelecer conjunto de normas, instrumentos, regras e procedimentos operacionais para
disciplinar/orientar a emissao, de forma integrada, do Relatério de Auditoria de Gestdo de Recursos Publicos
Estaduais Anual e o respectivo Parecer deste Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Executivo
Estadual e dos Orgaos demais Componentes do referido Sistema sobre as Prestacdes de Contas de Gestéo
dos Recursos Publicos Estaduais Anuais, agregando valor a Govemanca e Gestéo Publica e fomentando o Controle
Social. Trata desde a normatizacédo, padronizacéo, sistematizacéo, consolidacéo, avaliagdo e monitoramento, de
forma constante, permanente e integrada, comprovando a observancia da legalidade e demais principios
constitucionais nos processos de Prestagdo de Contas de Gestdo dos Recursos Publicos Estaduais Anuais dos
Orgaos/Entidades. O referido Macroprocesso consiste em Metodologia/Método/Modelo com atualmente 205
Itens de Verificagdo de Controles Internos (Padrao), alocados/distribuidos em 26 Grupos, definidos pela Gestao de
Riscos reputados como relevantes ao Sucesso Organizacional, contribuindo para a asseguragdo das
Politicas/Diretrizes/Metas de Governo, em especial: de Integridade, de Responsabilidade na Gestdo Fiscal, de
Transparéncia/Accountability e em consonancia com preceitos constitucionais, legais e normativos.

Encontra-se alicergado por preceitos sistematizados e organizados de forma simples, pedagdgica e operacional que
favorecem o funcionamento em sinergia do Sistema de Controle Interno e seu gerenciamento pela AGE/PA, seu
Orgdo Central. Além disso, o posicionamento estratégico institucional foi alavancado com a utilizagdo dessa
Metodologia, com expressivo desenvolvimento, em linhas transversais de atuacdo de sua atividade de
Assessoramento Superior, enriquecendo o Processo de Tomada de Deciséo pelos Gestores Publicos.

Por fim, pode-se afirmar aos Membros do CONACI e aos demais Clientes/interessados em potencial que a referida
Metodologia adotada no Poder Executivo do Estado do Para, motivada e implementada inicialmente com foco nos
produtos ora compartilhados, encontra-se em consonancia com:

1 - os preceitos legais/constitucionais aplicaveis ao assunto;
2 - os principios/diretrizes do CONACI aplicaveis ao assunto;
3 - os preceitos da Proposta de Emenda Constitucional - PEC N° 45/2009;

4 - as padronizagdes ditadas pelo Modelo IACM - Internal Audit Capability Model, para atividades de Auditoria
Governamental, aprovadas e disseminadas pelo Projeto de Parceria Institucional do CONACI com o BANCO
MUNDIAL;

5 - as diretrizes/Resolugdes ATRICON aplicaveis ao assunto;

6 - os preceitos similares aos utilizados pelas trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles
internos, conforme Declaracdo de Posicionamento do The Institute of Internal Auditors — IlA, de janeiro de 2013,
adaptada ao cenario e realidade do ambiente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo do Estado do Para;

7 - as exigéncias de Clientes internos/externos para melhor atuacéo e enfrentamento dos novos desafios em cenario
nacional de crise/instabilidade politica-econémica-fiscal-ética;

8- 0s valorosos conceitos preconizados/recomendados pela doutrina da Corte de Contas Superior, TCU, nos seus
ensinamentos/referenciais de Governanga Publica.

Assim, pode-se dizer que a Metodologia estabelecida incorpora 0 que ha de mais moderno e atual em técnicas e
normas sobre o assunto, inclusive com padrdes internacionais. Buscou-se estrutura-la, sistematiza-la e adequa-la ao
cenario no ambito estadual, de forma a alavancar o funcionamento do Sistema de Controle Interno, que atua com
suas Linhas de Defesa e acéo estratégica (Anexo ). Tal Modelo de Estruturagdo vem assegurando o funcionamento
de forma integrada e em sinergia de esfor¢cos de todos os evolvidos em ciclos constantes de aperfeicoamento. A
cultura cada vez mais consolidada vem contribuindo permanentemente para aperfeicoamento da Governanga e da
Gestéo Publica, ao trazer dados/informagdes relevantes ao processo gerencial de avaliar, direcionar e monitorar
politicas/diretrizes governamentais, transbordando conceitos meramente formais e promovendo, de forma
gradual/permanente, o alinhamento as diretrizes/estratégias.
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ANEXO |

SISTEMA DE CONTROLE INTERNO
PODER EXECUTIVO - ESTADO PARA

(Com base Lei Estadual N2 6.176/1998 de 29 de dezembro de 1998)
LINHAS DE DEFESA (Melhoria e Aperfeigoamento Continuo e Permanente da Gest3o de Riscos e dos Controles Internos)

CHEFE DO PODER EXECUTIVO

<.o~ SELHOS - COLEGIADOS
. ‘ RISCOS E CONTROLES
ALTA GESTAD | DESENTES MAXINGS. ORDEMADORES DE DESPESAS ) CONTROLE
~ ~ ~ & LINHA EXTERNO
AT CONTROLE DOS RISCOS E DAS CONFORMIDADE S ORGAO CENTRAL

1" LINHA 3* LINHA ORIENTACAO TECNICA o
E NORMATIVA

]
lw.

NORMATIVA E CONTROLE i -
GERENCIAL SUB-SISTEMAS
ORGAOS!/ ORGAOS/ NORMATIZAGAO E -
ENTIDADES ENTIDADES MONITORAMENTO * -
N
g Veo o oo g o ADTORS N, DO (AT 30 Ak .L"','“"..-"'
£,2588 5.8 B gl 8 1, 3l N
§§5g2 §23 {Eg £ 425 Eg ;55 3 g;i{ —
- ar -
z
555 535 §§- z g" § ggé E"‘ APERFEICOAMENTO E
gou 4 ¥ z 3 5{ £ 3 : MELHORIA DA GESTAO
g 2 |
* ACOES DE CONTROLE DESCENTRALIZADAS * . ACOES DE CONTROLE CENTRALZADAS
/I\ AGOES INTEGRADAS /T\
OBJETIVOS 1. Contribuir para melhoria de Governanga e da Gestdo Publica, por meio da atuagdo do

Sistema de Controle Interno, especialmente pelo aperfeicoamento da Gestdo de Riscos
e dos Controles Internos;

2. Avaliar o cumprimento das metas previstas no PPA a execugdo dos Programas de Governo
e dos Orgamentos.

3. Comprovar a legalidade, legitimidade e economicidade e avaliar os resultados, quanto &
eficiéncia e eficacia, da Gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, contabil, bem como a
aplicacéo de recursos publicos por Entidades de direito privado;

4. Apoiar o Controle Externo no exame das Prestagcdes de Contas de Gestdo dos(as)
Orgéos/Entidades do Poder Executivo Estadual;

5. Instrumentalizar, com isonomia, transparéncia, tempestividade, consisténcia e utilidade,
0 acesso a informacao publica para o exercicio do Controle Social.
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METODOLOGIA

Conceitualmente, o macroprocesso é realizado através de Metodologia prépria, baseada em dois aspectos:
Circulos de Controle ou Linhas de Defesa e Fatores Criticos de Sucesso ou Mapeamento/Gerenciamento de
Riscos e sua mitigacdo por Controles Internos para uma Gestdo Publica de exceléncia. A Metodologia serve de
instrumento/método/modelo formalmente institucionalizado para definir conjunto de normas, instrumentos e regras
de procedimento de modo a alavancar o funcionamento e os resultados do Sistema de Controle Interno (ANEXO 1),
assegurando o seu funcionamento de forma integrada e em sinergia de esforcos dos Agentes publicos e dos(as)
Orgéos/Entidades envolvidos, para fomentar cultura de melhoria/aperfeicoamento constante da Governanga e da
Gestdo Publica, contribuindo permanentemente para planejar, direcionar, monitorar e avaliar politicas/diretrizes
governamentais em nivel superior, por meio de um processo sistémico, harmdnico, padronizado e que resulta em
maior eficiéncia/eficacia, maior qualidade e transparéncia dos gastos publicos e em melhor atuagéo estratégica do
Orgdo Central do Sistema de Controle Interno, tanto no gerenciamento da producdo de
dados/informacgdes/indicadores Uteis e relevantes ao processo decisério quanto na transparéncia dos Atos/fatos
administrativo e do(a) devido e accountability.

O primeiro aspecto esta relacionado ao fortalecimento e consolidacdo da missdo dos Orgdos Componentes do
Sistema de Controle Interno, com énfase na construcdo/fortalecimento da Cultura de Controle que perpassa toda
Administracdo Publica Estadual. Neste cenario, o Orgéo Central, especificamente, atua para maior conscientizacéo
no ambito do Poder Executivo de que todos séo Agentes responsaveis para promogéo da exceléncia da Governanca
e da Gestdo Publica. Torna-se fundamental, entdo, o processo de consolidagdo das Linhas de Defesa e o
fortalecimento dos Circulos de Controle existentes, com base na identificagcdo e gerenciamento dos riscos para sua
mitigacéo por Controles Internos bem estabelecidos e executados.

O modelo/método proporciona conhecimento/avaliacéo dos Atos/Fatos de Gestéo praticados e da atuagéo das linhas
de defesa, na qual todas as unidades/estruturas administrativas/hierarquicas sao consideradas corresponsaveis pelo
controle/autotutela dos mesmos e de seus resultados, produzidos no desempenho de seu cargo/funcdo e/ou em
qualguer nivel hierarquico, do operacional ao estratégico, no ambito decisério/gerencial/legal, no seu ambito de
competéncia do(a) devido Orgdo/Entidade. Os processos séo tratados/constituidos em cadeia de valor, com Clientes
e produtos que devem ser observados/realizados/agregados como pressupostos para viabilizar, com maior
celeridade, economicidade, racionalidade e efetividade, o produto pretendido e sua entrega com a maior qualidade
possivel ao destinatério final, de forma a atender as demandas e necessidades da Sociedade.

Destaca-se entdo a 12 Linha de Defesa - Normativa e Gerencial. Afinal, a execugcdo orcamentaria, financeira,
operacional, contabil e patrimonial serd promovida sempre em consonancia com principios constitucionais e
normativos legais vigentes e de acordo com a de delegagdo/supervisdo/orientacdo Superior. Servidores e Unidades
organizacionais de linha, portanto, executores, sempre deverdo pautar sua conduta de forma a atender o
conjunto de regras aplicaveis que motivam seus Atos, entregando os produtos aos Clientes internos e/ou externos.
Neste  constante  fluxo/conjunto  de  atribuicdes/informagdes/servigos/produtos, serdo  devidamente
orientados/fiscalizados/gerenciados pelas instancias hierarquicas Superiores, desde o menor nivel gerencial até o
Gestor Maximo/Ordenador de Despesas, no nivel estratégico, dadas as constantes delega¢fes de atividades para
fomentar/assegurar o alcance dos resultados pretendidos, diretamente vinculados a realizagdo das
tarefas/atividades/projetos.

Jé as Unidades organizacionais com servigos de assessoramento/staff, destinadas a prestar orientacéo e servigos
especializados, constituem a 22 Linha de Defesa - Controle Interno Setorial. Neste ambito, a conformidade é
assegurada e as decisdes do (s) Gestor (es) sao subsidiadas com posicionamentos/estudos técnicos, alavancando o
assessoramento para qualificar melhores decisGes. Nesta Linha, destacam-se a(os) UCI/APC(s) o Contador(es) e as
atuacdes do Setor Juridico; do Fiscal de Contrato; do Pregoeiro; além de respectivos posicionamentos devidamente
consignados no processo da (s) Escala (s) hierarquica (s) existente (s), buscando assegurar a conformidade
legal/gerencial.

As 12 e 22 Linhas de Defesa estdo voltadas para execugdo de tarefas e assessoramento no ambito de cada
Orgdo/Entidade e por essa razdo sdo denominadas A¢Bes Descentralizadas. Neste Nivel de atuagdo, o Agente
Publico de maior responsabilidade hierarquica é o Gestor/Dirigente Maximo do Orgdo/Entidade.

Na 32 Linha de Defesa estdo os Subsistemas/Orgdos Gestores(a) do Sistema de Controle Interno, que atuam em
area especificas, orcamentaria, financeira, operacional, patrimonial, recursos humanos e contabil, que se ocupam,
em especial, com as atividades de planejamento, supervisdo, coordenagdo e controle. Para tanto, definem
(adicionalmente a legislagdo aplicavel, se for o caso) e gerenciam o conjunto de regras que serdo observadas pelas
linhas anteriores em seu ambito de atuacdo. Enquanto as primeiras se ocupam dos Atos do processo e/ou em nivel
de analise equivalente, a contribuicdo destes Subsistemas eleva o nivel de andlise enquanto consolidagdo das
informagdes no Poder Executivo, Estadual, objetivando sua coordenagéo e fortalecendo os Circulos de Controle
Interno e macroprocessos existentes. Ainda nesta Linha de Defesa ocorre também o monitoramento, atuando para
assegurar que os caminhos sejam trilhados em dire¢do aos resultados pretendidos, inclusive sinalizando/atuando
para a correcdo de rumos, se for o caso. Operacionalmente, os Orgdos Gestores se utilizam dos Sistemas
Corporativos Governamentais como instrumentos importantes, dentre os demais existentes para o controle, para
realizar tais tarefas.

Na 42 Linha de Defesa encontra-se o Orgéo Central, responsavel pela orientagéo técnica e normativa do Sistema
de Controle Interno, assegurando o funcionamento adequado, permanente, sistémico e integrado, de forma a
convergir esforcos de todos para o processo de aperfeicoamento/melhoria continua da Governanca e Gestédo
Publica. Esta pratica sistematica vem contribuindo para mapeamento de macroprocessos considerados relevantes
para o Poder Executivo Estadual e para os resultados e accountability, avaliagdo dos Controles Internos,
identificacdo e Gerenciamento dos Riscos e de sistematizacdo de Oportunidades de Melhoria para sua
mitigacéo, segundo avaliagdo efetiva dos Itens de verificagdo de Controles Internos considerados mais relevantes
para uma Gestdo de exceléncia e responsavel, transparente e efetiva, voltada para atendimento/entrega efetiva de
produtos requeridos e necessarios a Sociedade.

230

CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO




Esta é a base conceitual da Metodologia e posicionamento estratégico do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo do Estado do Para, que possibilita sua descricdo operacional na sequéncia.

O macroprocesso se inicia com a emissdo de Instrucdo Normativa AGE. Esta conceitua, disciplina, padroniza,
consubstancia e materializa todo o processo de planejamento, resultando no Programa de Auditoria que sera
observado por todos os envolvidos.

Todos os Produtos e seus Clientes estdo detalhados em campo especifico adiante. Assim, para melhor

FLUXOGRAMA DA METODOLOGIA

entendimento também demonstramos a seguir o fluxograma de procedimentos, resumidamente:
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Todos os produtos e resultados da Metodologia, 0 conjunto normativo, regras, procedimentos e as
informacBes gerenciais, consolidadas para o Poder Executivo Estadual e individualizadas por Orgéo/Entidade,
extraidas do SINCOP/MAG, estédo disponiveis para Consulta Publica no Portal da Transparéncia do Governo do
Estado do Para - www.transparéncia.pa.br - e no sitio eletrdnico da AGE/PA: www.age.pa.gov.br/ ou acessando:
Menu Principal >Transparéncia Publica > Prestacdo de Contas Anuais & Auditorias Externas ou acessando o link:

http://www.age.pa.gov.br/contas.

RESULTADOS ESPERADOS/ALCANGCADOS:

O principal resultado que vem sendo verificado desde a implementacdo da Metodologia, de forma permanente ao longo dos anos
- gradativa no seu inicio e acelerada com a maturidade conquistada no periodo -, € a contribuicdo para melhoria da Governanga e
Gestao Publica, no ambito do Poder Executivo Estadual, por meio do aperfeicoamento dos Controles Internos estabelecidos e
existentes, respondendo ao Gerenciamento dos Riscos identificados, que objetivam a protecdo do Erério, a prevencédo e o
combate & corrupcdo, mediante a transparéncia dos Atos governamentais, dos processos e procedimentos, proporcionando
efetividade das entregas dos produtos e servigos publicos com a qualidade exigidas pela Sociedade.

Corroborando, comprovando e consolidando este exitoso resultado geral, ressaltam-se também outros importantes resultados
especificos alcangados, como:

- o fortalecimento institucional desta AGE/PA, na qualidade de Orgdo Central do Sistema de Controle Interno,
configurando-se em decisivo instrumento para o cumprimento integral de sua missdo constitucional, em consonancia com os
preceitos legais e normativos inerentes, em especial para padronizagédo, sistematizacdo, normatizacdo e harmonizacéo das
Acdes de Controle, que ocorrem de forma Centralizada, Descentralizada e Integrada, para comprovacdo da legalidade,
quanto a eficiéncia e eficicia, da Gestdo Orcamentéria, Financeira, Operacional, Patrimonial, Recursos Humanos e Contabil
dos(as) Orgdos/Entidades do Poder Executivo Estadual e na avaliagio dos resultados e observancia das metas previstas
para execucdo dos Programas de Governo e das Operagdes de Crédito;

PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017 231


http://www.transparência.pa.br/

- a instrumentalizacdo do Controle Social, com acesso, por meio de Transparéncia Ativa, da integra do processo de Prestacao
de Contas Gestdo dos Recursos Publicos Estaduais Anual, contemplando todas as fases, desde seu planejamento, execucéo,
monitoramento e avaliagdo, consubstanciadas pela edi¢do e atualiza¢des anuais da Instrucdo Normativa AGE N° 001/2014, norma
basilar da Metodologia, e pelos principais produtos entregues, dentre outros: o Rol de Responsaveis, os Relatdrios da(os) Unidade
de Controle Interno-UCI/Agente(s) Publico(s) de Controle-APC(s) e seu respectivo Parecer, o Relatério e Parecer do(s)
Contador(es) responsavel(eis) pela Gestdo Contabil, e o Relatério de Auditoria de Gestdo AGE, emitido pelo Orgdo Central do
Sistema de Controle Interno, que registra o resultado da avaliagéo dos Itens de Controle Internos Setoriais verificados, com base
nos padrdes estabelecidos, exarando-se, exclusivamente para aquele(s) que ndo observe(m) conformidade, Recomendacédo(6es)
Padrdo AGE — RP(s) - considerada(s) Oportunidade(s)/Situacao(des) de Melhoria da Gestdo, quando devidamente atendidas -,
assim como os anexos que lhes séo parte integrantes: Demonstragéo da Execugéo Financeira e Orgamentaria, por meio de Gréaficos
e Tabelas, objetivando facilitar a compreensdo pelos Cidaddos; e os correspondentes Relatério Gerencial AGE e Papéis de
Trabalho, cujo conjunto subsidiam a formacéo de sua Opinido apresentada no Parecer AGE, a ser submetida ao TCE;

- a utilizagdo da burocracia em favor do estabelecimento do conjunto de regras para alavancar o Sistema de Controle Interno
(Gréfico), assegurando o seu funcionamento de forma integrada, harménica e em sinergia de esforcos de todos os envolvidos para
fomentar cultura de melhoria/aperfeicoamento constante da Gestéo;

- a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos gastos publicos;

- a definigo clara e objetiva dos resultados pretendidos e dos produtos a serem disponibilizados pelos Agentes envolvidos, a fim
de atender as necessidades/expectativas de Clientes internos/externos, com atuacio estratégica do Orgéo Central do Sistema de
Controle Interno no gerenciamento e producéo de dados/informagdes e, principalmente, de indicadores de desempenho, Uteis e
relevantes ao processo decisério, promogéo da transparéncia e contribuicdo ao accountability;

- a avaliacdo e o continuo aperfeigoamento dos Controles Internos estabelecidos e/ou existentes e das Unidades Setoriais
de Controle Interno — UCI(s) para responderem adequadamente aos Riscos identificados para Orgaos/Entidades do Poder
Executivo Estadual,

- a definicdo e implementacdo de Indicadores de Resultado/Performance/Desempenho;

- 0 Mapeamento/Gerenciamento de Riscos, norteando, de forma sistémica e integrada, AgOes/Estratégias para sua
mitigacéo e/ou eliminacéo;

- o fortalecimento do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno como estratégico para instrumentalizar/contribuir para
maior Governanca do Poder Executivo;

- o fortalecimento da atuacédo integrada do Sistema de Controle Interno e suas Linhas de Defesa, consolidando a cultura de
Controle Hierarquico, enquanto atuagdo sistematica, harmonica e integrada de todas as estruturas administrativas e
organizacionais, no processo de Cadeia de Valor;

- a promogdo e instrumentalizagdo de Politica de Assessoramento em Nivel Superior, identificando
Oportunidades/Situacdes de melhoria da Gestdo e/ou eventuais aperfeicoamentos nos Controles Internos, mediante
apresentacdo de Recomendagdes Padrdo AGE - RP AGE, quando detectada tal necessidade;.

- 0 aumento da amplitude de atuacéo e da produtividade, evidenciada pelo nimero de Relatérios de Auditorias Especiais e/ou
Ordinarias emitidos até o Exercicio 2012, pela AGE/PA, que em média se reportavam a cerca de 30% dos(as) Orgéos/Entidades,
enquanto que a partir do Exercicio 2013 alcangou a sua totalidade, com emisséo 125 Relatérios de Auditoria de Gestdo AGE e dos
respectivos 125 Pareceres AGE sobre as Prestacdo de Contas Anual de Gestao, repetindo-se a performance nos anos seguintes;

- a promog&o da sinergia de esforcos dos Servidores do Orgéo Central, conforme Politica de Gestdo de Pessoas, e dos
demais Membros Componentes do Sistema de Controle Interno;

- a sistematizagdo da legislagdo bésica dos Macroprocessos para orientar/nortear a verificacdo padrdo de conformidade a ser
realizada por todos os Orgdos Componentes do Sistema de Controle Interno e seus Agentes, favorecendo, dentre outros, que as
préaticas profissionais estabelecidas sejam aplicadas uniformemente;

- a definicdo de ferramentas/Instrumentos/Acbes de Controle que assegurem a padronizagdo, a sistematizacdo, a
responsabilizagdo, a automacéo e o alcance dos produtos pretendidos, favorecendo sua comprovagdo documental e atendimento a
Politica de Asseguracéo de Qualidade/Integridade da(s) informacéo(6es) obtidas;

- a determinagdo e evidenciagdo dos procedimentos, atividades, politicas e conjunto de regras acerca do Plano Anual para
atuacdo do Sistema de Controle Interno, consignando, previamente, o cronograma, 0 escopo, a amplitude e os Agentes
responsaveis, de forma clara, objetiva e devidamente institucionalizada, por meio de um ciclo que estabelece o fluxo de
informacdes e os critérios para seu processamento, assegurando a transparéncia, objetividade e impessoalidade, e garantindo um
processo ordenado, simplificado, sistémico, integrado, periddico, repetivel e disponivel para consulta publica de Clientes internos,
externos e da Sociedade;

- a avaliag8o das Politicas Pablicas/Programas de Governo, com a utilizagdo de Sistema informatizado (SICONP/MAP), em
atendimento ao mandamento constitucional e de forma complementar a agdo do Orgédo Gestor responsavel;

- a maior efetividade da atuacéo do Sistema de Controle Interno, favorecendo o controle, gerenciamento, acompanhamento e
demonstracdo consolidada dos instrumentos/mecanismos/ferramentas/A¢Bes de Controle Interno, dentre outros: Preventiva
(SICONP/MDI); Orientativas (AGE ORIENTA); de Capacitagdo (Programa de Aperfeicoamento APC); Correicdo; Auditoria
Governamental; Ouvidoria; contemplando todas as macrofungdes inerentes, com foco no aperfeicoamento/melhoria da Gestdo, no
relacionamento interinstitucional em ambito interno do Poder Executivo Estadual e com o Controle Externo;

- a execucdo da Politica de Acompanhamento institucionalizada pela AGE/PA no processo permanente e continuo de
implementacéo das Recomendagdes Padrdo AGE — RP (s) AGE eventualmente exaradas, aferindo-se a efetividade das mesmas
e sua evidenciacdo aos Clientes internos/externos (SICONP MAG);
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- a definicdo de Plano de Permanente de Providéncias AGE - PPP AGE, no ambito dos(as) Orgéos/Entidades do Poder
Executivo Estadual, quanto ao Plano de Agles para implementacdo das Recomendagdes Padrdo AGE - RP(s) AGE e seu
monitoramento pelos Orgdos Componentes do Sistema, por meio da ferramenta Resultado do Monitoramento do Plano
Permanente de Providéncias AGE - RMPPP AGE;

- a garantia de que os temas considerados mais relevantes para a Gestdo dos(as) Orgdos/Entidades serdo
conhecidos/verificados/observados/avaliados pelas estruturas existentes, além de considerar a estratégia de Governo a ser adotada
pelo Poder Executivo Estadual;

- a reducdo da duplicacdo de esforcos, contribuindo para coordenar as atividades de forma apropriada, em nivel central,
Centralizado, com a AGE/PA (42 Linha de Defesa), e Descentralizado, com a(o0) UCI/APC/Contador (2 Linha de Defesa),
assim como Integrada, por todos atuando em conjunto, sempre fomentando-se a cooperacdo nos trabalhos/A¢des de Controle
Interno e sinergia;

- o fortalecimento dos ditames preconizados pela PEC N° 045/2009, a fim de atender/observar/desenvolver/implementar os
principios/Diretrizes do CONACI para o Controle Interno do Setor Publico, quanto a atuacdo do Sistema de Controle Interno €|
suas macrofungdes de Auditoria Governamental, Controladoria, Ouvidoria e Corregedoria;

- a observancia das diretrizes da ATRICON para o Controle Interno;

- a garantia da integridade do Processo de Prestacdo de Contas Anual de Gestdo, a partir da producéo, captura, gestéo,
consolidagéo e exame dos(as) dados/informagdes, com maior fidedignidade, dos Sistemas Corporativos Governamentais;

- 0 Assessoramento Superior ao Chefe do Poder Executivo Estadual diretamente ou mediante delegagdo, como administracéo
do Portal de Transparéncia ou no monitoramento das questdes relacionadas ao relacionamento institucional com o TCE,
especialmente.

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTO AOMOMENTO | Preventiva; Concomitante; Posterior.
DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Geréncias Técnicas da AGE/PA,
coordenadas e supervisionadas pelas
Insténcias Superiores diretivas.
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PRODUTO

CLIENTE

Instrucdo Normativa AGE - Conjunto de Regras claras e
objetivas que estabelecem responsabilidades de diretrizes
que assegurem os resultados pretendidos, inclusive com a
definicdo de Produtos.

Plano Anual de Atividades - Define o universo de
Orgédos/Entidades, normas, procedimentos, fluxo operacional,
responsabilidades e Produtos esperados.

Cronograma e Contetdo Processual - Por
Administragéo, evidenciando datas-limite
encaminhamento de Produtos a AGE/PA. (ANEXO I).

tipo de
para

Gestores Publicos, Unidade Setorial de
Controle Interno — UCI / Agente(s) Publico(s)
de Controle — APC(s), Contador(es), TCE e

Sociedade.

Portaria AGE - Conjunto de Regras claras e objetivas que
estabelecem responsabilidades, Produtos e procedimentos
internos.

Ordem de Servico AGE- Conjunto de Regras claras e
objetivas com diretrizes para utilizagdo eficiente dos
Recursos Humanos da AGE/PA para cumprir sua misséo
institucional.

AGE/PA (Gerentes Técnicos/Auditores de
Financas e Controle — AFC(S)).

Modelo de Oficio — Documento padréo de envio da
Prestagcdo de Contas de Gestdo do(a) Orgdo/Entidade a
AGE/PA (ANEXO II)

Gestores Publicos.

Rol de Responséaveis - Documento padrdo para registrar a
responsabilidade objetiva dos Servidores envolvidos na Gestdo
do(a) Orgao/Entidade. (ANEXO lIl).

Relatério e Parecer da UCI/APC(s) - Documentos padréo que
relata e emite opinido, respectivamente, da Unidade Setorial de
Controle Interno — UCI/Agente(s) Publico(s) de Controle (2°
Linha de Defesa) sobre a Prestacdo de Contas de Gestédo do(a)
Orgéo/Entidade (1° Linha de Defesa), a que estdo vinculados
(ANEXOS IV e V).

Relatério e Parecer do Contador - Documentos padrdo que
relata e emite opiniéo respectivamente, da unidade Setorial dos
Contadores, Agente(s) Publico(s) de Controle, (2° Linha de
Defesa), sobre a prestacdo de contas de gestdo do (a)
Orgéo/Entidade (1° Linha de Defesa), que estdo vinculados
(ANEXO VI).

AGE/PA - TCE, Gestores Publicos, Unidade
Setorial de Controle Interno — UCI / Agente(s)
Publico(s) de Controle — APC(s), Contador(es) e
Sociedade.

Relatério de Auditoria de Gestdo AGE e Parecer AGE -
Documento padréo que relata e emite opinido, respectivamente,
do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno (3° Linha de
Defesa) sobre as PrestacBes de Contas de Gestdo do(as)
Orgéo/Entidade (1° Linha de Defesa) (ANEXO VII e VIII).

TCE, Gestores Publicos, Unidade Setorial de
Controle Interno — UCI / Agente(s) Publico(s) de
Controle — APC(s), Contador(es) e Sociedade.

Recomendac6es Padrdo AGE — RP(s) AGE - Recomendages
padréo exaradas no Relatério de Auditoria de Gestao AGE,
consideradas Oportunidades/Situa¢des para melhoria da Gestéo
do(a) Orgao/Entidade (ANEXO XIlI).

Plano Permanente de Providéncias AGE - PPP AGE -
Plano de Acéo definitivo pela Gestdo do (a) Orgdo/Entidade,
objetivando atender as RP(s)AGE, exageradas, com
indicacdo de responsaveis, prazos, de forma a oportunizar a
melhoria pretendida (ANEXO XI).

AGE/PA, TCE, Gestores Publicos, Unidade
Setorial de Controle Interno — UCI / Agente(s)
Publico(s) de Controle — APC(s), Contador(es) e
Sociedade.
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Resultado do Monitoramento do Plano Permanente de
Providencias AGE-RMPPP AGE - Quadro demonstrativo do
monitoramento das ag¢fes constantes do PPP AGE, que
expressa o estagio de atendimento das RP(s) AGE (ANEXO
XI).

Sistema de Controle Preventivo/ Médulo
Aperfeicoamento da Gestdo — SICOMP/MAG - Aplicativo
eletrénico em plataforma web, desenvolvido com software
livre, utilizado como instrumento de gestédo, que consolida e
armazena o banco de dados da Metodologia, sistematizando-
os em informagdes gerencias estratégicas globais para o
Poder Executivo e/ou especificas para cada Orgao/Entidade.

Indicadores de Desempenho - Com base nos
dados/informacdes do SICONP/MAG, s&do apurados o
Coeficiente de Aperfeicoamento da Gestdo e o
Coeficiente de Efetividade de Resolugédo das RP(s) AGE.
O primeiro mede a performance do(a) Orgdo/Entidade na
conformidade dos Controles Internos para responder aos
mais de 205 ltens de Verificagcdo de Controles Internos,
definidos pela Gestdo de Riscos. O segundo mede o
atendimento das RP(s) AGE exaradas no Exercicio base, que
sdo monitoradas no subsequente.

Chefe do Poder Executivo, AGE/PA, TCE (em
nivel Estratégico/Assessoramento Superior)

Gestores Publicos, Unidades Setorial de Controle
Interno — UCI / Agente(s) Publico(s) de Controle —
APC(s) e Sociedade (em nivel Intermediario e
Operacional).

SISTEMA(S) SIAFEM; GP PARA; SIGPLAN; SIGIRH; SISPAT web; SIMAS; SEO web;
SORE; BO; Portal de Transparéncia do Estado do Para; Portal Compras

Para.

DIRETRIZES DO CONACI | 1,2,3,4,5,6,7,9,10,15,16,17,18,19,20,21,22,23,25,26,27,28,29,30,31,32,33,34
35,36,37,38,39,42,46,47,48,49,50,51,53,54,70.
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AUDITORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

Controladoria

OBJETIVO Melhorar e Aperfeicoar a Gestao VERSAO 02

ESTRATEGICO| Publica por meio de orientagdes

afeta a Atos e Fatos
Administrativos

ACAO Orientar Tempestiva e DATA 22/09/2017
Preventivamente a Administragéo
Pablica Estadual.

DESCRICAO

Respostas tempestivas e preventivas as consultas e aos questionamentos recebidos por meio do canal
AGE ORIENTA, formalizadas através de Manifestacdes Técnicas AGE, via internet, orientando
tempestiva e preventivamente a Gestdo Publica do Poder Executivo Estadual em situagdes afetas aos
Atos e Fatos Administrativos.

OBJETIVOS| Cumprir aos preceitos constitucionais e legais por meio de atuagdo tempestiva com
baixo custo para a Administragdo, objetivando a melhoria, aperfeicoamento,
eficiéncia da Gestao Publica, maior celeridade e seguranga aos procedimentos
administrativos.

METODOLOGIA

Este servico utiliza a internet para dirimir dudvidas e responder as consultas e aos
questionamentos da Administracdo Publica Estadual. O Requisitante ou Demandante do servico
formaliza sua consulta diretamente no sitio eletrénico da AGE/PA, em formulario préprio. Apds
preenchimento do formulério, o Demandante recebe, automaticamente, um e-mail confirmando o
recebimento de sua consulta e o nimero de controle de protocolo da mesma. A Area Técnica
responsavel da AGE/PA recebe, via e-mail, todas as informacdes cadastradas na consulta. Apds
realizar a andlise, a AGE/PA emite sua orientacao, consubstanciada em “Manifestacées Técnicas
AGE”, que sédo digitalizadas e encaminhadas ao e-mail do Demandante, em prazo de até 3
dias Uteis. Este servico de consulta pode ser acessado no sitio da Auditoria Geral do Estado
(http://www.age.pa.gov.br/), no menu “AGE Orienta”.

* Dados Quantitativos: No Exercicio 2016, foram realizadas 452 Manifesta¢c6es Técnicas AGE pelo
Servico AGE ORIENTA, de diversos assuntos, dos quais os mais recorrentes foram: Licitacdes e
Contratos, Diérias, Prestacdo de Contas de Gestdo - Exercicio 2016, Suprimento de Fundos,
Orcamento, Recursos Humanos, Convénios/Termo de Colaboragdo ou Fomento, Tributos e diversos
institutos relacionados aos Direitos e Deveres conferidos aos Servidores Publicos que restam
estabelecidos no Regime Juridico Unico Estadual.

e Abrangéncia: No Exercicio de 2016, 83,82% dos C)rgéos/Entidades do Poder Executivo Estadual
utilizaram os Servigos do AGE ORIENTA, demonstrando ampla utilizagéo por seu publico alvo. Apds
consolidacao no Poder Executivo, a credibilidade do Servigco cresce e ja conta com demandas de
outros Poderes e Esferas do Estado do Para e é consultado por outros Estados da Federacgao.

* Perguntas Frequentes: Os questionamentos e as respectivas orientagcdes mais frequentes sao
disponibilizados no sitio da AGE/PA, podendo ser consultados eletronicamente a qualquer
momento, visando atender os Jurisdicionados de forma imediata, dando mais celeridade na
implementacao das recomendacdes e/ou agdes orientativas/preventivas.

Os questionamentos abordam situagdes especificas/concretas enfrentadas no cotidiano dos
Orgdos/Entidades Consulentes, fato que d& ensejo a producdo de orientacdes preventivas
diversificadas, que contemplem, da melhor forma possivel e observando a estrita legalidade, uma
razoavel resolugcdo para os problemas apresentados, de forma tempestiva, antes que ocorra o

fato que poderia resultar em prejuizo e/ou baixa efetividade para a Administracao Publica.
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RESULTADOS ESPERADOS

O servico prestado pelo AGE ORIENTA promove, de forma atuante e preventiva, a
conscientizagdo, o assessoramento técnico permanente, constante aprimoramento e melhoria
dos Controles Internos, ao dirimir dividas dos Gestores e Agentes Publicos de Controle,
indicando principios legais e constitucionais a serem observados para a pratica dos Atos de
Gestéo;

Orientar a Administragdo Publica com objetivo de contribuir para a Conformidade legal dos Atos
e Fatos Administrativos;

Contribuir para a maior eficiéncia nas agdes de Controle Interno;

Fomentar a existéncia e atuagd@o preventiva do Controle Interno Primario nos
Orgaos/Entidades; Contribuir para a exceléncia da Gestéo Publica do Estado do Para;

Assim, os beneficios diretos obtidos sdo: diminuicdo dos desperdicios, otimizacdo dos
gastos publicos, melhoria e aperfeicoamento da gestdo dos recursos publicos e maior
celeridade e seguranca aos procedimentos administrativos, fundamentais para cumprimento
da misséao principal da Administrac&o Publica, que é melhor servir a Sociedade.

Os resultados alcancados no Exercicio de 2016 podem ser observados no Relatério Anual do
Sistema de Controle Interno, Exercicio 2016, item 2 - A¢des Orientativas, fls. 83 a 86, disponivel no
sitio da AGE/PA (http://www.age.pa.gov.br/), em Transparéncia Publica >> Prestacdo de Contas
Anuais & Auditorias Externas >> Governo Estadual.

CLASSIFICAGAO DA ACAO QUANTOAO Prévia; Concomitante.

MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL GERENCIA TECNICA/CONTROLADORIA
PRODUTO CLIENTE

ManifestacBes Técnicas AGE, objetivando ao| Gestores Publicos, Agentes Publicos de
atendimento tempestivo e preventivo as consultas e | Controle - APC(s) e Servidores Publicos
aos questionamentos e/ou dividas afetos a Atos e | dos Orgdos/Entidades do Poder Publico
Fatos Administrativos. Estadual e Cidad&os interessados.

SISTEMA(S) Péagina da AGE/PA na internet e e-mail institucional.

DIRETRIZ DO CONACI | 03, 05, 49, 70.
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AUDITORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

Controladoria

OBJETIVO Melhorar/Aperfeicoar Gestéo VERSAO 2.0
ESTRATEGICO Publica no ambito do Poder
Executivo Estadual

ACAO Aprimorar o Sistema de Controle DATA 22/09/2017
Preventivo/M6édulo de Monitoramento
de Dispensas e Inexigibilidades de
Licitacédo - SICONP/MDI.

DESCRICAO

O SICONP/MDI permite detectar as contratacdes por Dispensa e Inexigibilidade de Licitacéo
praticadas pelos Orgdos/Entidades do Poder Publico Estadual, proporcionando a¢cfes tempestivas de
controle.

E utilizado para comprovacéo da legalidade e observancia dos demais principios constitucionais
nas Contratacfes Diretas de Aquisicbes de Bens e Servicos pelo Poder Executivo. Caso
necessario, permite ainda ao Sistema de Controle Interno proceder preventivamente na solugéo de
impropriedades eventualmente detectadas ou, quando ndo for possivel sanéa-las, interromper o
processo até que se recupere a sua regularidade ou mesmo determinar sua suspensao.

OBJETIVOS| Diminuir as Contrata¢des Diretas e/ou Contribuir para o Aumento de Contrata¢cdes com
procedimento licitatério, promovendo isonomia, competitividade, transparéncia,
prevencdo e combate a corrupgéo.

METODOLOGIA

Este Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo realiza, diaria e
eletronicamente, o acompanhamento do Diario Oficial do Estado - DOE, selecionando as
publicacdes de Dispensas e Inexigibilidades de Licitac8es efetuadas pelos Orgédos/Entidades do
Poder Executivo Estadual.

Por meio do SICONP/MDI, a AGE/PA gera Solicitag6es de Informacdes AGE - Sl (s) AGE e
encaminha eletronicamente, via internet, aos Agentes Publicos de Controle — APC(s), Controles
Internos Primérios dos Orgéos/Entidades, para realizarem os procedimentos de Acdes de Controle,
verificando um checklist com itens de conformidade que asseguram o minimo de regularidade
processual, objetivando a comprovacdo da legalidade e observancia dos demais preceitos legais. O
SICONP/MDI apresenta um Plano de Verificagdo (checklisty que também disponibiliza
automaticamente o arcabouco legal exigido, proporcionando ao APC a orientagdo/capacitacdo que
porventura se faga necessaria, além de se adequar aos casos especificos dos dispositivos da Lei N°
8.666/1993, com base na fundamentacdo legal publicada para a Dispensa ou Inexigibilidade de
Licitacéo.

Outras informagBes acerca do SICONP/MDI podem ser obtidas na Instru¢do Normativa AGE N°
001/2011, de 15 de junho de 2011, que dispde sobre a implantacdo do Sistema de Controle
Preventivo - SICONP, no ambito do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual,
para o monitoramento preventivo dos Atos administrativos, disponivel no sitio da AGE/PA:
http://www.age.pa.gov.br, em Legislagdo >> Tipos de Normas >> Instru¢do Normativa >> Instrucao
Normativa N°. 001/2011 - AGE, de 15 de junho de 2011.

238 CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO


http://www.age.pa.gov.br/

RESULTADOS ESPERADOS

O SICONP/MDI, desde sua implantacédo, vem apresentando resultados expressivos, que contribuiram
para reducdo das Contratacdes Diretas sem licitacdes, aumentando a transparéncia, isonomia,
competitividade e a prevencgéo e o combate a corrupgéo.

Os beneficios reais obtidos e a comprovacdo da reducdo das ContratagGes Diretas sem licitagOes
estdo evidenciados no Relatério Anual do Sistema de Controle Interno - Exercicio 2016, Item 3.2 -
Acbes da Funcao de Controladoria, Sub Item: 3.2.1, fls. 96 a 99, disponivel no sitio da AGE/PA
(http://www.age.pa.gov.br), em “Transparéncia Publica” >> “Prestagdes de Contas Anuais & Auditorias
Externas”. Neste local, devem ser selecionados os campos “Ano/Base”, para o ano de 2016, e
“Origem”, para a opgdo Governo Estadual. Ira surgir, entdo, o link GOVERNO ESTADUAL. Ao se
clicar neste link, deve-se entdo acessar a opgéao “Relatério Anual do Sistema de Controle Interno -
Exercicio 2016”. O link referido também pode ser acessado diretamente neste endere¢o reduzido:
https://goo.gl/lyk9d3R.

PARTICIPAGAO % DAS DISPENSAS E INEXIGIBILIDADES NO TOTAL DAS DESPESAS DO GOVERNO
(EXERCICIOS 2010 - 2011 — 2012 — 2013 — 2014 — 2015 - 2016)

20,00% a
15,00% o
10,00% 5 £ £ =
o o} o b *
- =T - o
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CLASSIFICAGAO DA ACAO QUANTOAO Prévia; Concomitante;
MOMENTO DE ATUACAO
SETOR RESPONSAVEL GERENCIA TECNICA/CONTROLADORIA;
GERENCIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO; ASSESSORIA TECNICA.
PRODUTOS CLIENTE
Solicitagdo de Informacéo AGE - SI AGE. Unidade Setorial de Controle Interno -

UCI elou Agente(s) Publico de
Controle(s) - APC(s)

(Status SI: “Encaminhada_APC” pela AGE/PA.)

Solicitacdo de Informacdo AGE - SI AGE no | Orgéo Central do Sistema de Controle Interno
SICONP/MDI, com Plano de Verificagdo (checklist) | do Poder Executivo Estadual.

respondido pelo APC.
Status S| AGE - “Finalizado_APC”.

Solicitagdo de Documentos e Informacdes AGE | Gestores Publicos, Agente(s) Publico de
- SDI AGE Controle — APC(s) e/ou Unidade Setorial de
Controle Interno - UCI

Caderno de Controladoria AGE - SICONP/MDI | Gestores Publicos
demonstra o impacto da Acdo de Controle, de
forma consolidada e/ou evidenciando a contribui¢cdo

individual, positiva ou negativa, de

Orgéos/Entidades para o resultado global do Poder

Executivo.

SISTEMA(S) Sistema de Controle Preventivo/Mddulo Dispensa e Inexigibilidade -
SICONP/MDI e e-mail institucional.

DIRETRIZES DO 2,4,6,7,9, 10, 17, 18, 22, 29, 31, 37, 48, 49, 70.
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AUDITORIA GERAL DO ESTADO DO PARA

Controladoria

OBJETIVO Melhorar/Aperfeigcoar a Gestao VERSAO 2.0
ESTRATEGICO Publica no ambito do Poder
Executivo Estadual.

ACAO Aprimorar o Sistema de Controle DATA 22/09/2017
Preventivo / M6dulo de
Monitoramento e Avaliagdo de
Programas de Governo -
SICONP/MAP.

DESCRICAO

O SICONP/MAP é utilizado no processo de monitoramento e avaliacdo das Politicas Publicas, no
gue concerne ao desempenho fisico e financeiro da execucdo dos Programas de Governo, Agdes,
Projetos-Atividades. Através das informag8es mensais dos percentuais fisico e financeiro realizados,
dos seus respectivos valores anuais previstos, obtém-se um “ponto” para cada Ac&o, Projeto-
Atividade. Este “ponto” sinaliza a velocidade de execucdo; com isto, de antemao, pode-se classificar o
desempenho da Agdo como Baixo, Médio ou Alto e alertar, com significativa antecedéncia, nos casos
de Baixo desempenho, para o risco da execugéo ndo alcancar as metas estabelecidas.

O SICONP/MAP permite detectar as A¢Bes que apresentam economicidade (gastos envolvidos),
eficiéncia (produtividade -mais com menos) e eficacia (atingir os objetivos).

O SICONP/MAP plota num Gréfico de Dispersao todas as Ac¢des-Projetos-Atividades segundo as
métricas “percentual financeiro” e ‘percentual fisico” e gera um Modelo Matematico para as Ac¢des
de Baixo, Médio e Alto Desempenho Fisico. Utilizando um mecanismo de filtro, que gera ‘mascaras”
por Area de Programa, por Programa e por Unidade Orcamentaria, propicia analises que seguem
do geral para o especifico e vice-versa.

OBJETIVOS | Instrumentar as Unidades Setoriais de Controle Interno - UCI(s)/Agente(s) Pablico de
Controle - APC(s), Controles Internos Primarios dos Orgdos/Entidades do Poder
Executivo Estadual, no processo de monitoramento e avaliagdo dos Programas de
Governo, com um mecanismo para visualizagdo de dados e emisséo de Solicitac&o
de Acgdes Corretivas AGE - SAC(s) AGE com efeito preventivo e tempestivo, no
gue concerne ao desempenho fisico e financeiro das Acdes, Projetos-Atividades dos
Programas do Governo;

Possibilitar aos responsaveis pela execucdo de Programas, Ac¢fes, Projetos-
Atividades, bem como aos niveis gerenciais e estratégicos, um mecanismo agil e
preventivo para posicionar o desempenho dessas execuc¢fes e associar valoragéo
em busca de melhoria continua do processo e/ou mitigar prejuizos relacionados aos
riscos de baixa execugdo; Contribuir com a Transparéncia da execugdo de
Programas, Acles, Projetos - Atividades, possibilitando aos seus Clientes uma
informagdo valorosa: precisa, completa, confiavel, relevante, simples, pontual,
verificavel, acessivel e tempestiva.
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METODOLOGIA

As informacdes do SICONP/MAP sdo extraidas do Sistema SIGPLAN, responsavel pelo
gerenciamento de Programas de Governo do Plano Plurianual - PPA, o qual registra a execucao
fisica e financeira das Acdes e Projetos-Atividades desenvolvidos pelos(as) Orgdos/Entidades. Os
dados financeiros armazenados no SIGPLAN s&o extraidos automaticamente do SIAFEM (Sistema
Integrado de Administragdo Financeira para Estados e Municipios), enquanto que a fidedignidade
dos dados da execugdo fisica est4 condicionada a alimentagdo mensal - até o dia 10 do més
subsequente ao més base - pelos(as) Orgéos/Entidades. Na sequéncia, até o 15°dia (til, a AGE/PA
realiza os procedimentos de extracdo, alinhamento, consolidacdo e migracdo da base de dados ao
Business Intelligence e Software Tableau, Médulo Publico. Apés migracdo, automaticamente, a
atualizacéo fica disponivel no link http:/goo.gl/NijDQV.

No ambiente SICONP/MAP sé&o plotadas todas as A¢bes, segundo 0s seus respectivos desempenhos
fisicos e financeiros. As Ac¢des sao classificadas quanto ao seu desempenho fisico em Alta, Média e
Baixa, sendo sinalizadas nas cores Azul, Amarela e Vermelha, respectivamente.

E gerado um Modelo Matematico Linear, composto por um coeficiente linear nulo e coeficiente
angular, definido como Taxa de Desempenho, que sintetiza a eficiéncia (valores maiores que 1)
ou ineficiéncia (valores menores que 1) do desempenho fisico em funcdo do desempenho
financeiro.

A(s) Unidade(s) de Controle Interno - UCI(s)/Agente(s) Publico de Controle — APC(s)
seleciona(m) no SICONP/MAP seu(ua) Orgéo/Entidade e um Programa especifico, procedendo a
analise das Ac¢bes do Programa escolhido, identificando as que apresentam Baixo desempenho,
seja no fisico e/ou financeiro, emitindo SAC AGE direcionada aos executores da A¢do e/ou
Gestor Publico, se for o caso.

O responsavel por um Programa especifico seleciona o(s) Orgédo(s)/Entidade(s) e o respectivo
Programa de Governo e analisa o desempenho global do mesmo, bem como o desempenho das
Acbes de forma individualizada e estabelece estratégicas para a melhoria, manutencédo e/ou acdes
corretivas;

O Gestor Publico, em sua fungéo estratégica, analisa o desempenho dos Programas de Governo
do(a) seu(ua) Orgédo/Entidade, bem como aqueles que tém A¢bes compartilhadas com outros e
compara seu desempenho, permitindo tomar decisdes pautadas em informacdes precisas e
tempestivas.

A AGE/PA e a Secretaria de Estado de Planejamento - SEPLAN, responsaveis pelo monitoramento e
avaliacdo dos Programas de Governo do Plano Plurianual, identificam de forma mais rapida as
singularidades e ndo conformidades. Em seguida, solicitam aos(as) Orgéos/Entidades executoras 0s
devidos esclarecimentos e/ou correcdes.

A emiss&o de Solicitacdes de Acbes Corretivas AGE — SAC AGE aos(as) Orgdos/Entidades que
realizavam despesas nas Ac8es-Projetos-Atividades, mas n&o preenchiam a correspondente
realizacdo fisica, possibilitou, de forma tempestiva e preventiva, a resolugdo do problema da
auséncia de informagéo, impactando na melhoria do desempenho do Programa de Governo.

RESULTADOS ALCANGCADOS NO PERIODO 2014-2016

A metodologia SICONP-MAP permitiu, através de monitoramento periédico, 0 aumento da amostra
analisada em 3,76% no periodo de 2014 a 2016. Em 2014, aproximadamente 15% das a¢fes ndo
apresentavam o preenchimento da realizagao fisica. Apesar de ndo ser um crescimento significativo
na dimensdo numero de AgOes-Projetos-Atividades, ele carrega grande impacto quando
considerada a dimens&o materialidade, uma vez que implicou num salto de 39,45% para 71,70%, ou
seja, 0 montante da despesa analisada pelo SICONP-MAP cresceu significativamente.

No que concerne ao processo de avaliacdo das Ac¢les, o percentual de Ac¢des classificadas com
Médio e Alto Desempenho, em relagdo a amostra, saiu de 61,65% para 74,41%. Considerando a
dimensao materialidade, a evolugéo foi de 76,43% para 89,84%. Os insumos desta analise podem
ser encontrados nos Relatérios Anuais do Sistema de Controle Interno, nos Exercicios 2014,
2015 e 2016, disponiveis no sitio da AGE/PA (www.age.pa.gov.br), em “Transparéncia Publica” >>
“Prestagcbes de Contas Anuais & Auditorias Externas”. Neste local, devem ser selecionados os
campos “Ano Base” e “Origem”.
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CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTOAO
MOMENTO DE ATUACAO

Prévia; Concomitante; Posterior

SETOR RESPONSAVEL

GERENCIA X
TECNICA/CONTROLADORIA; GERENCIA
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO;

ACCECCCNDIA TECNICA

PRODUTOS

CLIENTE

Sistema de Controle Preventivo/Médulo
Monitoramento e Avaliacao de Programas de Governo
- SICONP/MAP (anélise por Orgao/Entidade)

Unidade Setorial de Controle Interno -
UCI/Agente (s) Publico de Controle - APC(s)

Painel Eletronico

Sistema de Controle Preventivo/Médulo
Monitoramento e Avaliacdo de Programas de Governo

(SICONP/MAP)

Responsavel pela  execucdo da(s)
Acao(des) no Orgédo/Entidade

(Anédlise por Agao e Programa)

Auditoria Geral do Estado do Para -
AGE/PA e Secretaria  de Estado
Planejamento (SEPLAN)

(Identificac@o de Agéo (es) com singularidade (s))

Gestor Publico

(Sintese dos Programas por Org&o/Entidade)

SISTEMA (S)

GPPARA, SIAFEM, BUSINESS OBJECT e
TABLEAU SOFTWARE, M6dulo Publico.

DIRETRIZES DO CONACI

2, 4,7, 17; 20; 21, 22; 37; 50.
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Controle Interno e Auditoria

OBJETIVO Avaliar os Controle Internos VERSAO 01
ESTRATEGICO Administrativos

ACAO Acéo Sistematica DATA 11/11/2014
DESCRICAO

Avaliar ao longo do exercicio vigente, através de formularios no Sistema Integrado de Avaliacao e
Controle — SIAC a eficiéncia dos controles existentes nos 6rgéos e entidades do Poder Executivo
do Estadodo Parana.

OBJETIVOS |+ Realizar a coordenacdo, o controle e a avaliagdo do 6rgédos e entidades do Poder
Executivo Estadual;

+ Aprimorar a economia, a eficiéncia e eficacia de todos os procedimentos de
controle adotados pela Administracéo Publica;

+ Identificar quais objetos avaliados apresentam maior fragilidade nos controles
existentes.

METODOLOGIA

Através do Sistema Integrado de Avaliacdo de Controle - SIAC sdo enviados formularios compostos
por quesitos indexados por area (Administrativa, Planejamento, Recursos Humanos, Financeira e
Acompanhamento de Gestéo), sendo estes segregados por objeto (Obras, Bens Mdveis, Bens Imdveis,
Licitagdes, etc.), de modo que tais formularios compdem o Plano de Trabalho do Agente de Controle
Interno - servidor designado consoante estabelece o Regulamento da CGE, aprovado pelo Decreto n°
9.978/2014, para atuar como controle interno setorial do Orgao.

O sistema SIAC constitui um fluxo de trabalho entre a Coordenadoria de Controle Interno, o Agente
de Controle e o Titular ou dirigente do Orgdo, por meio do qual os quesitos que compdem 0s
formularios podem ser respondidos positivamente ou negativamente pelo Agente de Controle. Cada
resposta negativa obrigatoriamente estd acompanhada da respectiva motivacdo ou do fato que
caracteriza a falha, inobservancia ou irregularidade, que para fins de avaliacdo neste Formulario,
usamos o termo “Achado”. Apds, os quesitos que indicam desconformidade sdo submetidos por esta
Coordenadoria ao dirigente do Orgéo, para a apresentacéo das justificativas, providéncias tomadas ou
comentarios e entendimentos acercadaquelesitens.

Apo6s a avaliacao da justificativa do Gestor, 0 mesmo apresenta de forma eletrdnica um plano de agéo
para as recomendacdes exaradas pela Coordenadoria de Controle Interno. Este plano de acao seréa
avaliado e encaminhado eletronicamente a cada Agente de Controle interno, sob a forma de checklist,
permitindo assim o acompanhamento da execucao de cada atividade do plano de acao apresentado ao
Gestor.

RESULTADOS ESPERADOS
+ Alcance dos objetivos e metas planejados;
Mitigac&o dos riscos que afetam negativamente o processo de gestéo;
Disseminacéo de boas praticas observadas;
Eficiéncia no uso de recursos;
Eficacia na disponibilizacdo de bens e servicos;
Conformidade legal dos atos administrativos;
Diagnéstico dos controles empregados.

CLASSIFICACAODA ACAOQUANTOAO 1. Posterior

MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Coordenadoria de Controle Interno

PRODUTO CLIENTE

Relatério de Recomendacdes Gestores dos 6rgéos e entidades

Relatorio de acompanhamento da execucao de Gestores dos 6rgéos e entidades

atividade do Plano de Acéo.

Relatorio de Prestacdo de Contas Tribunal de Contas do Estado do Parana

SISTEMA(S) Sistema Integrado de Avaliagdo e Controle - SIAC Qlikview —
Indicadores

DIRETRIZ DO CONACI | 15, 19, 21, 30, 33, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 46, 48, 49, 50 e 51.
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Corregedoria

OBJETIVO Proporcionar uma maior eficacia VERSAO 01
ESTRATEGICO no tramite e concluséo dos
procedimentos

ACAO Inspecdes in loco e elaboragdo de DATA 11/11/2014
material de apoio as Comissdes

DESCRICAO

As atividades desenvolvidas pela Coordenagao de Corregedoria da Controladoria Geral do Estado sé&o
relacionadas, essencialmente, a fiscalizagéo de todos os 6rgdos integrantes do Poder Executivo do
Estado do Paran& no atinente a aspectos de ordem disciplinar. Assim, com vistas a aferir aregularidade
da conducédo de sindicancias e de processos administrativos disciplinares - PAD - instaurados para
apurar noticia de irregularidades no servico publico estadual, a Coordenacao de Corregedoria realiza
inspecdes periodicas nos diversos 6rgaos, examinando os procedimentos ja concluidos ou em curso.
Nessa atividade, é examinada a atuacdo das comissdes de sindicancia e de processo administrativo
disciplinar e sua concordancia com os dispositivos da Lein° 6.174/70 — Estatuto do Servidor Publico—e
do Decreto n®5.792/12, bem como a da autoridade competente para instauragcdo dos procedimentos,
prolacao de sua decisdo final e aplicacdo de penalidades.

OBJETIVOS | Analisar aos aspectos procedimentais, ndo sendo adentrado, via de regra, 0 mérito
das decisBes sugeridas pelas comissbes e proferidas pelas autoridades competentes,
verificado, portando, o aspecto formal dos procedimentos, elaborando, ao final, relatério
de inspecdo com a andlise e recomendagbes para um melhor desenvolvimento dos
trabalhos.

METODOLOGIA i
Atendimento telefénico, presencial e inspegéo in loco nos Orgédos

RESULTADOS ESPERADOS
Garantir a lisura na Administragdo Publica, a probidade, a adequada prestagéo do servigo publico e o
bom atendimento dos administrados.

CLASSIFICACAODA AQAO QUANTOAO I - Prévia
MOMENTO DE ATUACAO Il - Concomitante Il -

Posterior
SETOR RESPONSAVEL Coordenadoria de Corregedoria
PRODUTO CLIENTE
Relatério de Inspecao Gestor do Org&o/Entidade
SISTEMA(S) N&o Possui sistema informatizado

DIRETRIZ DO CONACI | 59,60
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Quvidoria

OBJETIVO Fortalecer os canais de VERSAO 01
ESTRATEGICO| comunicacéo entre a populagdo e o
Governo do Estado do Parana

ACAO Atendimento ao publico / DATA 11/11/2014
Capacitacéo e apoio aos ouvidores
setoriais / Gerenciamento das
atividades desenvolvidas pelarede
de ouvidorias dos 6rgaos e
entidades

DESCRICAO

O procedimento padrdo adotado é o de recepcionar as demandas dos cidaddos, sejam estas
registradas pelo Portal, telefone, carta, e-mail ou pessoalmente, e fazer a triagem das reivindicagdes
antes de encaminha-las para as pastas responsaveis pela averiguacdo e providéncias acerca dos
fatos noticiados. Apds analise dos atendimentos, as respostas sao disponibilizadas no sistema e, caso
haja interesse do solicitante, podem ser remetidas também por correspondéncia.

O prazo de retorno aos cidadaos difere conforme a complexidade do pedido, bem como pelas
ouvidorias setoriais responsaveis pela ciéncia e providéncias em relagdo as reivindicagdes. Todavia, a
qualquer tempo, o cidaddo pode acompanhar o andamento do registro em nosso Portal (www.cge.
pr.gov.br), ou através das Equipes de Atendimento e Ouvidoria, no 0800 ou outros telefones fixos,
com os numeros de atendimento e codigo de consulta gerados no ato da insercdo da manifestagao
no SIGO.

Para otimizar o prazo de retorno aos cidaddos, além de receber e encaminhar as reivindicagbes, a
Coordenadoria de Ouvidoria / CGE envia, semanalmente, alertas de pendéncias aos ouvidores
setoriais, com link de atendimentos que, por algum motivo, continuam em aberto no SIGO - este
recurso serve para lembrar aos usudrios a necessidade de proceder corretamente com o uso do
sistema, que permite o encerramento da manifestacdo somente apds o preenchimento de campos
obrigatdrios e contato com o solicitante.

Cabe dizer ainda que esta Coordenadoria de Ouvidoria / CGE atua ativamente junto aos ouvidores
setoriais ndo s6 na cobranca de respostas, mas também na capacitacdo destes usuarios e
esclarecimento de eventuais duvidas sobre os procedimentos do SIGO, seja pessoalmente ou por
telefone, bem como na recepg¢do de sugestbes para o sistema, visando sempre estabelecer uma
relacdo proxima e funcional com o0s responsaveis setoriais, para viabilizar melhorias e o
aprimoramento das atividades desempenhadas pelas Ouvidorias.

OBJETIVOS | Receber e encaminhar reivindicagdes sobre o Poder Executivo do Parana.

Acompanhar as demandas das ouvidorias setoriais e capacitar os usuarios da rede
para o uso do SIGO. Elaborar relatérios gerenciais ao fim do exercicio.

METODOLOGIA
Atendimento ao publico (demandas registradas pelo Portal, telefone, carta, e-mail ou pessoalmente),
e uso do SIGO.

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria no canal de comunicagédo estabelecido entre o cidaddo e o Poder Executivo estadual.
Atuacao eficiente e responsavel dos ouvidores setoriais. Otimizacao dos servigos prestados com
a elaboracéo dos relatdrios ao término de cada exercicio.

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTOAO Prévia, concomitante e posterior.
MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Coordenadoria de Ouvidoria/ CGE
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PRODUTO

CLIENTE

Atendimento ao publico

Cidadaos

Relatérios gerenciais

Orgaos e entidades da rede

SISTEMA(S)

Sistema Integrado para Gestao de Ouvidorias — SIGO  http://www.sigo.

pr.gov.br/pcontroller.php/csite/login&r=1  (usuarios) http://www.cge.
pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=53(cidad&o)
http://www.cge.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo. php?conteudo=54
(cidadao)

DIRETRIZ DO CONACI

61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Transparéncia e acesso a informagao

OBJETIVO Fortalecer as Agdes de VERSAO 01
ESTRATEGICO Transparéncia

ACAO Atendimento ao Cidadao DATA 11/11/2014
DESCRICAO

Realizacdo de atendimentos aos cidaddos relativos a areas publicas utilizando as estruturas e
sistemas. Com o Sistema SIGO (Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidoria), possibilita ao
cidad&@o no esclarecimento de suas duvidas sobre as atividades desenvolvidas pelo Governo.

OBJETIVOS| Cumprir os preceitos da Lei de Acesso a Informacao, possibilitando ao cidadéo
esclarecer suas duvidas sobre a execugao dos programas desenvolvidos por todos
0s orgaos e entidades do Estado.

METODOLOGIA

Atendimento presencial, telefénico, por correspondéncia e via Sistema SIGO.

RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecimento e fomento do Controle Social, Transparéncia e Prevencdo a Corrupcao.

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTOAO - Prévia

MOMENTO DE ATUACAO II- Concomitante
Il- Posterior

SETOR RESPONSAVEL Coordenadoria de Transparéncia e Acesso a
Informagédo

PRODUTO CLIENTE

Atendimentos de duvidas sobre a Administracéo Gestores publicos dos érgéos e entidades.

Publica

SISTEMA(S) Sistema Integrado para Gest&o de Ouvidoria

DIRETRIZ DO CONACI | 4,48,54e 72
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Transparéncia e acesso a informacgéo

OBJETIVO Fortalecer as Ac¢8es de VERSAO 01

ESTRATEGICO Transparéncia

ACAO Manutencdo e aprimoramento do DATA 11/11/2014
Sistema SIGO

DESCRICAO

Manuteng&o e aprimoramento do Sistema SIGO (Sistema Integrado para Gestéo de Ouvidoria), no
que se refere ao Acesso a Informagao Publica.

OBJETIVOS | Manutencgao e aprimoramento do Sistema SIGO (Sistema Integrado para Gestéo
de Ouvidoria), no que se refere ao Acesso a Informagédo Publica, bem como o
monitoramento das avaliagdes realizadas pelos Agentes de Informacgéo.

METODOLOGIA
Reunides periddicas com os Administradores dos diversos sistemas que compdem o grupo de
dados constantes nos portais.

RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecimento e fomento do Controle Social, Transparéncia e Prevencdo a Corrupgao .

CLASSIFICACAODA AgAO QUANTOAO I -Prévia

MOMENTO DE ATUACAO Il - Concomitante
Ill- Posterior

SETOR RESPONSAVEL Coordenadoria de Transparéncia e Acesso a
Informagéo

PRODUTO CLIENTE

Atendimentos de duvidas sobre a Administracao Gestores publicos dos 6rgaos e entidades e

Publica o cidadao.

SISTEMA(S) Sistema Integrado para Gest&o de Ouvidoria

DIRETRIZ DO CONACI | 4,48,54e 72
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Transparéncia e acesso a informagao

Realizagdo de encontros, seminarios e reunides técnicas para fomentar o controle social,
transparéncia e prevencao a corrupgao.

OBJETIVO Fortalecer as Ac¢8es de VERSAO 01

ESTRATEGICO Transparéncia

ACAO Capacitacdo de Agentes de DATA 11/11/2014
Informacéo

DESCRICAO

OBJETIVOS | Treinamento e capacitacao de servidores publicos designados para atuarem como
Agentes de Informacao dos 6rgdos e entidades vinculadas ao Poder Executivo
Estadual, objetivando o acompanhamento das atividades inerentes ao acesso a
informacao, controle social, transparéncia publica e prevencédo e combate a corrupgéo,
em cumprimento aos preceitos da Lei de Acesso a Informacdo e ao Decreto
Estadual 10.285/2014 que regulamenta as atividades no ambito do Estado.

METODOLOGIA

Reunibes presenciais e em EAD, para subsidiar os Agentes de Informagéo.

RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecimento e fomento do Controle Social, Transparéncia e Prevencao a Corrupgao.

CLASSIFICAGAO DA ACAO QUANTOAO
MOMENTO DE ATUACAO

I- Prévia
II- Concomitante IllI-
Posterior

SETOR RESPONSAVEL

Coordenadoria de Transparéncia e Acesso a

do Estado.

Informagéo
PRODUTO CLIENTE
Atendimentos de duvidas sobre a Administracéo Gestores publicos dos érgéos e entidades.
Publica
SISTEMA(S) Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidoria e Portal da Transparéncia

DIRETRIZ DO CONACI | 4,10,49e 54
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Transparéncia e acesso a informagao

OBJETIVO Fortalecer as Ac¢8es de VERSAO 01
ESTRATEGICO Transparéncia
ACAO Monitoramento dos Portais da DATA 11/11/2014

Transparéncia do Estado e
dos o6rgdos e entidades
vinculadas.

DESCRICAO
Acompanhamento e monitoramento dos Portais de Transparéncia do Estado e dos 6rgaos e
entidades vinculadas ao Poder Executivo Estadual.

OBJETIVOS | Monitoramento dos Portais da Transparéncia do Poder Executivo Estadual e
implementagdo de agdes para implantar mecanismos necessarios para o0
cumprimento aos preceitos da Lei de Acesso a Informacgéo e ao Decreto Estadual
10.285/2014 que regulamenta as atividades no &mbito do Estado.

METODOLOGIA
Monitoramento e acompanhamento dos Portais de Transparéncias, orientando os Agentes de
Informac&o.

RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecimento e fomento do Controle Social, Transparéncia e Prevencédo a Corrupcao.

CLASSIFICACAO DAACAO QUANTO AO I- Prévia

MOMENTO DE ATUACAO II- Concomitante
Il- Posterior

SETOR RESPONSAVEL Coordenadoria de Transparéncia e Acesso a
Informagéo

PRODUTO CLIENTE

Atendimentos de duvidas sobre a Administragéo Gestores publicos dos 6rgaos e entidades e

Publica ao cidadao.

SISTEMA(S) Portais de Transparéncia do Estado, 6rgdos e entidades do Poder

Executivo Estadual.
DIRETRIZ DO CONACI | 4,10,48,49e54
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Transparéncia e acesso a informagao

OBJETIVO Fortalecer as Agdes de VERSAO 01
ESTRATEGICO Transparéncia
ACAO Disponibilizag&o de espagos que DATA 11/11/2014

possibilitem o acesso a
ferramentas de Transparéncia
pelocidadéo.

DESCRICAO
Aproveitamento de unidades do Estado e dos Municipios para ampliar o acesso ao cidaddo das
ferramentas de transparéncia, acesso ainformacao e controle social disponiveis através de sistemas.

OBJETIVOS | Elaboracdo de Estudos quanto ao aproveitamento de espacos em 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, para instalagdo dos SIC’S ( Servigco de
Informagdo ao Cidad&do), bem como aproveitar as estruturas dos espagos
designados de ESPACOS CIDADAO que atualmente sao utlizados para
treinamentos na modalidade EAD.

METODOLOGIA

Disponibilidade de sistemas de computadores para acesso a populagdo nos assuntos pertinentes a
Transparéncia Publica e Acesso a Informagéo.

Utilizac8o de estruturas para capacitagdo dos agentes publicos bem como dos cidaddos no que
se refere ao fomento do controle social.

RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecimento e fomento do Controle Social, Transparéncia e Prevencéo a Corrupgao.

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTO AO - Prévia

MOMENTO DE ATUACAO II- Concomitante
- Posterior

SETOR RESPONSAVEL Coordenadoria de Transparéncia e Acesso &
Informagédo

PRODUTO CLIENTE

Atendimentos de duavidas sobre a Administracédo |Gestores publicos dos 6rgéos e entidades.

Publica

SISTEMA(S) Sistema Integrado para Gestdo de Ouvidoria e Portal da Transparéncia
do Estado.

DIRETRIZ DO CONACI | 4,10, 48,49e54
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CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO PARANA

Transparéncia e acesso a informagao

OBJETIVO Fortalecer as A¢bes de VERSAOQ 01
ESTRATEGICO Transparéncia
- Elaborag&o de normativa DATA 11/11/2014
ACAO relativas a Prevencéo da
Corrupgao
DESCRICAO

Regulamentagao da Lei Federal n° 12.846 de 01 de agosto de 2013 e revisdo do Decreto
Estadual 10271 de 21 de fevereiro de 2014

Regulamentacdo da Lei Federal n°® 12.846 de 01 de agosto de 2013, que dispde
sobre a responsabilizacdo administrativa e civil das pessoas juridicas pela pratica
de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e a revisdo do
Decreto Estadual n°® 10.271 de 21 de fevereiro de 2014 que regula a
responsabilidade administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a Administragdo Publica no &mbito do Estado do Parana.

METODOLOGIA

I-  Composicéo de grupo de estudos na Coordenadoria de Transparéncia e Controle social para
andlise epropostas relativa a legislagao;

II- Composi¢do de Grupos de Trabalho compostos por servidores da Controladoria Geral do  Estado;
Ill- Participacdo de eventos relativos ao assunto;

IV- Parceria com outros entes publicos das diversas esferas para troca de informacdes relativas ao
assunto; V-  Participacdo da Rede de Gestdo Publica do Estado do Parana.

OBJETIVOS

RESULTADOS ESPERADOS
Fortalecimento e fomento do Controle Social, Transparéncia e Prevencédo a Corrupcao.

CLASSIFICAGCAO DA ACAO QUANTOAO I- Prévia

MOMENTO DE ATUACAO II- Concomitante
- Posterior

SETOR RESPONSAVEL Coordenadoria de Transparéncia e Acesso a
Informagédo

PRODUTO CLIENTE

Atendimentos de duvidas sobre a Administragéo Gestores publicos dos 6rgaos e entidades.

Pudblica

SISTEMA(S) Sistema Integrado para Gestéo de Ouvidoria e Portal da Transparéncia

do Estado.

DIRETRIZ DO CONACI | 4,10, 48,49 e 54
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Modelo de Gestéo

OBJETIVO , VERSAO 02
ESTRATEGICO Desenvolver e reter servidores

Gestéo de Pessoas por DATA 06/11/2014

AGAO Competéncias

DESCRICAO

O modelo de gestdo de pessoas por competéncias consiste em um processo planejado e
organizado que visa motivar e reter talentos, desenvolver permanentemente o individuo, antecipar
obstaculos e eventuais desvios, e ampliar as competéncias necessarias a potencializagdo do
negdcio.

OBJETIVOS| 1. Alinhar os objetivos e metas institucionais com 0s objetivos e expectativas
individuais;

2. Fomentar o ambiente de trabalho transparente e profissional,

Identificar profissionais com potencial para cargos de lideranga e gestao;

Reduzir a subjetividade do processo de avaliagcdo de desempenho;

Melhorar a relagdo entre gestores e subordinados;

Produzir informacdes gerenciais para tomada de decises.

o e Ww

METODOLOGIA

Através da ampliacdo do conceito tradicional de competéncias, baseado apenas no CHA -
Conhecimentos, Habilidades e Atitudes, a metodologia adotada expande o conceito e considera
a “Entrega do Servidor”. A metodologia avalia o desempenho do servidor com base em quatro
perspectivas:

a) Competéncias Técnicas: composta pela avaliagdo dos Conhecimentos e Habilidades que o
servidor deve ter para executar suas atividades;

b) Competéncias Comportamentais: composta pela avaliagdo comportamental que visa ao
desenvolvimento e ao alinhamento das Atitudes e Valores organizacionais;

¢) Resultados: composta pela mensuragdo das metas individuais e coletivas a serem atingidas,
alinhadas ao planejamento estratégico da organizacgéo;

d) Complexidade: composta pela avaliacdo da qualidade de execucao das responsabilidades
realizadas pelo servidor.

RESULTADOS ESPERADOS
Apoio ao processo de desenvolvimento dos servidores, politicas de recursos humanos pautadas
na transparéncia e meritocracia, melhor utilizagdo dos recursos para ac¢des de desenvolvimento.

CLASSIFICACAODA AQAO QUANTOAO I- Prévia

MOMENTO DE ATUACAO II- Concomitante
I1l- Posterior

RESPONSAVEL Geréncia de Gestao de Pessoas

PRODUTO CLIENTE

Planos de Desenvolvimento Individual Servidores da SCGE

Programa de Educagéo Continuada Servidoresda SCGE e Secretaria de
Administracao

Competéncias para Processo Seletivo Servidores da SCGE

SISTEMA(S) Software GCA — Gestéo por Competéncias AncoraRh, Essentials

(modulos: Standard, Premium, Gold e ADC).
DIRETRIZ DO CONACI | 11,12
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Gestao Publica

OBJETIVO Incentivar a Exceléncia na VERSAO 01
ESTRATEGICO Gestao Publica

ACAO Bloqueio de Licitagao DATA 18/06/2015
DESCRICAO

Comparativo entre itens vencedores de licitagbes com itens pertencentes a atas de registros de
precos previamente cadastradas no sistema, mediante travas, as quais serdo apreciadas pelo 6rgéo
de controle interno, caso estejam com itens com caracteristicas distintas aos das atas. Portanto, na
ocasido do cadastro das licitagdes, caso os itens tenham precos licitados e unidades de fornecimento
distintos da ata, o 6rgdo poderd justificar a aquisicdo, justificativa esta que serd analisada pela
Controladoria tempestivamente. Vale destacar que o ndo cadastro do item na licitacdo inviabiliza a
realizagdo de empenho.

OBJETIVOS | Propiciar a centralizagdo de compras corporativas no Estado de Pernambuco

METODOLOGIA
+Cadastro de ata de registro de preco corporativa por parte da do érgdo gestor da ata;
+Anédlise de ocorréncia do bloqueio da licitagdo ndo vantajosa em relacdo a ata de registro de
preco corporativa do érgao licitante;
+ Opinido de deferimento ou indeferimento com parecer

RESULTADOS ESPERADOS
Centralizacao de compras com geragao de economia de processo e reduc¢do de preco dos bens e
servigos adquiridos

CLASSIFICACAODA ACAOQUANTOAO Concomitante

MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Diretoria de Controle da Qualidade dos
Gastos

PRODUTO CLIENTE

Parecer Orgéo licitante

Relato6rio de Controle Diretoria; Secretarios

SISTEMA(S) e-Fisco

DIRETRIZ DO CONACI | 46, 47, 49, 52, 53
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Gestao Publica

OBJETIVO Incentivar aMelhoriada Gestéo VERSAO 01
ESTRATEGICO Publica

ACAO Monitoramento de Convénios DATA 18/06/2015
DESCRICAO

Cadastro de Regularidade para Transferéncias Estaduais (CRT) no &mbito do Estado de
Pernambuco.

OBJETIVOS | Proceder a habilitagdo prévia do interessado para fins de recebimento de recursos
por meio de transferéncias voluntarias concedidas pelos 6rgaos e entidades da
Administracdo Publica Estadual.

METODOLOGIA
Analisar a regularidade fiscal e legal dos érgéos e entidades publicas ou privadas que pleiteiam
recursos do tesouro estadual.

RESULTADOS ESPERADOS

. Consolidacdo dos requisitos legais necessarios a habilitacdo para celebracdo de convénios
com Entes Publicos e Entidades Privadas;

. Aprimoramento do controle (a ser realizado pela SCGE) quanto ao cumprimento das
exigéncias estabelecidas;

. Facilidade de consulta pelos gestores publicos da situagcdo no CRT dos interessados em
celebrar convénio;

CLASSIFICAGAO DA ACAO QUANTOAO Prévia

MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Diretoria de Informag8es Estratégicas
Andlises e de Risco (DIAR)

PRODUTO CLIENTE

Certificado de regularidade de transferéncia estadual |Entes Publicos e Entidades Privadas sem fins

(CERT) econdmicos

SISTEMA(S) Sistema de Cadastro de Regularidade para Transferéncias Estaduais

(CRT)
DIRETRIZ DO CONACI | 7,46,51 e 54
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Monitoramento

OBJETIVO Assegurar a qualidade dos VERSAO 02
ESTRATEGICO produtos internos / Incentivar a
exceléncia da Gestao Publica

ACAO Monitoramento dos Indicadores DATA 06/11/2014
Institucionais relativos ao
Negdcio

DESCRICAO

O monitoramento é uma atividade gerencial que busca determinar se os recursos materiais, humanos
e financeiros sdo adequados; se as atividades estdo sendo implementadas conforme o planejado; se
o plano de trabalho foi executado e se os produtos previstos foram efetivamente elaborados.

Além disto, evidencia a percepgdo da melhoria de desempenho, para servir de fator de motivagao
e direciona a lideranga para atuar na corregdo de eventuais desvios de resultado e possibilita a
superagdo das metas propostas.

OBJETIVOS | Possibilitar focar nas areas relevantes do desempenho e expressa-las de forma clara,
induzindo um processo de transformacgdes estruturais e funcionais que permite
eliminar desvios entre a missdo da instituicdo, sua estrutura e seus objetivos
prioritarios;

Ajudar o processo de desenvolvimento organizacional e de formulagdo de
politicas de médio e longo prazo;

Melhorar o processo de coordenagdo organizacional, a partir da discusséo
fundamentada dos resultados e o estabelecimento de compromissos entre 0s
diversos setores da institui¢ao;

Possibilitar a incorporacdo de sistemas de reconhecimento pelo bom
desempenho, tanto institucionais como individuais.

METODOLOGIA

1. Levantar osresultados dosindicadores com as areas envolvidas;

2. Alimentar a base de dados para atualizagdo do Qlikview;

3. Realizar a reunido de monitoramento com as areas.

RESULTADOS ESPERADOS
Agilizar a tomada de decisdo para alcance das metas.

CLASSIFICACAODAACAOQUANTOAO I- Prévio
DE ATUACAO Il - Concomitante
Il - Posterior
RESPONSAVEL Diretoria de Planejamento Integrado e

Modernizacao

PRODUTO CLIENTE

Dashboard (Qlikview) dos Indicadores Institucionais |Todos da SCGE
(Gestédo + BDA), PAAI, AgcBes Regulares, Individuais

Relatério de Monitoramento dos Indicadores Secretaria Executiva e Diretores
SISTEMA(S) Sistema Painel de Controle - http://www.paineldecontrolescge.pe.gov.br
Qlikview

DIRETRIZ DO CONACI | 02,03,08,09 e 10
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Monitoramento

OBJETIVO Fortalecer o Escritorio de VERSAO 02
ESTRATEGICO Gestédo de Projetos e Processos

ACAO Monitoramento dos Projetos e DATA 06/11/2014
Processos

DESCRICAO
O Escritério de Gerenciamento de Projetos e Processos € um provedor de servigos para controle
da execucao dos projetos e melhorias nos processos da SCGE.

OBJETIVOS | 1. Acompanhar a defini¢cdo, uniformizacéo e internalizagdo dos padrdes, processos,
métricas e ferramentas de gerenciamento de projetos pelo EGPP;

2. Apoiar a alta gestdo com relatorios e informagfes executivas;

3. Monitorar e acompanhar a solugdo de problemas que demandem alteracbes em
processos;

4. Prover acBes de melhoria continua nas préaticas de gestéo de projetos e processos

METODOLOGIA

1. Realiza asreunides de monitoramento da execuc¢ao dos projetos;

2. Insere no painel de controle e econtrole o cronograma do mapeamento do processo;
3. Monitora os indicadores apurados pelos donos dos processos e submete ao EGPP a
necessidade de revisdo/redesenho dos mesmos.

RESULTADOS ESPERADOS
Agir proativamente na resolucdo de problemas inerentes a processos a na execuc¢ao de projetos.

CLASSIFICACAO DA ACAOQUANTOAO I- Prévia

MOMENTO DE ATUACAO II- Concomitante
- Posterior

RESPONSAVEL Diretoria de Planejamento Integrado e
Modernizacao

PRODUTO CLIENTE

Relatério de Acompanhamento da execucédo dos Secretaria Executiva, Diretores e Comité

Projetos e Processos Gestor do Planejamento Estratégico, EGPP e

Gerentes de Projetos

Relatério de auditoria de aderéncia aos padrbes Secretaria executiva, Diretores, EGPP

Sistema Painel de Controle — http://www.paineldecontrolescge.pe.gov.br
SISTEMA(S) Sistema econtrole

DIRETRIZ DO CONACI | 02,03,08,09 e 10
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Gestao do Conhecimento

OBJETIVO Aprimorar Métodos de apoio ao VERSAO 02

ESTRATEGICO Gestor Publico

ACAO Apoio ao Gestor através da DATA 06/11/2014
Orientacao

DESCRICAO

Apoiar a gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do Poder Executivo Estadual.

OBJETIVOS | As a¢bes de apoio a gestéo orgamentaria, financeira e patrimonial do Poder Executivo
Estadual visam contribuir com os demais 6rgéos integrantes da Administracao Publica
Estadual no desenvolvimento das atividades pertinentes as suas atribui¢des.

METODOLOGIA

1. ldentificacao de temas a partir dos achados identificados pelas areas de negdcio da SCGE, durante a
execucao das suas acdes; ou da recepc¢ao oriundas de demandas externas voltadas a execucao da
despesapublica.

2. Definicdo do produto que sera elaborado;

3. Estudo voltado ao tema abordado;

4. Elaboracéo do produto

RESULTADOS ESPERADOS

Que haja adequagao entre as ac¢des do gestor e a norma, para com isso, implantar e consolidar uma
gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial eficiente, evidenciando, dessa forma, os principios da
legalidade e economicidade na administra¢é@o publica.

CLASSIFICACAODA ACAOQUANTOAO I- Prévia

MOMENTO DE ATUACAO II- Concomitante
- Posterior

DIRETORIA RESPONSAVEL Diretoria de Orientacao, Normas e
Procedimentos

PRODUTO CLIENTE

Anédlise de Minuta de Normas estaduais Procuradoria de Apoio Legislativo ao
Governador

Padrdes Estabelecidos Gestor Publico em Geral e areas de negécio da
SCGE

Cartilhas e Manuais Gestor Publico em Geral

Atendimento presencial e via SCGEOrienta Gestor Publico em Geral

Notas Técnicas Secretarios de Estado e servidores da SCGE

Oficios Orientativos Gestor Publico em Geral

Orientacdes Técnicas Secretarios de Estado

Palestras e Cursos Gestor Publico em Geral

Boletins Gestor Publico em Geral

Informativos Gestor Publico em Geral

SISTEMA(S) Sistema Painel de Controle - http://www.paineldecontrolescge.pe.gov.br

SCGEorienta- www.scgeorienta.pe.gov.br

DIRETRIZ DO CONACI | 47, 48, 49
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Gestao do Conhecimento

OBJETIVO Fortalecer o Escritorio de VERSAO 02
ESTRATEGICO Gestédo de Projetos e Processos

ACAO Mapeamento e Modelagem de DATA 06/11/2014
Processos

DESCRICAO
A modelagem de processos compreende o Mapeamento de Processos e arespectiva
documentagéo.

OBJETIVOS Entender a estrutura e a dinamica das areas da organizacao;

Entender os problemas atuais da organizagao e identificar potenciais melhorias;
Redesenhar os processos incorporando melhorias.

alinhar objetivos e estratégias as demandas da organizagao

manter o controle do monitoramento dos mapeamentos dos processos da

ecretaria.

(Rl o

METODOLOGIA

A modelagem de processos considera as seguintes premissas:
1. Modelagem do As IS;

2. Andlise do Processo;

3. Modelagemdo To Be.

RESULTADOS ESPERADOS
Qualidade na execucéo das a¢gdes da SCGE.

CLASSIFICACAO DA ACAOQUANTOAO I. Prévia

MOMENTO DE ATUACAO I. Concomitante
. Posterior

DIRETORIA RESPONSAVEL Diretoria de Orientacdo, Normas e
Procedimentos

PRODUTO CLIENTE

Processos e Procedimentos Diretores e Coordenadores das areas de
negoécio

SISTEMA(S) BPM-N, Bizagi

DIRETRIZ DO CONACI | 01, 02,13
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Controladoria

OBJETIVO Aprimorar métodos de apoio ao VERSAO 02

ESTRATEGICO Gestor Publico

ACAO Administragdo de Informagéo DATA 06/11/2014
de Riscos

DESCRICAO

A anédlise de risco direciona as ac¢des de controle interno a partir de indicios emergidos das bases
de dados, as chamadas informagdes baseadas em risco. Nesse tipo de processo, sdo utilizados
sistemas e procedimentos especificos voltados a identificagéo de riscos através dos dados extraidos
das bases de dados do Estado. Contempla o cruzamento das bases de dados contabeis, que fazem
parte do sistema financeiro, com as bases de dados ndo contédbeis que ficam descentralizadas nas
Unidades Gestoras para o controle de suas atividades fins.

OBJETIVOS | 1. Estimulararealiza¢@o do Controle Administrativo nas Unidades Gestoras do Estado
2. Refinar o processo de direcionamento das ac¢des de controle interno a partir de
indicios emergidos de bases de dados, contribuindo para a¢des de controle interno
mais eficiente.

METODOLOGIA

A metodologia para Administracao das Informag¢des de Controle para as Unidades Gestoras:

1. Recebimento da demanda da Unidade Gestora;

2. Andlise e tratamento da demanda (Orientacdes ou Novas Informagfes de Controle);

3. Retorno da demanda para Unidade Gestora solicitante.

A metodologia para Administracao das Informagdes de risco para a SCGE ( MMAR):

Captagcdode Regras; Alocacdode RegrasaTemas; Mapeamentodas Informagdes; Ciclo PDCAdas
Regras; Aplicacdo das Regras para a Geracdo dos Indicios; Ciclo PDCA da Matriz de Risco;
Encaminhamento e tratamento dos Indicios; Retorno do Resultado do Tratamento para
Administracao de Risco.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Fomentar a existéncia e permanéncia do Controle Administrativo nas Unidades Gestoras,
contribuindo para a exceléncia da gestéo publica.

2. Maior eficiéncia nas a¢bes de Controle Interno

CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTOAO I- Prévia
MOMENTO DE ATUACAO II- Concomitante
IIl- Posterior
DIRETORIA RESPONSAVEL Diretoria de Informagdes Estratégicas
PRODUTO CLIENTE
Informacé&o de controle para as Unidades Gestoras Unidades Gestoras Solicitante
Elaboracéo de regras para Unidades Gestoras e das Regras
SCGE

Lista de indicios para SCGE, Matrizes de risco para a SCGE SCGE

SISTEMA(S) E-Fisco; Sagent; Portal da Transparéncia; www.smar.scge.pe.gov.br

DIRETRIZ DO CONACI | 46,49
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Controladoria

Gestoras

OBJETIVO Aprimorar Métodos de apoio ao VERSAO 02
ESTRATEGICO Gestor Publico
ACAO Monitoramento do Controle DATA 06/11/2014

Administrativo nas Unidades

DESCRICAO

Monitoramento da execugao do Controle Administrativo pelas Unidades Gestoras

OBJETIVOS | Avaliar o processo de execucado do controle Administrativo, quanto a observancia das
etapas minimas previstas no Manual de Operacionalizagdo do Controle Administrativo,
propondo melhorias, sempre que couber.

METODOLOGIA

Avaliar o cumprimento pela Unidade Gestora do Manual de Operacionalizacdo do Controle
Administrativo, analisando a efetividade do processo.

RESULTADOS ESPERADOS

Contribuir para que o gestor publico adote uma postura de avaliagdo e mitigagao de riscos
inerentes a gestdo, com garantia razoavel de atingimento de objetivos da Institui¢&o.

CLASSIFICACAO DA ACAOQUANTOAO
MOMENTO DE ATUACAO

I. Prévia
I. Concomitante
. A posteriori

DIRETORIA RESPONSAVEL

Diretoria de Controle dos Gastos nas
Setoriais

PRODUTO

CLIENTE

Relatério de Monitoramento do Controle
Administrativo

Secretarios

Coordenadores do Controle Administrativo
Gestores de Unidade

Tribunal de Contas do Estado - TCE/PE

SISTEMA(S)
e-Fisco
Sagent
SMAR
SCGEOrienta

Sistema Orgamentario Financeiro do Estado de Pernambuco —

DIRETRIZ DO CONACI | 46, 48, 49
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SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO

Controladoria

OBJETIVO Aprimorar Métodos de apoio ao VERSAO 02

ESTRATEGICO Gestor Publico

ACAO AcOes de Racionalizacao dos DATA 06/11/2014
Gastos Publicos

DESCRICAO
Disseminacao da cultura de racionaliza¢éo do gasto nas Unidades Gestoras e apuracgdo das
economias alcangadas pelas Unidades Gestoras.

OBJETIVOS | Conscientizagéo e efetividade do uso eficiente do recurso publico.

METODOLOGIA

Realizacao de visitas trimestrais para acompanhamento/apuracao das acfes de racionalizagéo
nas Unidades Gestoras selecionadas no PAAI;

Apuracéo das economias realizadas pelas Unidades Gestoras;

Quando identificado boas praticas, esta sera disseminada pela Controladoria.

RESULTADOS ESPERADOS
Melhorar a qualidade do gasto publico.
CLASSIFICACAO DA ACAO QUANTOAO I. Prévia
MOMENTO DE ATUACAO I. Concomitante
DIRETORIA RESPONSAVEL Diretoria de Controle dos Gastos nas
PRODUTO Setoriais
CLIENTE
Relatério de Racionalizacdo de Gastos Unidades Gestoras
Apuracgdo do Ganho Secretéarios
Termo de Recomendacéo de Boas Praticas Setor Administrativo/Financeiro da Unidade
Gestora
SISTEMA(S) Sistema Orgamentario Financeiro do Estado de Pernambuco —
e-Fisco
Sagent
Qlikview

DIRETRIZ DO CONACI | 46, 49, 52, 53
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DO RECIFE

Transparéncia

OBJETIVO Manter aqualidade do Portal da VERSAO 2
ESTRATEGICO Transparéncia

ACAO Consulta Livre DATA 18/11/2014
DESCRICAO

Ferramenta disponibilizada dentro do Portal da Transparéncia que permite ao usuario filtrar sua
consulta sobre Receita ou Despesa, utilizando-se das classificagdes organizacional, natureza,
fonte e orcamentéria, para extrair ainformagéo desejada por meio de planilha ou gréficos.

OBJETIVOS | Permitir que o usuario tenha a méaxima liberdade na consulta a partir dos dados sobre
Receita e Despesas e critérios disponiveis.

METODOLOGIA

Cruzamento de dados sobre a previsdo, arrecadacao ou acréscimos de Receitas por 6rgao, unidade,
categoria econdmica, fonte, rubrica, alineas e intervalo de tempo. Além do Cruzamento de dados
sobre a dotacdo, empenhamento, liquidacdo e pagamento das despesas por 6rgdo, unidade, fungéo,
subfuncao, programa, projeto/atividade, categoria, grupo, elemento, fonte e intervalo de tempo.
Dessa forma o usuério tem a possibilidade de extrair relatérios em pdf, xIs ou csv, além de aplicar
estatisticas basicas e de transformar planilhas em diferentes gréficos.

RESULTADOS ESPERADOS
Facilitagdo e automacao do acesso aos dados das Despesas e Receitas da Prefeitura.

CLASSIFICACAODA AQAO QUANTOAO -Prévio

MOMENTO DE ATUACAO -Concomitante
-Posterior

SETOR RESPONSAVEL Geréncia Geral de Transparénciae
Informag@es Estratégicas — GGTIE

PRODUTO CLIENTE

Consulta Livre Cidadao

SISTEMA(S) Phetaho BI

DIRETRIZ DO CONACI | 10
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DO RECIFE

Transparéncia

OBJETIVO Promover o Acesso a VERSAO 01

ESTRATEGICO Informacéo

ACAO Gerenciamento do Acesso a DATA 18/11/2014
Informacéo

DESCRICAO

Monitorar a entrada, localizagdo, redirecionamento e resposta aos pedidos de informagéo
encaminhados de forma eletrdnica a qualquer um dos 6érgéos da Prefeitura do Recife, emitindo alertas
sempre que necessario.

OBJETIVOS | Garantir que o cidadao obtenha tempestivamente as informag¢des solicitadas por
meio digital.

METODOLOGIA

O acesso a informacédo se da por meio de preenchimento de formuléario digital dentro da plataforma
do Portal da Transparéncia, no qual devem ser informados alguns dados pessoais e contatos para
o retorno da solicitag&o. E permitido ao usuério indicar o direcionamento ao 6rgio destinatario. Apos
o envio do questionamento, a CGM monitora o recebimento do pedido de informacéo e a devolugéo
da resposta dentro dos prazos pré-estabelecidos, bem como os eventuais redirecionamentos.

RESULTADOS ESPERADOS
Satisfacdo do cidadédo quanto a tempestividade e qualidade da resposta dada ao questionamento.

CLASSIFICAGAO DAACAO QUANTOAO -Prévio

MOMENTO DE ATUACAO -Concomitante

SETOR RESPONSAVEL Geréncia Geral de Transparénciae
InformacOes Estratégicas — GGTIE

PRODUTO CLIENTE

Gestéo do Acesso a Informacgédo Cidadao

SISTEMA(S) Sistema de Gerenciamento do Acesso a Informacéo

DIRETRIZ DO CONACI | 4
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Gestédo Publica

OBJETIVO Aprimorar Sistemas de Informéatica | VERSAO
ESTRATEGICO existentes para suporte as
atividades de Controle

ACAO Acompanhamento de Pregos DATA

DESCRICAO
Monitoramento das aquisicOes realizadas e comparagéo dos precos com as tabelas préprias.

OBJETIVOS |Identificar pregcos que estejam sendo praticados em desacordo com as tabelas

METODOLOGIA

A Prefeitura do Rio de Janeiro, por meio de contrato com a Fundagédo Getulio Vargas, efetua
pesquisa de precos de diversos produtos usualmente adquiridos pelos érgdos da Administracédo
Direta e Indireta—consumo e permanente.

O objetivo é fornecer uma fonte fidedigna de valores praticados, limitando o preco desses produtos,
impedindo sobreprecos, uma vez que as aquisigdes ndo podem ocorrer em valor superior aquele
constante narespectivatabela.

Assim, os prec¢os obtidos na pesquisa sdo agrupados por tipo de produto, gerando “Tabelas de
Precos”, que devem ser observadas por todos os 6rgdos da Administracao Direta e Indireta, no
momento da pesquisa de pregos.

Para garantir essa observéancia, a Controladoria Geral do Municipio efetua a comparacdo do
preco lancado na Solicitagdo de Despesa, via sistema informatizado, com o respectivo prego
constante na tabela.

As aquisi¢Bes em valor superior sdo submetidas ao 6rgéo, para justificativa.

Os casos comprovados de aquisicdes com valores superiores sdo apontados no Relatério de
Gestéo do Ordenador.

RESULTADOS ESPERADOS
Observancia das tabelas de precos pelos 6rgéos da Prefeitura, objetivando aquisicdes a precos
iguais ouinferiores aos praticados no mercado.

CLASSIFICAGAO DA ACAO QUANTOAO Posterior

MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Gabinete da Controladoria Geral do Municipio
PRODUTO CLIENTE

Relatorio Gestor

Fragilidade Auditoria

SISTEMA(S) FINCON, SIG
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OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Rede de Ouvidorias

OBJETIVO Fortalecimento do canal de comunicagao VERSAG 1

ESTRATEGICO entre cidaddo e Estado

ACAO Rede de Ouwdopa;/Atendlmento ao DATA 20/09/2017
Publico

DESCRICAO

Coordenar a rede de Ouvidorias do Estado de S&o Paulo, acompanhando cada uma das 394 Ouvidorias
e promovendo ac¢des para aperfeicoamento do canal de comunicacgdo entre cidaddo e governo.

OBJETIVOS |Aperfeicoar o atendimento ao cidaddo, disponibilizando um canal de comunicacéo
efetivo com o Estado, capaz de encaminhar, de forma eficaz e responsiva, cada
manifestagdo, propiciando identificar oportunidades de melhoria dos servigos publicos.

METODOLOGIA

O acompanhamento, pela OGE, das Ouvidorias estaduais é feita via sistema da Rede Paulista de
Ouvidorias, por meio do site www.ouvidoria.sp.gov.br. O sistema € integrado e as manifestacdes dos
cidaddos sdo sempre registradas e direcionadas aos entes corretos. A OGE efetua uma sistematizacéao
das informagdes geradas no sistema, todo semestre, e envia os relatérios as autoridades competentes,
para conhecimento e atuagédo em busca da melhoria do atendimento ao usuario do servico publico.

A OGE também atua promovendo a capacitacédo, tanto com orientacdes para que o atendimento ao
cidaddo seja aprimorado, como com treinamentos quanto ao uso do sistema eletrénico e cursos que
desenvolvam capacidades importantes para o Ouvidor, como por exemplo, cursos de mediacao.

RESULTADOS ESPERADOS

IAperfeicoar o canal de comunicagdo entre o cidaddo e o Estado de forma que os servicos publicos
sejam otimizados e a sociedade seja atendida devidamente.

CLASSIFICACAO DA Prévia, concomitante e posterior

IACAO QUANTO AO
MOMENTO DE ATUAGCAO

SETOR RESPONSAVEL [Ouvidoria Geral do Estado - Rede Paulista de Ouvidorias

PRODUTO CLIENTE

Atendimento ao publico Cidaddo

Orgdos da Rede de Ouvidorias,
Relatérios de Informagdes respectivas autoridades superiores
(Secretarios) e Governador.

SISTEMA(S) www.ouvidoria.sp.gov.br

DIRETRIZ DO CONACI 61a76
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OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Rede de Ouvidorias

OBJETIVO . ~ 2
Canal de denuncia contra a corrupgao 3

ESTRATEGICO VERSAO

AGAO WebDenuncia - Corrupgdo DATA 20/09/2017

DESCRICAO

Ferramenta eletronica livremente acessivel pela internet, dotada de credibilidade e eficiéncia, que
recebe denuncias relacionadas a corrup¢do e encaminha, imediatamente, para 6rgdos de controle no
ambito municipal, estadual e federal.

OBJETIVOS |Facilitar a comunicacao entre cidaddos e Estado para a realizacdo de denudncias de
corrupgdo, por um canal Unico eletronicamente conectado as instituicbes publicas
responsaveis por investigagdes e providéncias de combate a corrup¢ao

METODOLOGIA

Criada no ambito do FOCCOSP (Férum de Combate a Corrupgdo e Lavagem de Dinheiro do Estado de
Sao Paulo), a ferramenta foi desenvolvida e é gerenciada pela Ouvidoria Geral do Estado, responséavel
pela incluséo e exclusdo de instituicdes participantes, orienta¢des, supervisdo e comunicagao técnica.
Consiste em plataforma eletrénica, acessivel pela internet (www.ouvidoriageral.sp.gov.br), contendo
formulério virtual a ser preenchido pelo denunciante e enviado aos 6érgéos inscritos no sistema, que
processam internamente a sua apuracdo e comunicam, por meio do préprio sistema, ao cidaddo a
providéncia adotada. E gerado um nimero de protocolo para acompanhamento, e é possivel anexar,
fotos e documentos.

Os tipos ilicitos sdo divididos em Licitacdo e Contrato; Sonegacdo Fiscal; Servidor Publico (dendncias

sobre peculato, concusséo, corrupgdo passiva); e Pagamento de Propina (com foco no corruptor), nos
ambitos federal, estadual e municipal.

RESULTADOS ESPERADOS
Canal confidvel para dendncias, com comunicacdo imediata do cidaddo com ¢érgdos de controle,
colaborando com informag®es para apuracao de praticas ilicitas. Mais efetividade, menos impunidade.

CLASSIFICAGAO DA  |Prévia, concomitante e posterior
IACAO QUANTO AO
MOMENTO DE
ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL [Ouvidoria Geral do Estado — Grupo Técnico

PRODUTO CLIENTE
Ferramenta web — canal eletrdnico pela internet Cidadaos
Informag6es para investigacédo Orgéos Publicos

Orgdos da Rede de Ouvidorias, respectivas

Relatérios de Informacdes autoridades superiores (Secretarios) e
Governador.
SISTEMA(S) http://www.ouvidoriageral.sp.gov.br/foccosp/index.html

DIRETRIZ DO CONACI 4, 61, 66, 74
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OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Transparéncia e Controle Social

OBJETIVO Fortalecimento da transparéncia ativa e VERSAO 2

ESTRATEGICO incentivo ao controle social

ACAO Portal da Transparéncia do Estado de S&o DATA 20/09/2017
Paulo

DESCRICAO

Transparéncia publica por meio de dados oficiais disponiveis pela internet, no Portal da Transparéncia
— www.transparencia.sp.gov.br

OBJETIVOS | Facilitar o livre acesso a dados oficiais sobre recursos publicos, salarios, estrutura
estatal, repasses, licitagcdes, contratos, patrimonio, indicadores e outras informacdes
relevantes de interesse geral, assegurando o principio da publicidade da gestédo e
permitindo controle social.

METODOLOGIA

Contato permanente com os 6rgdos responsaveis pelas informacdes fornecidas por meio do Portal,
atuacdo do Comité Gestor do Portal da Transparéncia, vinculado & OGE, para aprimorar a
disponibilizacdo de dados, acompanhamento da pesquisa online de satisfacdo a ser respondida pelo
usuério, andlise e apontamento de incrementos.

RESULTADOS ESPERADOS

Maior facilidade do cidaddo em obter informacdes de interesse geral, uso da internet para aumentar
sua participacdo na gestédo publica, prevencao de irregularidades pela maior exposicdo dos contratos
e repasses e demais usos dos recursos publicos, pleno cumprimento da legislacéo vigente, condi¢des
reais para o controle, pela sociedade, das agdes governamentais.

CLASSIFICACAO DA | Prévia, concomitante e posterior
IACAO QUANTO AO

MOMENTO DE
IATUACAO
SETOR RESPONSAVEL | Ouvidoria Geral do Estado - Area de Transparéncia e Cooperacao Institucional
PRODUTO CLIENTE
Disponibilizacéo de informagGes relevantes do Estado Sociedade
SISTEMA(S) www.transparencia.sp.gov.br
DIRETRIZ DO CONACI 4,54,72
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OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Transparéncia e Controle Social

OBJETIVO Fortalecimento da transparéncia ativa e VERSAO 2
ESTRATEGICO incentivo ao controle social

AGAC Portal Governo Aberto SP DATA 20/09/2017
DESCRICAO

Iniciativa para disponibilizagdo de documentos, informagcBes e dados governamentais em catalogo
Unico eletrbnico, para livre uso e reuso das informagfes, aperfeicoando o controle social e
possibilitando aplica¢des digitais que impactem positivamente a gestéo e, principalmente, 0s servi¢os
publicos.

OBJETIVOS |Oferta de conjuntos de dados abertos para divulgagdo de informacdes publicas do
Governo do Estado, para que o cidaddo possa ndo apenas acessa-los, mas também
aproveitd-los para identificacdo de novos dados (por meio de cruzamento de
informagdes, por exemplo) e para criagdo de novas formas de acesso a tais
informacgdes, como aplicativos para celulares e outros produtos inovadores de
interesse geral.

METODOLOGIA

A Ouvidoria Geral do Estado é a responsavel pelo gerenciamento desse Portal e pela orientagdo de
seu uso. Sao gerados relatérios estatisticos mensais com a andlise da evolugéo das inser¢des dos
conjuntos de dados, por o6rgdo, por formato e por temas. Ha Grupo de Trabalho no ambito do
Conselho de Transparéncia do Estado de S&o Paulo que acompanha a matéria, com vistas ao
aumento no nimero dos conjuntos de dados catalogados, do conjunto de bases de dados disponiveis
para download e do acesso ao Portal Governo Aberto SP.

RESULTADOS ESPERADOS

Com o aumento dos conjuntos de dados abertos, sdo esperados dois impactos: na gestao, em virtude
da necessaria organizacdo prévia de cada 6rgéo para fornecer os dados, e em fun¢éo do retorno que
0 usuario oferece ao trabalhar com os dados disponiveis; e na eficiéncia da prestacdo de servigos ao
cidaddo, uma vez que as tecnologias aplicadas aos dados podem ampliar acessos da populacdo as
atividades do Estado.

CLASSIFICAGAO DA | Prévia, concomitante e posterior
IACAO QUANTO AO

MOMENTO DE
IATUACAO
SETOR RESPONSAVEL | Area de Transparéncia e Cooperagao Institucional
PRODUTO CLIENTE
Disponibilizag3o de conjunto de dados abertos Sociedade, Gestdo Publica
Capacitacgio e treinamento sobre dados abertos Gestores Puablicos
SISTEMA(S) http://www.governoaberto.sp.gov.br/

DIRETRIZ DO CONACI 4,5,6573
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OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO
Transparéncia e Controle Social

OBJETIVO - - _ 2

ESTRATEGICO Educacgéo para Transparéncia VERSAO

ACAO Promocao da Transparéncia e Agoes DATA 20/09/2017
Preventivas

DESCRICAO

Realizagdo de atividades educativas com foco na disseminacdo de informacéo, instrumentos de
acesso a informacao e legislacéo vigente, fomentando a cultura da transparéncia.

OBJETIVOS |Disseminar a cultura da transparéncia, desenvolvendo ag¢bes que garantam a
propagacéo da informacdo relativa a temas pertinentes, tais como aplicabilidade da lei
de acesso a informacgéo, acesso a dados governamentais, andlise da legislacéo sobre
ética e integridade nas empresas publicas, dentre outros.

METODOLOGIA

Para atendimento deste objetivo, s@o realizados cursos, seminarios, reunides técnicas e
videoconferéncias, muitas vezes em parceria com outras secretarias e entidades.

J& foram promovidas diversas acdes e, mais recentemente, foi criada, no site da OGE, uma aba
dedicada aos videos para que o contelido seja disponibilizado constantemente a todo e qualquer
usuério. Entre os temas abordados nos videos, estdo ouvidoria, transparéncia e lei de acesso a
informacao (http://www.ouvidoriageral.sp.gov.br/videoteca.html).

RESULTADOS ESPERADOS

Promocao e propagacao da cultura da transparéncia nos 6rgaos do Estado.

Atuacdo preventiva e consciente frente a potenciais irregularidades e desvios, capacitando os
servidores do governo estadual e incentivando a propagacéo da cultura da transparéncia.

Difuséo da informacéo e disponibilizagdo do material a todo e qualquer cidad&o.

CLASSIFICACAO DA | Prévia
IACAO QUANTO AO
MOMENTO DE
IATUACAO

SETOR RESPONSAVEL |Ouvidoria Geral do Estado - Grupo Técnico

PRODUTO CLIENTE

Cursos, seminarios, videoconferéncias e reunidoes ) o ] .
Servidores publicos, cidadaos

técnicas.
SISTEMA(S) http://www.ouvidoriageral.sp.gov.br/videoteca.html
DIRETRIZ DO CONACI 4,5, 74
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OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Gestédo Publica
OBJETIVO Permitir ao Governo do Estado VERSAO 01
ESTRATEGICO um monitoramento eficiente dos
contratos de servicos terceirizados,
e, conseguentemente, com o
controle efetuado, a melhoria do
gasto publico e a economia de
recursos publicos.

ACAO Padronizar os servigos e 0s DATA 18/06/2015
precos a serem praticados pelos
6rgaos publicos, por meio de
estudos do mercado; Monitorar
e fiscalizar a execugéo dos
contratos, paraque
atendam aos padrdes
estabelecidos e geremreducao dos
custos associados.

DESCRICAO

Para uniformizar procedimentos de compras e pregos praticados, evitando as fraudes contratuais,
foram consolidados estudos técnicos sobre diversos tipos de compras. Nesses estudos técnicos,
denominados Cadernos Técnicos de Servigos Terceirizados (CADTERC), uma pesquisa de mercado
levanta as principais caracteristicas de um determinado tipo de servigo (limpeza, p.ex.) e 0s pregos
executados no mercado para salarios e insumos necessarios. Com base nesses dados, € elaborado
um padrdo de especificacdes técnicas para o0 servico, uma modelagem de valores referenciais,
editais e contratos, definindo os principais parametros do servico para o processo licitatorio. Apds
a contratagdo, os dados séo inseridos no aplicativo destinado ao monitoramento dos contratos, no
qual devem constar 0s servigcos contratos, 0s precos praticados e os indicadores extraidos da gestéo
contratual.

OBJETIVOS| - Padronizar os servigos realizados;

- Estabelecer pre¢cos maximos para os servicos realizados;

- Padronizar os reajustes cabiveis nos contratos de trato sucessivo;

-Fornecer subsidios de valores praticados pelo mercado para que os gestores
possam negociar 0os contratos e obtenham valores favoraveis a Administragao
Publica;

- Permitir a Administrac@o Publica controle de seus gastos com mais de 12.000
contratos simultaneamente.

METODOLOGIA

Este aplicativo permite uma adequacdo dos precos de contratos para o setor publico, que se
encontram num patamar acima de mercado. Com isso, 0S necessarios contratos de servicos
terceirizados sao enquadrados em precos competitivos de mercado, gracas a essa ferramenta de
negociacdo que os gestores estaduais possuem. O sistema estd estruturado para alertar o gestor
sobre o limite de precos, e se este insistir em contratar acima do limite, o sistema informa a
Corregedoria Geral Administrativa (CGA) sobre possiveis violagdes das politicas de pregos de
referéncia. Desta forma a CGA pode acompanhar em tempo real como o Estado atua nesta gestéo de
contratos.

RESULTADOS ESPERADOS
-Reducao do desperdicio de recursos e melhoria do gasto publico;
- Possibilidade de atuacéo corretiva imediata, gracas ao monitoramento em tempo real.

CLASSIFICACAODA ACAOQUANTOAO CONCOMITANTE
MOMENTO DE ATUACAO
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SETOR RESPONSAVEL

Coordenadoria de Entidades Descentralizadas
e Contratagdes Eletronicas, da Secretaria da
Fazenda, e Corregedoria  Geral da
Administracdo, da Secretaria de Governo.

PRODUTO

CLIENTE

18 volumes do CADTERC — Estudos Técnicos de
Servigos Terceirizados, abrangendo os principais
servigos contratados pelo Estado de S&o Paulo

Agentes Publicos do Estado de S&o Paulo

Cadastro para Monitoramento de Contratos
Terceirizados, que possui banco de dados histérico
e dos contratos atualmente vigentes, que €
preenchido em tempo real de execucao por todas
as unidades contratantes.

Agentes Publicos do Estado de S&o Paulo

SISTEMA(S)
terceirizados.sp.gov.br.

Aplicativos disponiveis nos sites www.cadterc.sp.gov.br e kW.

DIRETRIZ DO CONACI | 4,5, 11, 49
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OUVIDORIA GERAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Gestédo Publica

OBJETIVO Prevenir atos de corrupcgao, VERSAO 01

ESTRATEGICO transformando o servidor
publico em um agente de

combateasirregularidades.

ACAO Criacdo de uma agenda de DATA 18/06/2015
compromissos aser aplicadano
diaa diado servigco publico de
saude

DESCRICAO

Projeto em parceria com a ONU para a prevencao da corrup¢ao no setor da saude, utilizando-se da
expertise do préprio agente publico que atua na area para diagnosticar as vulnerabilidades existentes
e implementar possiveis solugdes para a sua superacgao.

OBJETIVOS |- Disseminar conhecimentos e experiéncias de servidores, por meio de oficinas; -
Definir uma agenda de compromissos a ser aplicada no dia a dia do servi¢o
publico;

- Sensibilizar para o cumprimento de procedimento com vistas a prevencéao de
atos de corrupcdo em qualquer magnitude.

METODOLOGIA

- Realizagdo de oficinas presenciais em todo o Estado de S&o Paulo, com agentes publicos lotadas
na area da saude, em todos os niveis hierarquicos;

-Facilitagdo de Plenéarias de discussdo e deliberagdo para a construgdo de uma agenda
consensuada sobre as possiveis acdes para a prevencao da corrupgao, dentro da governabilidade
de cada um dos agentes;

- Elaboragédo de uma cartilha a ser disseminada a todos os agentes publicos atuantes na area.

RESULTADOS ESPERADOS
Maior engajamento dos agentes publicos da area da satude com as praticas anticorrupgao.

CLASSIFICACAODA AQAO QUANTOAO CONCOMITANTE

MOMENTO DE ATUACAO

SETOR RESPONSAVEL Nucleos de Projetos Estratégicos e
Cooperacéo Institucional da Ouvidoria Geral
do Estado

PRODUTO CLIENTE

Aulas gravadas sobre os diversos temas abordados |Agentes Publicos lotados na area da salde

nas oficinas

Cartilha de prevencédo a corrupgéao Agentes Publicos lotados na area da saude

SISTEMA(S) Acéo independe de sistema.

DIRETRIZ DO CONACI | 4,5,11, 49,54 e 60
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CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Controladoria

OBJETIVO

ESTRATEGICO Fomentar amelhoriacontinuadagestdo e da prestagéo de

servigos publicos.

AGAO Contabilizag&o de beneficios do controle interno.

DESCRICAO
Instituir sistematica de quantificacéo e registro dos beneficios do controle interno.

OBJETIVOS Aferir a efetividade das ac¢des de controle na melhoria da gestéo publica.

METODOLOGIA
Os beneficios devem, cumulativamente:

| - decorrerde recomendacgdes das atividades de controle interno;
ll-resultar de providéncia adotada pelo gestor no exercicio atual ou dentro dos 2anos anteriores
ao exercicio do registro do beneficio.

Caso o beneficio financeiro tenha efeito continuado, o periodo de contabilizagéo deve ser limitado a
cinco anos.

RESULTADOS ESPERADOS
Melhoria continua da gestdo e da prestacao de servigos publicos.

CLASSIFICACAODA ACAO QUANTOAO

MOMENTO DE ATUACAO A contabilizac&o de beneficios do controle

interno ocorre a posteriori.

SETOR RESPONSAVEL Coordenacgao-Geral de Planejamento e

Avaliacao

PRODUTO CLIENTE

Indicador de resultado Alta administracdo da CGU
Presidéncia da Republica
Sociedade

SISTEMA(S) Ativa, Monitor

DIRETRIZ DO CONACI | 9. 48.
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CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Controladoria

OBJETIVO Fortalecer os controles internos e acapacidade de gerirriscos
ESTRATEGICO das instituicdes publicas

AQAO Realizacdo do Concurso de Boas Praticas.
DESCRICAO

Realizar Concurso de Boas Praticas objetivando estimular, reconhecer e premiar iniciativas que
promovam melhorias efetivas nas areas do controle priméario, da transparéncia publica, da
prevencao da corrupgédo, das acdes de correi¢cdo e de ouvidoria publica, no ambito dos 6rgéos e
entidades do Poder Executivo Federal.

OBJETIVOS | Disseminar as boas praticas premiadas para que sirvam de exemplo e inspiracdo
para gestores de toda a administragdo publica.

METODOLOGIA

Anualmente a Controladoria Geral da Unido expede uma Portaria regulamentando o concurso e
estabelecendo periodo de inscri¢gdes; publico alvo; a constituicdo das comissfes organizadora, técnica
e de julgamento; as etapas do concurso; critérios de julgamento e de apuragdo do resultado, a
premiagdo, dentre outras informagdes.

A CGU estabelece um amplo plano de divulgacdo para fazer conhecer o concurso a todos os
administradores publicos federais.

Todas as etapas do concurso sdo publicadas na pagina da CGU e a premiacdo ocorre em uma
cerimOnia com cobertura daimprensa.

RESULTADOS ESPERADOS
Multiplicacdo, no ambito da Administragdo Publica Federal, das boas praticas de gestao.

CLASSIFICACAODAACAOQUANTOAO Essa acgdo ocorre de forma prévia e

MOMENTO DE ATUACAO concomitante.

SETOR RESPONSAVEL Gabinete da Secretaria Federal de Controle
Interno.

PRODUTO CLIENTE

Boas Praticas de Gestdo conhecidas e com |Todos os 6rgdos da Administragao Publica
possibilidade de ser aplicada por 6rgdos da |Federal
Administracédo Publica Federal.

SISTEMA(S)

DIRETRIZ DO CONACI | 5.
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CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Controladoria

OBJETIVO Incrementar os mecanismos de transparéncia e de controle social.
ESTRATEGICO

ACAO Publicacdo de Relatérios resultantes de ag8es de controle na internet

DESCRICAO

Publicar, em um Unico espaco, todos os relatdrios decorrentes das diversas a¢des de controle executadas
pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e pelas Unidades Regionais da CGU, adotando,
previamente a publicagédo dos relatdrios as diretrizes fixadas pela Secretaria Executiva da CGU.

OBJETIVOS | Aumentar a transparéncia e facilitar o acesso as informacBes pela sociedade
fomentando o controle social.

METODOLOGIA
O Secretério Executivo da Controladoria Geral da Unido publicou uma Portaria definindo as providéncias que
devem ser adotadas previamente a publicagdo dos relatérios decorrentes das diversas acdes de controle
executadas pela Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e pelas Unidades Regionais da CGU.
Os relatérios devem ser publicados ou disponibilizados somente apds decorridos os seguintes requisitos
preparatorios:

+Ter a manifestacéo da Unidade Auditada

+No caso de demandas externas (MPF, DPF e outros) deve ter a manifestacdo do demandante
sobre a possibilidade de divulgacao do relatério

+Ter ocorrida a remessa ao gestor federal para adogao das providéncias cabiveis;

+Observanciaaos normativosinternos da CGU sobre o assunto, especialmente quanto a supressao
de nomes e a descaracterizagdo de CPF

+ Ter a manifestacdo do gestor federal quanto a existéncia ou ndo de informacgdes sigilosas, nos
termos da lei, para eventuais exclusfes com vistas a publicagdo na internet.

+No caso das informacdes sujeitas as hipoteses legais de sigilo, os trechos identificados deverao ser
substituidos pela afirmacgao: “Informacdes suprimidas por solicitagcdo da unidade auditada, em funcéo
de sigilo, naforma dalei”.

RESULTADOS ESPERADOS
+ Ampla divulgacgéo dos relatérios produzidos pela CGU
+ Fomento do controle social

CLASSIFICACAODA ACAOQUANTOAO Essa acéo ocorre de forma prévia e

MOMENTO DE ATUACAO concomitante.

SETOR RESPONSAVEL Gabinete da Secretaria Federal de Controle
Interno.

PRODUTO CLIENTE

Relatérios Resultantes das A¢bes de Controle Sociedade

Publicados

SISTEMA(S)

DIRETRIZ DO CONACI 4;10.
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CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Controladoria

OBJETIVO Qualificar os servidores daCGU em temas relevantes de controle
ESTRATEGICO interno, com foco namelhoriados trabalhos realizados.
ACAO “Semana de Discussodes Técnicas do Controle Interno”
DESCRICAO

Na “Semana de Discussdes Técnicas do Controle Interno” os servidores tém a oportunidade de
alinhar entendimentos concernentes as diretrizes do Controle Interno e de reforcar as aplicagfes
instrumentais necesséarias a promocao da qualidade dos trabalhos desenvolvidos. S&o abordados
conceitos fundamentais e técnicas que contribuem para a melhoria da execucdo dos trabalhos,
especialmente no que concerne a interagdo com o gestor federal.

A Semana de Discussdes Técnicas do Controle Interno tem a capacidade de promover o aumento
do ativo capital intelectual da CGU devido a sua metodologia participativa de ensino e aprendizado. No
primeiro semestre de 2015 foi realizada a Xll edicdo do evento. Como exemplo de assuntos ja
abordados, ao longo dos anos, tem-se:

- Planejamento para Avaliagdo da Execucao de Programas de Governo;

- Auditoria Anual de Contas;

- Avaliagcéo de Riscos de Projetos de Financiamento Externo;

- Terceirizacdo na Administracéo Publica — Perspectivas e Avancos;

- Avaliacdo de Impacto das Politicas Publicas;

- Transformacdes, avangos e problemas identificados no sistema brasileiro de licitagdes, contratos e
compras governamentais;

- Governanga;

- Avaliacdo da Integridade nas empresas estatais;

- Gestdo de riscos; e

- Avaliagdo dos controles internos administrativos.

Contribuir para a melhoria da qualidade dos trabalhos decorrentes da execuc¢ao das
OBJETIVOS acoes de controle

METODOLOGIA

Realizacao de capacitacdes ministradas pelos proprios servidores e dirigentes da CGU, ou por
convidados pertencentes a outros 6rgdos ou entidades que lidam com assuntos correlatos ao
Controle Interno da Administracdo Publica.

O evento é realizado, em média, duas vezes em cada exercicio, e as capacitacfes sdo oferecidas no
formato de oficinas e minicursos, com fomento a interacéo entre os participantes e a reflexdo quanto as
possibilidades de melhoria dos trabalhos realizados.

Além da participacdo presencial dos servidores do Orgao Central, h4 a transmissdo em tempo real
do evento para as Unidades Regionais através da rede de comunicagédo visual da CGU (TV CGU),
sendo permitido aos servidores dessas areas o envio de duvidas e considera¢cfes ao palestrante via
ferramenta de mensagem instantanea.

RESULTADOS ESPERADOS
Servidores motivados e melhoria da qualidade dos trabalhos da Controladoria-Geral da Unido.

CLASSIFICACAO DAACAO QUANTOAO Essa acéo ocorre de forma prévia e
MOMENTO DE ATUACAO concomitante.
SETOR RESPONSAVEL Coordenacéo-Geral de  Técnicas, Procedimento e

Qualidade/Diretoria de Planejamento e Coordenagao
das AcBes de Controle — DCTEQ/DC.

PRODUTO CLIENTE

Pessoas qualificadas e motivadas para execucéo Servidores da Controladoria-Geral da Uni&o
de trabalhos com qualidade

SISTEMA(S)

DIRETRIZ DO CONACI | 11.
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CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Controladoria

Agrimorar os processos de VERSAO
tra

alho e consolidar a gestéo

OBJETIVO integrada das agfes de

ESTRATEGICO controleinterno, correigéo,

prevencado e combate a corrupgéo e
ouvidoria.

Utilizac&o de ferramentas de DATA 12/06/2015
Tecnologia da Informagé&o
especializadas para apoio as
atividades de auditoria

ACAO

DESCRICAO

Desenvolver ferramentas para apoio as atividades de auditoriavisando aumentar a eficiéncia e
aprimorar a qualidade das atividades de auditoria.Essas ferramentas devem ser continuamente
evoluidas para acompanhar as mudancas da tecnologia e dos processos de trabalho.

-Integracéo dos processos da Secretaria Federal de Controle;
OBJETIVOS| - Disponibilizac&o de ferramentas gerenciais e analiticas especificas para apoiar as
atividades de auditoria.

METODOLOGIA

Criagéo de area especializada para gestéo de bases de dados e sistemas especializados para
apoio as atividades de auditoria e difuséo de boas praticas de auditoria utilizando recursos
tecnoldgicos.

RESULTADOS ESPERADOS

- Aumento da efetividade das atividades de auditoria;
- Melhoria da gestao do conhecimento;

-Reducao na duplicacéo de dados.

CLASSIFICACAO DA AQAO QUANTOAO Concomitante e Posterior.
MOMENTO DE ATUACAO

Nacleo de Coordenacdo de Gestdo de

SETOR RESPONSAVEL Sistemas e de Informacdo para as Acdes
de Controle

PRODUTO CLIENTE

Sistemas especializados para atividades de Servidores da Controladoria que realizam

auditoria (Ativa, Monitor, Macros, Alice e Banco de auditorias, Gestores Federais
Denuncias) e criagdo de area para aprimorar e
conceber novas solucdes (Nucleo de Coordenagédo
de Gestéo de Sistemas e de Informacéo para as
Acdes de Controle)

SISTEMA(S)
DIRETRIZ DO CONACI | 7; 17; 39; 48.

Ativa, Monitor, Macros, Alice, Banco de Denlncias
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MODELOS BASICOS DE
~ REGULAMENTAGOES PARA
ORGAOS DE CONTROLE INTERNO
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REGULAMENTACAO DA
LEI N° 12.846/2013 — LEI ANTICORRUPCAO
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DECRETON°__ ,DE_ DE DE 2015.

Regulamenta, no ambito do Poder Executivo Estadual
(ou Municipal), a Lei Federal n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizacéo
administrativa e civil de pessoas juridicas pela préatica
de atos contra a Administracdo Publica e d& outras
providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO ..o , N0 uso das atribuicdes que lhe sdo
conferidas pelo artigo ...... da Constituicdo Estadual;

CONSIDERANDO as normas da Lei Federal n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, que
dispbe sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela préatica de
atos contra a Administracdo Publica;

DECRETA:
CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este Decreto regulamenta, no ambito do poder executivo estadual (ou municipal), a
responsabilizagdo objetiva administrativa de pessoas juridicas pela préatica de atos contra a
Administracdo Publica Estadual (ou Municipal) de que trata a Lei n.° 12.846/2013.

Paragrafo Unico. As sancdes previstas na Lei n° 8.666/93, e/ou em outras normas de
licitacbes e contratos da administracdo publica, cujas respectivas infragcdes administrativas
guardem subsuncdo com os atos lesivos previstos na Lei n° 12.846/13, serdo aplicadas
conjuntamente, nos mesmos autos, observando-se o procedimento previsto neste Decreto,
desde que ainda ndo tenha havido o devido sancionamento por outros Orgdos da
Administrac@o Publica.

Art. 2° A apuracdo da responsabilidade administrativa de pessoa juridica que possa
resultar na aplicagdo das sancdes previstas no art. 6° da Lei n° 12.846/13, bem como
aqueles que se enquadram na situacao prevista no paragrafo unico do artigo anterior, sera
efetuada por meio de Processo Administrativo de Responsabilizagdo - PAR,
obrigatoriamente precedido de Procedimento de Investigacdo Preliminar, de carater
sigiloso e né&o punitivo.
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CAPITULO Il
DA INVESTIGACAO PRELIMINAR

Art. 3° O procedimento de investigacao sera destinado a averiguacdo de indicios de autoria
e materialidade de todo e qualquer fato que possa acarretar a aplicacdo das sanc¢fes
previstas na Lei Federal n°® 12.846/13, e caberd exclusivamente ao 6rgdo central do
sistema de controle interno estadual (ou municipal).

Art. 4° O procedimento de investigacdo podera ser inaugurado pela autoridade méaxima do
orgao previsto no artigo 3° deste decreto:

| - de oficio;

Il - em face de requerimento ou representagdo formulada por qualquer pessoa por
gualquer meio legalmente permitido, desde que contenha informacdes sobre o fato e seu
provavel autor, bem como a qualificacdo minima que permita sua identificacdo e
localizacao;

Il - por comunicacdo de outro 6rgdo ou entidade estatal, acompanhado de despacho
fundamentado da autoridade maxima contendo a descrigédo do (s) fato (s), seu(s) provavel
(is) autor (es) e devido enquadramento legal na Lei 12.846/2013, bem como da juntada da
documentacao pertinente.

§ 1° A competéncia administrativa prevista neste artigo podera ser delegada, vedada
subdelegacéo.

§ 2° O conhecimento por manifestagdo an6nima ndo implicara auséncia de providéncias,
desde que obedecidos os mesmos requisitos para as representacdes em geral constantes
no inciso Il deste artigo.

§ 3° Sempre que tomar conhecimento de fato que possa ser objeto de responsabilizacao
administrativa por qualquer dos atos lesivos na Lei 12.846/13, a autoridade maxima de
cada 6rgao devera encaminhar, no prazo de 10 (dez) dias contados de sua ciéncia,
comunicagdo formal ao Orgdo descrito no artigo 3° deste decreto, sob pena de
responsabilizacdo penal, civil e administrativa, nos termos da legislacdo especifica
aplicavel.

Art. 5° O servidor responsavel pela investigacdo podera utilizar-se de todos os meios
probatérios admitidos em lei para a elucidacéo dos fatos e aqueles que lhe sao correlatos.

§ 1° A autoridade maxima do 6rgéo central do sistema de controle interno podera:

| - requisitar nominalmente servidores estaveis do 6rgdo ou entidade envolvida na
ocorréncia para auxiliar na investigacao, sendo que, neste caso, a requisi¢do terd carater
irrecusavel.

Il - solicitar, por intermédio da autoridade instauradora, ao 6rgao de representacao judicial
gue requeira as medidas judiciais necessarias para a investigacédo das infracdes, no Pais
ou no exterior.

Art. 6° A investigagdo devera ser concluida no prazo de 90 (noventa) dias, podendo ser
prorrogado por igual periodo pela autoridade instauradora.

Art. 7° Esgotadas as diligéncias ou vencido o prazo constante do artigo anterior, o
responsavel pela condugéo do procedimento investigatério elaboraré relatério conclusivo,
o qual devera conter:
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| - o(s) fato(s) apurado(s);
Il - o(s) seu(s) autor(es);
Il - o(s) enquadramento(s) legal(is) nos termos da Lei 12.846/13;

IV - a sugestdo de arquivamento ou de instauracdo de PAR para apuracdo da
responsabilidade da pessoa juridica, bem como o0 encaminhamento para outras
autoridades competentes, conforme o caso.

Art. 8° Recebidos os autos do procedimento de investigagdo na forma prevista no artigo
anterior, a autoridade prevista no artigo 3° deste decreto podera determinar a realizacao de
novas diligéncias, o arquivamento da matéria ou a instauracao de PAR.

Paragrafo Unico. Em caso de fato novo e/ou novas provas, 0s autos do procedimento de
investigacdo poderdo ser desarquivados, de oficio ou mediante requerimento, pela
autoridade descrita no artigo 3° deste decreto, em despacho fundamentado.

CAPITULO 1lI

DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE RESPONSABILIZACAO

Art. 9° A competéncia para a instauracdo e julgamento do PAR € concorrente entre a
autoridade maxima do 6rgéo central do sistema de controle interno e a autoridade maxima
do 6rgao ou entidade lesada em face da qual foi praticado o ato lesivo.

§ 1° A competéncia para a instauracdo e o julgamento do PAR podera ser delegada,
vedada a subdelegacéo.

8§ 2° No ambito da competéncia concorrente, tornar-se-a preventa a autoridade que
primeiro instaurar o PAR.

Secéo |

Dainstauracédo, tramitacdo e julgamento do PAR

Art. 10. A instaurag&o do processo administrativo para apuracdo de responsabilidade
administrativa dar-se-4 mediante portaria a ser publicada no Diario Oficial e devera conter:

I. - onome e o cargo da autoridade instauradora;

Il. - onome empresarial, a firma, a razéo social ou a denominacéo da pessoa juridica;

IIl. - o nmero da inscricdo da pessoa juridica ou entidade no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica - CNPJ;

IV. - os membros da comissao processante, com a indicacdo de um presidente;

V. - asintese dos fatos, as normas pertinentes a infracdo e a sancao cabivel;

VI. - o prazo para a concluséo do processo e a apresentacao de relatério sobre os

fatos apurados e eventual responsabilidade da pessoa juridica.
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Paragrafo Unico. Fatos ndo mencionados na portaria poderdo ser apurados ho mesmo
processo administrativo de responsabilizacdo, independentemente de aditamento ou
complementacdo do ato de instauracdo, garantido o contraditério e a ampla defesa
mediante nova notificacao.

Art. 11. O PAR ser& conduzido por comissdo processante composta por trés servidores
estaveis e exercera suas atividades com independéncia e imparcialidade, assegurado o
sigilo necesséario ndo apenas a elucidacdo do fato ou a preservacdo da imagem dos
envolvidos, mas também ao interesse da administracéo publica, garantido o direito & ampla
defesa e ao contraditorio.

§ 1° A autoridade maxima do orgéo central do sistema de controle interno podera requisitar
nominalmente servidores estaveis do 6rgdo ou entidade envolvida na ocorréncia para
auxiliar na conducédo do PAR, sendo que, neste caso, a requisi¢ao tera carater irrecusavel.

§ 2° A comissao do PAR devera autuar os indicios, provas e elementos que indiquem a
pratica dos atos lesivos contra a Administragdo Publica, numerando e rubricando todas as
folhas.

§ 3° A comissao, para o devido e regular exercicio de suas fungées, podera:

| - propor, cautelarmente e de forma fundamentada, a suspensao de procedimentos
licitatérios, contratos ou quaisquer atividades e atos administrativos relacionados ao objeto
do PAR, até a sua concluséo;

Il - solicitar a atuagdo de especialistas com notorio conhecimento, de 6rgdos e entidades
publicas ou de outras organizacdes, para auxiliar na analise da matéria sob exame; e,

[l - solicitar ao 6rgdo de representacdo judicial que requeira as medidas judiciais
necessarias para o processamento das infracdes, no Pais ou no exterior.

§ 4° Os atos processuais poderdo ser realizados por meio de videoconferéncia ou outro
recurso tecnoldgico de transmissdo de sons e imagens em tempo real, assegurado o
direito ao contraditério e a ampla defesa.

8 5° A pessoa juridica podera acompanhar o PAR por meio de seus representantes legais
ou procuradores, restando-lhes assegurado amplo acesso aos autos com extracdo de
fotocoOpias, vedada a sua retirada mediante carga da reparticao publica.

§ 6° Os atos processuais serdo publicos, salvo quando for decretado fundamentadamente
o sigilo nas hipdéteses em que o interesse publico exigir ou quando houver informacao
protegida por sigilo legal, casos em que o direito de consultar os autos e pedir certiddes
sera restrito as partes ou seus procuradores.

Art. 12. O prazo para conclusdo do PAR nédo excedera 180 (cento e oitenta) dias, admitida
prorrogacao por igual periodo, por solicitagdo, em despacho fundamentado, do presidente
da comissao a autoridade instauradora.

Paragrafo Unico. Suspende-se a contagem do prazo previsto no caput deste artigo:
I. - pela propositura do acordo de leniéncia até o seu efetivo cumprimento;

Il. - quando o resultado do julgamento do PAR depender de fatos apurados em
outro processo;

I1l. - quando houver a necessidade de providéncias judiciais para o seu
prosseguimento;

IV - por motivo de forga maior.
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Art. 13. Instaurado o PAR, a comissdo processante notificard a pessoa juridica para, no
prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento da notificagdo, apresentar
defesa escrita e especificar eventuais provas que pretende produzir.

§ 1° Do instrumento de notifica¢do constara:

I. - aidentificacdo da pessoa juridica e, se for o caso, o nimero de sua inscricao no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ;

Il. - aindicacdo do 6rgdo ou entidade envolvido na ocorréncia e 0 numero do
processo administrativo instaurado;

Ill. - adescri¢cdo sucinta dos atos lesivos supostamente praticados contra a
Administrac@o Publica Estadual e as sang¢des cabiveis;

IV. - ainformacgéo de que a pessoa juridica tem o prazo de 30 (trinta) dias para,
guerendo, apresentar defesa escrita;
V. -aindicacado precisa do local onde a defesa podera ser protocolizada;

§ 2° As notificagbes, bem como as intimacdes, serdo feitas por via postal com aviso de
recebimento ou por qualquer outro meio que assegure a certeza de ciéncia da pessoa
juridica acusada.

§ 3° A pessoa juridica poderé ser intimada no domicilio de seu representante legal.

§ 4° Estando a parte estabelecida em local incerto, ndo sabido ou inacessivel, ou ainda
sendo infrutifera a intimacao na forma do § 2°, seré feita nova intimagao por meio de edital
publicado na imprensa oficial e no sitio eletrdbnico do 6rgao ou entidade publica
responsavel pela instauracdo e julgamento do PAR, contando-se 0 prazo para
apresentacdo da defesa a partir da data de publicacdo do edital.

8 5° As sociedades sem personalidade juridica serdo intimadas no domicilio da pessoa a
guem couber a administracdo de seus bens, aplicando-se, caso infrutifera, o disposto no §
4° deste artigo.

Art. 14. Na hip6tese de a pessoa juridica requerer a producéo de provas em sua defesa, a
COMIissSao processante apreciara a sua pertinéncia em despacho motivado e fixard prazo
razoavel, conforme a complexidade da causa e demais caracteristicas do caso concreto,
para a producéo das provas deferidas.

8 1° A pessoa juridica podera requerer todas as provas admitidas em direito e pertinentes a
espécie, sendo-lhe facultado constituir advogado para acompanhar o processo.

§ 2° Serdo recusadas, mediante decisdo fundamentada, provas propostas pela pessoa
juridica que sejam ilicitas, impertinentes, desnecessérias, protelatorias ou intempestivas.

Art. 15. Tendo sido requerida a producdao de prova testemunhal, incumbird a pessoa
juridica juntar o rol das testemunhas no prazo de defesa e apresenta-las em audiéncia a
ser designada pela comissao, independentemente de intimagéo e sob pena de precluséo.

8§ 1° A pessoa juridica podera ser representada por preposto credenciado, que tenha pleno
conhecimento dos fatos, munido de carta de preposi¢cdo com poderes para confessar.
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§ 2° Verificando que a presenca do representante da pessoa juridica podera influir no
animo da testemunha, de modo a prejudicar a verdade do depoimento, o presidente da
comissao processante providenciara a sua retirada do recinto, prosseguindo na inquiricao
com a presenca de seu defensor, fazendo o registro do ocorrido no termo de audiéncia.

§ 3° O depoimento das testemunhas no PAR observard o procedimento previsto na
legislacdo estadual que regulamenta o processo administrativo (disciplinar), aplicando-se,
subsidiariamente, o Cédigo de Processo Civil.

Art. 16. Concluidos os trabalhos de instru¢do, o PAR ser4 encaminhado pela comisséo
processante ao Orgdo de representacdo judicial do ente publico para, no prazo de 30
(trinta) dias, apresentar manifestacdo quanto a observancia e a regularidade do devido
processo legal administrativo.

Paragrafo unico. Findo o prazo a que se refere o caput deste artigo, com ou sem a

manifestacdo, os autos serdo devolvidos a comissdo processante para elaboracdo de
relatério final.

Art. 17. O relatério final da comisséo processante devera obrigatoriamente ser elaborado
com a observancia dos seguintes requisitos:

| - descricao dos fatos apurados durante a instrugao probatoria;

Il - detalhamento das provas ou de sua insuficiéncia, bem como apreciacdo da defesa
e dos argumentos juridicos que a lastreiam;

Il - indicacéo de eventual pratica de ilicitos administrativos, civeis ou criminais por
parte de agentes publicos;

IV - caso tenha sido celebrado acordo de leniéncia, indicagdo do cumprimento integral
de todas as suas clausulas;

V - analise da existéncia e do funcionamento de programa de integridade;

VI - conclusédo objetiva quanto a responsabilizacao ou ndo da pessoa juridica e, se for
0 caso, sobre a desconsideracdo de sua personalidade juridica, sugerindo, de
forma motivada, as sanc¢des a serem aplicadas.

Art. 18. ApOs apresentagdo do relatorio final, os autos do PAR serdo imediatamente
encaminhados a autoridade julgadora para a decisdo devidamente motivada com a
indicacdo dos fatos e fundamentos juridicos, a qual devera ser necessariamente proferida
em 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico. A decisdo prevista no caput deste artigo sera publicada no Diario Oficial
do Estado.

Secéo Il
Do Recurso

Art. 19. Caberd recurso administrativo, com efeito suspensivo, contra a decisdo
administrativa de responsabilizacdo, o qual podera ser interposto no prazo de 15 (quinze)
dias, contados a partir da notificacdo da pessoa juridica envolvida e do 6rgado de
representacdo judicial do ente publico.

PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017 291



Art. 20. O recurso previsto no artigo anterior devera ser interposto perante érgéo colegiado
a ser criado por ato do Governador do Estado, o qual terd competéncia administrativa para
admiti-lo, processa-lo e julga-lo, e que sera presidido, obrigatoriamente, pela autoridade
maxima do 6érgdo central do sistema de controle interno.

Art. 21. A ndo interposic&o de recurso administrativo no prazo previsto no art. 19 ou o seu
julgamento definitivo pelo érgdo colegiado competente gerard o transito em julgado da
decisdo administrativa sancionatoria proferida.

Paragrafo Unico. Encerrado o processo na esfera administrativa, a decisdo final sera
publicada no Diério Oficial do Estado, dando-se conhecimento de seu teor ao Ministério
Publico para apuracdo de eventuais ilicitos, inclusive quanto a responsabilidade individual
dos dirigentes da pessoa juridica ou seus administradores ou de qualquer pessoa natural,
autora, coautora ou participe.

CAPITULO IV
Da desconsideracédo da personalidade juridica

Art. 22. Na hipétese da comissdo, ainda que antes da finalizacdo do Relatdrio, constatar
suposta ocorréncia de uma das situagdes previstas no art. 14 da Lei Federal n® 12.846/13,
dara ciéncia a pessoa juridica e notificara os administradores e sécios com poderes de
administracdo, informando sobre a possibilidade de a eles serem estendidos os efeitos das
sangfes que porventura venham a ser aplicadas aquela, a fim de que exergam o direito ao
contraditério e a ampla defesa.

§ 1° Podera o (Controlador-Geral do Estado) requerer a comissdo a inser¢do, em sua
andlise, de hipétese de desconsideracao da pessoa juridica.

§ 2° A notificagdo dos administradores e socios com poderes de administracdo devera
observar o disposto no artigo 13 deste Decreto, informar sobre a possibilidade de a eles
serem estendidos os efeitos das san¢fes que porventura venham a ser aplicadas a pessoa
juridica e conter, também, resumidamente, os elementos que embasam a possibilidade de
sua desconsideragéo.

§ 3° Os administradores e sécios com poderes de administracdo terdo 0s mesmos prazos
previstos para a pessoa juridica.

8 4° A decisao sobre a desconsideracdo da pessoa juridica cabera ao (Controlador-Geral
do Estado) e integrard a decisdo a que alude o art. 18 deste Decreto.

8§ 5° Os administradores e sOcios com poderes de administracdo poderdo recorrer da

decisdo que declarar a desconsideracdo da pessoa juridica, observado o disposto no art.
19 deste Decreto.

CAPITULO V
Da simulacéo ou fraude na fusédo ou incorporacéo
Art. 23. Para os fins do disposto no § 1° do artigo 4° da Lei Federal n°® 12.846/13, havendo
indicios de simulacdo ou fraude, a comissdo examinara a questdo, dando oportunidade

para o exercicio do direito a ampla defesa e contraditério na apuracdo de sua ocorréncia.

§ 1° Havendo indicios de simulacdo ou fraude, o relatério da comissdo sera conclusivo
sobre sua ocorréncia.
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§ 2° A decisdo quanto a simulacdo e fraude sera proferida pela autoridade julgadora e
integrara a decisdo a que alude o “caput” do artigo 18 deste Decreto.

CAPITULO VI

Da aplicacdo das sancdes

Art. 24. As pessoas juridicas estdo sujeitas as seguintes sancfes administrativas, nos
termos do art. 62 da Lei n® 12.846/13:

| - multa; e
Il - publicagdo extraordinaria da decisédo administrativa sancionadora.

Secéo |

Da Multa
Art. 25. A multa-base sera fixada levando-se em consideracao nao apenas a gravidade e a
repercussdo social da infracdo, mas também os principios da razoabilidade e da
proporcionalidade, jamais sendo inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua
estimagéo.

Art. 26. S&o circunstancias que sempre agravam o calculo da multa:

| - valor do contrato firmado ou pretendido superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de
reais);

Il - vantagem auferida ou pretendida pelo infrator superior a R$300.000,00 (trezentos
mil reais);

Il - relagdo do ato lesivo com atividades fiscais da Secretaria de Estado de Fazenda
ou a contratos, convénios outermos de parceria na area de saude, educacao,
seguranca publica ou assisténcia social,

IV - reincidéncia, assim definida a ocorréncia de nova infracdo, idéntica ou ndo a
anterior, tipificada como ato lesivo pelo art. 5° da Lein® 12.846/13, em menos de
cinco anos, contados da publicacdo do julgamento da infracdo anterior;

V - tolerancia ou ciéncia depessoas do corpo diretivo ou gerencial da pessoa juridica;

VI -interrupgdo na prestagao de servico publico ou do fornecimento de bens;

VIl - paralisagdo de obra publica;

VIII - situagdo econdmica do infrator com base na apresentacdo de indice de
solvéncia geral e de liquidez geral superiores a 1 (hum) e demonstracéo de lucro
liquido no ultimo exercicio anterior ao da ocorréncia do ato lesivo.
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Artigos 27. S&o circunstancias atenuantes:
| - ando consumacéo do ato lesivo;

Il - colaboracéo efetiva da pessoa juridica com a investigacdo ou a apuracao do ato
lesivo, independentemente do acordo de leniéncia;

Il - comunicacdo espontanea pela pessoa juridica antes da instauracéo do processo
administrativo em relagéo a ocorréncia do ato lesivo;

IV - ressarcimento integral dos danos causados a Administra¢éo Publica antes da
prolacdo da decisdo administrativa condenatoria.

Artigo 28. A aplicacdo da multa no percentual méaximo ou minimo estabelecidos no inciso |
do artigo 6° da Lei n° 12.846/13 independe do enquadramento da pessoa juridica em todas
as circunstancias agravantes ou atenuantes.

Artigo 29. A comprovagdo pela pessoa juridica da existéncia da implementacdo de um
programa de integridade configurara causa especial de diminuicdo da multa e devera se
sobrepor a qualquer outra circunstancia atenuante no respectivo célculo.

§ 1° A avaliacdo do programa de integridade, para a definicdo do percentual de reducéo da
multa, devera levar em consideragéo as informacdes prestadas, e sua comprovagao, nos
relatorios de perfil e de conformidade do programa.

§ 2° O programa de integridade meramente formal e que se mostre absolutamente ineficaz
para mitigar o risco de ocorréncia de atos lesivos da Lei n® 12.846/13, ndo sera
considerado para fins de aplicacéo do percentual de reducéo de que trata este artigo.

§ 3° A concessdo do percentual maximo de reducgéo fica condicionada ao atendimento
pleno dos incisos do caput do art. 52.

8§ 4° Caso o programa de integridade avaliado tenha sido criado apds a ocorréncia do ato
lesivo objeto da apuracdo, o inciso Ill do art. 52 serd considerado automaticamente nao
atendido.

§ 5° A autoridade responsavel podera realizar entrevistas e solicitar novos documentos
para fins da avaliacdo de que trata este artigo.

Art. 30. O valor da vantagem auferida ou pretendida equivale aos ganhos obtidos ou
pretendidos pela pessoa juridica que ndo ocorreriam sem a pratica do ato lesivo, somado,
quando for o caso, ao valor correspondente a qualquer vantagem indevida prometida ou
dada a agente publico ou a terceiros a ele relacionados.

Art. 31. Caso ndo seja possivel utilizar o critério do valor do faturamento bruto da pessoa
juridica no ano anterior ao da instauragdo do processo administrativo, a multa-base
incidiré:

| -sobre o valor do faturamento bruto da pessoa juridica, excluidos os tributos, no
ano em que ocorreu 0 ato lesivo, no caso de a pessoa juridica ndo ter tido
faturamento no ano anterior ao da instauracdo do processo administrativo;

Il - sobre 0 montante total de recursos recebidos pela pessoa juridica sem fins
lucrativos no ano em que ocorreu 0 ato lesivo; ou

Il - nas demais hip6teses, sobre o faturamento anual estimavel da pessoa juridica,
levando em consideracgéo quaisquer informacdes sobre a sua situacado econémica
ou o estado de seus negdcios, tais como patriménio, capital social, nUmero de
empregados, contratos, dentre outras.

Paragrafo unico. Nas hipéteses previstas neste artigo, o valor da multa sera limitado entre

R$ 6.000,00 (seis mil reais) e R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais).
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Art. 32. O prazo para pagamento da multa sera de 30 (trinta) dias, contado do transito em
julgado.

O inadimplemento acarretard a sua inscricdo em Divida Ativa do Estado.

Art. 33. A multa e o perdimento dos bens direitos e valores com fundamento neste decreto
serdo destinados aos 6rgaos ou entidades publicas lesadas.

Paragrafo Unico. Na forma e gradacao previstas em lei, parcela da multa aplicada sera
revertida para o Fundo Estadual de Combate a Corrupcao.

Secéo Il
Da Publicacéo Extraordinaria da Decisdo Administrativa Sancionadora

Art. 34. No prazo maximo de 30 (trinta) dias ap0s o transito em julgado da decisao no PAR,
0 extrato da decisdo condenatéria sera publicado as expensas da pessoa juridica,
cumulativamente, nos seguintes meios:

| - Diério Oficial do Estado;

Il - em meio de comunicacdo de grande circulacdo na area da prética da infracéo e
de atuacdo da pessoa juridica ou, na sua falta, em publicacdo de circulagéo
nacional;

Il - em edital afixado no préprio estabelecimento ou no local de exercicio da atividade,
em localidade que permita a visibilidade pelo publico, pelo prazo minimo de trinta
dias; e

IV - em seu sitio eletronico, pelo prazo de trinta dias e em destaque na pagina
principal do referido sitio.

Paragrafo Unico. O extrato da decisdo condenatdria também podera ser publicado no sitio
eletrdnico oficial da (Corregedoria Geral do Estado).

Secéo Il
Dos encaminhamentos judiciais

Art. 35. As medidas judiciais, no Pais ou no exterior, como a cobranca da multa
administrativa aplicada no PAR, a promoc¢do da publicacdo extraordinaria, a persecucao
das sances referidas nos incisos | a IV do caput do art. 19 da Lei n° 12.846/13, a
reparacdo integral dos danos e prejuizos, além de eventual atuagdo judicial para a
finalidade de instrucdo ou garantia do processo judicial ou preservacdo do acordo de
leniéncia, serdo solicitadas ao 6rgdo de representacéo judicial ou equivalente dos 6rgéos
ou entidades lesados.

Art. 36. No ambito da administracdo publica estadual, a atuacéao judicial sera exercida pela
Procuradoria Geral do Estado.
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CAPITULO VII
DO ACORDO DE LENIENCIA

Art. 37. O acordo de leniéncia sera celebrado com as pessoas juridicas responsaveis pela
pratica dos atos lesivos previstos na Lei n® 12.846/13, e dos ilicitos administrativos
previstos na Lei n° 8.666/93, e em outras normas de licitagbes e contratos, com vistas a
isencao ou a atenuacdo das respectivas sancdes, desde que colaborem efetivamente com
as investigacdes e o processo administrativo, devendo resultar dessa colaboracéo: | - a
identificacdo dos demais envolvidos na infracdo administrativa, quando couber; e a
obtencao célere de informagfes e documentos que comprovem a infracao sob apuracao.

Art. 38. Compete ao titular da (CGE) celebrar acordos de leniéncia no ambito do Poder
Executivo Estadual, nos termos do Capitulo V da Lei Federal n° 12.846/13, sendo vedada a
sua delegacéo.

Art. 39. O acordo de leniéncia sera proposto pela pessoa juridica, por seus representantes,
na forma de seu estatuto ou contrato social, ou por meio de procurador com poderes
especificos para tal ato, observado o disposto no art. 26 da Lei n® 12.846/13.

81° A proposta do acordo de leniéncia recebera tratamento sigiloso, conforme previsto no §
6° do artigo 16 da Lei Federal n® 12.846/13, e tramitara em autos apartados do processo
administrativo de responsabilizagéo.

§ 2° A proposta do acordo de leniéncia podera ser feita até a conclusao do relatério a ser
elaborado no PAR.

§ 3° O acesso ao contetdo da proposta do acordo de leniéncia sera restrito aos servidores
especificamente designados pelo titular da (CGE) para participar da negociacéo do acordo
de leniéncia, ressalvada a possibilidade de a proponente autorizar a divulgagdo ou
compartilhamento da existéncia da proposta ou de seu contetido, desde que haja anuéncia
da (CGE).

Art. 40. A apresentacdo da proposta de acordo de leniéncia devera ser realizada por
escrito, contera a qualificacdo completa da pessoa juridica e de seus representantes,
devidamente documentada, e incluira ainda, no minimo, a previsdo de identificacdo dos
demais envolvidos no suposto ilicito, quando couber, o resumo da pratica supostamente
ilicita e a descricao das provas e documentos a serem apresentados na hipétese de sua
celebracao.

§ 1° A proposta de acordo de leniéncia ser& protocolada na (CGE), em envelope lacrado e
identificado com os dizeres "Proposta de Acordo de Leniéncia nos termos da Lei Federal n®
12.846/13" e "Confidencial".

§ 2° Uma vez proposto o acordo de leniéncia, a (CGE) podera requisitar os autos de
processos administrativos em curso em outros 6rgdos ou entidades da Administracdo
Publica Estadual relacionados aos fatos objeto do acordo.

Art. 41. Uma vez apresentada a proposta de acordo de leniéncia, a (CGE):

| - designara, por despacho, comissao responsavel pela conducdo da negociacdo do
acordo, composta por no minimo dois servidores publicos efetivos e estaveis;

IlI- supervisionara os trabalhos relativos a negociacdo do acordo de leniéncia, podendo
participar das reunides relacionadas a atividade de negociac¢ao;
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Il - podera solicitar os autos de processos administrativos de responsabilizacdo em curso
na (CGE) ou em outros o6rgdos ou entidades da administracdo publica estadual,
relacionados aos fatos objeto do acordo; e

Paragrafo anico. O (Secretario ou CGE) poderd solicitar a indicacdo de servidor ou
empregado do 6rgdo ou entidade lesado para integrar a comissédo de que trata o inciso | do
caput.

Art. 42. Compete a comissdo responsavel pela conducdo da negociacdo do acordo de
leniéncia:

| - esclarecer a pessoa juridica proponente 0s requisitos legais necessarios para a
celebracdo de acordo de leniéncia;

I1- avaliar os elementos trazidos pela pessoa juridica proponente que demonstrem:

a) ser a primeira a manifestar interesse em cooperar para a apuragdo de ato lesivo
especifico, quando tal circunstancia for relevante;

b) a admisséo de sua participacédo na infragdo administrativa;
C) o compromisso de ter cessado completamente seu envolvimento no ato lesivo; e

d) a efetividade da cooperagéo ofertada pela proponente as investigagdes e ao processo
administrativo;

[Il - propor a assinatura de memorando de entendimentos;

IV - proceder a avaliagdo do programa de integridade, caso existente, nos termos deste
Decreto;

V - propor clausulas e obrigagcbes para o acordo de leniéncia que, diante das
circunstancias do caso concreto, reputem-se necessarias para assegurar:

a) a efetividade da colaboracgéo e o resultado Gtil do processo;

b) o comprometimento da pessoa juridica em promover alteragées em sua governanga que
mitiguem o risco de ocorréncia de novos atos lesivos;

C) a obrigacdo da pessoa juridica em adotar, aplicar ou aperfeicoar programa de
integridade; e

d) o acompanhamento eficaz dos compromissos firmados no acordo de leniéncia;

VI - submeter ao (Secretario ou CGE) relatério conclusivo acerca das negociagdes,
sugerindo, de forma motivada, quando for o caso, a aplicacdo dos efeitos previstos pelo
art. 46 deste Decreto.

Art. 43. ApOs manifestacdo de interesse da pessoa juridica em colaborar com a
investigacdo ou a apuracao de ato lesivo previsto na Lei n° 12.846/13, podera ser firmado
memorando de entendimentos com a (SECONT ou CGE) para formalizar a proposta e
definir os pardametros do acordo de leniéncia.

Art. 44. A fase de negociacdo do acordo de leniéncia pode durar até 60 (sessenta) dias,
prorrogaveis, contados da apresentacdo da proposta.

8§ 1° A pessoa juridica sera representada na negociagdo e na celebragdo do acordo de
leniéncia por seus representantes, na forma de seu estatuto ou contrato social.
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82° Em todas as reunibes de negociagdo do acordo de leniéncia, havera registro dos
temas tratados, em memorando de entendimentos, em duas vias assinado pelos
presentes, o qual serd mantido em sigilo, devendo uma das vias ser entregue ao
representante da pessoa juridica.

Art. 45. A qualquer momento que anteceda a celebracdo do acordo de leniéncia, a pessoa
juridica proponente podera desistir da proposta ou a (SECONT ou CGE) rejeita-la.

§ 1° A desisténcia da proposta de acordo de leniéncia ou sua rejei¢ao:

| - ndo importara em confissdo quanto a matéria de fato nem em reconhecimento da pratica
do ato lesivo investigado pela pessoa juridica; implicara a devolucdo, sem retencao de
cépias, dos documentos apresentados, sendo vedado o uso desses ou de outras
informacdes obtidas durante a negociacdo para fins de responsabilizacdo, exceto quando a
administracao publica tiver conhecimento deles por outros meios; e

Il - ndo sera divulgada, ressalvado o disposto no § 32 do art. 39.

§ 1° O nao atendimento as determinacgfes e solicitacdes da (SECONT ou CGE) durante a
etapa de negociagdo importara a desisténcia da proposta.

Art. 46. A celebracao do acordo de leniéncia podera:

| - isentar a pessoa juridica das sanc¢des previstas no inciso Il do art. 6° e no inciso IV do
art. 19 da Lei n® 12.846/13;

Il - reduzir em até 2/3 (dois tergos), nos termos do acordo, o valor da multa aplicavel,
prevista no inciso | do art. 6° da Lei n® 12.846/13; e

Il - isentar ou atenuar, nos termos do acordo, as sanc¢des administrativas previstas nos
arts. 86 a 88 da Lei n°® 8.666, de 1993, ou de outras normas de licitacdes e contratos.

8 1° Os beneficios previstos no caput ficam condicionados ao cumprimento do acordo.

§ 2° Os bheneficios do acordo de leniéncia serdo estendidos as pessoas juridicas que
integrarem 0 mesmo grupo econdmico, de fato e de direito, desde que tenham firmado o
acordo em conjunto, respeitadas as condi¢des nele estabelecidas.

Art. 47. Do acordo de leniéncia constara obrigatoriamente:

| - a identificacdo completa da pessoa juridica e de seus representantes legais,
acompanhada da documentacé&o pertinente;

Il - a descricdo da pratica denunciada, incluindo a identificacdo dos participantes que a
pessoa juridica tenha conhecimento e relato de suas respectivas participagbes no
suposto ilicito, com a individualizagdo das condutas;

Il - a confissdo da participacdo da pessoa juridica no suposto ilicito, com a
individualizacdo de sua conduta;

IV - a declaragdo da pessoa juridica no sentido de ter cessado completamente o seu
envolvimento no suposto ilicito, antes ou a partir da data da propositura do acordo;

V - a lista com os documentos fornecidos ou que a pessoa juridica se obriga a fornecer
com o intuito de demonstrar a existéncia da préatica denunciada, com o prazo para a sua
disponibilizacéo;
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VI - a obrigacdo da pessoa juridica em cooperar plena e permanentemente com as
investigacbes e com o processo administrativo, comparecendo, sob suas expensas,
sempre que solicitada, a todos o0s atos processuais, até seu encerramento;

VIl - o percentual em que sera reduzida a multa, bem como a indicacdo das demais
sancdes que serdo isentas ou atenuadas e qual grau de atenuacdo, caso a pessoa
juridica cumpra suas obriga¢6es no acordo;

VIII - a previsdo de que o ndo cumprimento, pela pessoa juridica, das obrigacdes previstas
no acordo de leniéncia resultara na perda dos beneficios previstos no § 2° do artigo 16
da Lei Federal n® 12.846/13;

IX - a natureza de titulo executivo extrajudicial do instrumento do acordo, nos termos do
Cadigo de Processo Civil;

X - a adocdo, aplicacdo ou aperfeicoamento de programa de integridade, conforme os
parametros estabelecidos no Capitulo VIII;

Xl - o prazo e a forma de acompanhamento, pela (SECONT ou CGE), do cumprimento
das condi¢cOes nele estabelecidas;

XIl - as demais condicdes que a (SECONT ou CGE) considere necessarias para
assegurar a efetividade da colaboragéo e o resultado util do processo.

§ 1° A proposta de acordo de leniéncia somente se tornard publica apés a efetivacdo do
respectivo acordo, salvo no interesse das investiga¢cdes e do processo administrativo.

§ 2° O percentual de redugdo da multa previsto no 8§ 2° do artigo 16 da Lei Federal n°
12.846/13, e a isencdo ou a atenuacdo das sanc¢des administrativas estabelecidas nos
artigos 86 a 88 da Lei n° 8.666/93, seréo estabelecidos, na fase de negociacao, levando-se
em consideragdo o grau de cooperagdo plena e permanente da pessoa juridica com as
investigacbes e o processo administrativo, especialmente com relagdo ao detalhamento
das praticas ilicitas, a identificagdo dos demais envolvidos na infracdo, quando for o caso,
e as provas apresentadas, observado o disposto no § 3° deste artigo.

§ 3° Quando a proposta de acordo de leniéncia for apresentada apds a ciéncia, pela
pessoa juridica, da instauracdo dos procedimentos previstos no caput do artigo 12 deste
decreto, a reducao do valor da multa aplicavel serd, no maximo, de até 1/3 (um terco).

Art. 48. Caso a pessoa juridica que tenha celebrado acordo de leniéncia forneca provas
falsas, omita ou destrua provas ou, de qualquer modo, comporte-se de maneira contraria a
boa-fé e inconsistente com o requisito de cooperacéo plena e permanente, a (SECONT ou
CGE) fara constar o ocorrido dos autos do processo, cuidara para que ela ndo desfrute dos
beneficios previstos na Lei Federal n°® 12.846/13, e comunicara o fato ao Ministério Publico
e fara constar no Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP.

Art. 49. No caso de descumprimento do acordo de leniéncia:

| - a pessoa juridica perdera os beneficios pactuados e ficara impedida de celebrar novo
acordo pelo prazo de 3 (trés) anos, contados do conhecimento pela administracao
publica do referido descumprimento;

Il - o PAR, referente aos atos e fatos incluidos no acordo, sera retomado; e

Il - serd cobrado o valor integral da multa, descontando-se as fracdes eventualmente ja
pagas.

Paragrafo Unico. O descumprimento do acordo de leniéncia serd registrado no CNEP.
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Art. 50. Concluido o acompanhamento de que trata inciso X| do art. 47, o acordo de
leniéncia serd considerado definitivamente cumprido por meio de ato do (SECONT ou
CGE), que declarara:

| - aisencdo ou cumprimento das san¢des previstas nos incisos | e Il do art. 46; e
Il - o cumprimento da sancéo prevista no inciso Il do art. 46.
CAPITULO ViIII

DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 51. Para fins do disposto neste Decreto, programa de integridade consiste, ho ambito
de uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo & denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de
cbdigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica
estadual.

Paragrafo unico. O programa de integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado de
acordo com as caracteristicas e riscos atuais das atividades de cada pessoa juridica, a
qual por sua vez deve garantir o constante aprimoramento e adaptacdo do referido
programa, visando garantir sua efetividade.

Art. 52. Para fins do disposto no art. 29, o programa de integridade seré avaliado, quanto a
sua existéncia e aplicacdo, de acordo com o0s seguintes parametros:

| - comprometimento da alta dire¢do da pessoa juridica, incluidos os conselhos,
evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao programa;

Il - padrbes de conduta, cddigo de ética, politicas e procedimentos de integridade,
aplicaveis a todos os empregados e administradores, independentemente de cargo ou
funcéo exercidos;

Il - padrdes de conduta, codigo de ética e politicas de integridade estendidas, quando
necessario, a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados;

IV - treinamentos periddicos sobre o programa de integridade;

V - andlise periddica de riscos para realizar adaptacfes necessdrias ao programa de
integridade;

VI - registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transagfes da pessoa
juridica;

VII - controles internos que assegurem a pronta elaboracéo e confiabilidade de relatérios
e demonstracdes financeiros da pessoa juridica;

VIII - procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no a&mbito de processos
licitatérios, na execucado de contratos administrativos ou em qualquer interacdo com o
setor publico, ainda que intermediada por terceiros, tal como pagamento de tributos,
sujeicdo a fiscalizacBes, ou obtencdo de autorizacdes, licencas, permissdes e
certiddes;

IX - independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responséavel pela aplicacao
do programa de integridade e fiscalizacdo de seu cumprimento;
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X - canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funcionarios e terceiros, e de mecanismos destinados a protecdo de denunciantes de

boa-fé; XI - medidas disciplinares em caso de viola¢do do programa de integridade;

Xl - procedimentos que assegurem a pronta interrupcao de irregularidades ou infracées
detectadas e a tempestiva remediacédo dos danos gerados;

XIIl - diligéncias apropriadas para contratagdo e, conforme o caso, supervisdo, de
terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e
associados;

XIV - verificagdo, durante os processos de fusdes, aquisicdes e reestruturacdes
societarias, do cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de
vulnerabilidades nas pessoas juridicas envolvidas;

XV - monitoramento continuo do programa de integridade visando seu aperfeicoamento
na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 5°
da Lei no 12.846/13; e

XVI- transparéncia da pessoa juridica quanto a doacfes para candidatos e partidos
politicos.

§ 1° Na avaliagdo dos parametros de que trata este artigo, serdo considerados o porte e
especificidades da pessoa juridica, tais como:

| - aquantidade de funcionarios, empregados e colaboradores;

Il - a complexidade da hierarquia interna e a quantidade de departamentos, diretorias ou
setores;

Il - a utlizagdo de agentes intermediarios como consultores ou representantes
comerciais;

IV - o setor do mercado em que atua;
V - os paises em que atua, direta ou indiretamente;

VI - o grau de interacdo com o setor publico e a importancia de autorizagées, licencas e
permissdes governamentais em suas operacoes;

VIl - a quantidade e a localizagdo das pessoas juridicas que integram o grupo econdémico;
e VIII - o fato de ser qualificada como microempresa ou empresa de pequeno porte.

§ 2° A efetividade do programa de integridade em relacéo ao ato lesivo objeto de apuracéo
sera considerada para fins da avaliagdo de que trata o caput.

§ 3° Na avaliacdo de microempresas e empresas de pequeno porte, serdo reduzidas as
formalidades dos paréametros previstos neste artigo, ndo se exigindo, especificamente, os
incisos I, V, IX, X, XIII, XIV e XV do caput.
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Art. 53. Para que seu programa de integridade seja avaliado, a pessoa juridica devera
apresentar:

| - relatério de perfil; e
Il - relatério de conformidade do programa.

Art. 54. No relatorio de perfil, a pessoa juridica devera:

| - indicar os setores do mercado em que atua em territorio nacional e, se for o caso, no
exterior;

Il - apresentar sua estrutura organizacional, descrevendo a hierarquia interna, o processo
decisorio e as principais competéncias de conselhos, diretorias, departamentos ou setores;

Il - informar o quantitativo de empregados, funcionarios e colaboradores;

IV - especificar e contextualizar as interagfes estabelecidas com a administracédo publica
nacional ou estrangeira, destacando:

a) importancia da obtencdo de autorizacdes, licencas e permissées governamentais em
suas atividades;

b) o quantitativo e os valores de contratos celebrados ou vigentes com entidades e 6rgéos
publicos nos ultimos trés anos e a participagdo destes no faturamento anual da pessoa
juridica;

c) frequéncia e a relevancia da utilizagdo de agentes intermediarios, como procuradores,
despachantes, consultores ou representantes comerciais, nas interagbes com o setor
publico;

V - descrever as participacdes societarias que envolvam a pessoa juridica na condicao de
controladora, controlada, coligada ou consorciada; e

VI - informar sua qualificagcao, se for o caso, como microempresa ou empresa de pequeno
porte.
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Art. 55. No relatério de conformidade do programa, a pessoa juridica devera:
| - informar a estrutura do programa de integridade, com:

a) indicacdo de quais parametros previstos nos incisos do caput do art. 52 foram
implementados;

b) descricdo de como os parametros previstos na alinea "a" deste inciso foram
implementados;

) explicacdo da importancia da implementacdo de cada um dos parametros previstos na

alinea “a” deste inciso, frente as especificidades da pessoa juridica, para a mitigagao de
risco de ocorréncia de atos lesivos constantes do art. 5° da Lei n® 12.846/13;

Il - demonstrar o funcionamento do programa de integridade na rotina da pessoa juridica,
com histérico de dados, estatisticas e casos concretos; e

Il - demonstrar a atuagdo do programa de integridade na prevencdo, deteccédo e
remediacdo do ato lesivo objeto da apuracao.

§ 1° A pessoa juridica devera comprovar suas alegacdes, devendo zelar pela completude,
clareza e organizagéo das informagdes prestadas.

§ 2° A comprovagdo pode abranger documentos oficiais, correios eletrbnicos, cartas,
declaracbes, correspondéncias, memorandos, atas de reunido, relatérios, manuais,
imagens capturadas da tela de computador, gravagdes audiovisuais e sonoras, fotografias,

ordens de compra, notas fiscais, registros contdbeis ou outros documentos,
preferencialmente em meio digital.

CAPITULO IX

DISPOSICOES FINAIS

Art. 56. A (SECONT ou CGE) fica autorizada a expedir normas complementares que se
fizerem necessérias a operacionalizagéo deste Decreto.

(Art. 57. Ficam revogados os Decretos n°® 3.727-R, de 10 de dezembro de 2014 e 3.774-R,
de 28 de janeiro de 2015.)

Art. 58. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
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REGULAMENTACAO DA
LEINe 12.527/2011 — LEI DE ACESSO A INFORMACAO
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MINUTA
DECRETO N° XXX, DE DIA DE MES DE ANO.

Regula o acesso a informacgdes previsto
nos incisos X e XXXIIl do art. 5° e no
inciso Il do 8§ 3° do art. 37 da
Constituicdo Federal e na Lei n° 12.527,
de 18/11/2011, e dé& outras providéncias.

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. Este Decreto regulamenta a Lei Federal n°® 12.527, de 18 de novembro de
2011, no ambito do Poder Executivo, estabelecendo procedimentos e outras
providéncias correlatas a serem observados por seus 6rgados e entidades, bem
como pelas entidades privadas sem fins lucrativos que recebam recursos do
Estado/Municipio para a realizacdo de atividades de interesse publico, visando
garantir o direito de acesso a informacao.

Art. 2°. Os 6rgédos e as entidades integrantes da administracdo direta e indireta
do Poder Executivo Estadual/Municipal assegurardo, as pessoas naturais e
juridicas, o direito de acesso a informacdo, que serd proporcionado mediante
procedimentos objetivos e ageis, de forma transparente, clara e em linguagem de
facil compreensdo, observados os principios da Administracdo Publica e as

diretrizes previstas na Lei Federal n® 12.527, de 2011.

Art. 3°. O acesso a informacdo nos termos deste Decreto orienta-se pelos
principios da Administragcdo Publica, observadas as seguintes diretrizes:

| — respeito a publicidade como preceito geral e do sigilo como excec¢ao;
Il - divulgacédo de informacéo de interesse publico, independente de solicitacéo;

[l - utilizacdo de meios de comunicacdo oferecidos pela tecnologia da
informacéo;

IV - promocao da cultura de transparéncia na administracao publica; e
V - incentivo ao controle social da administracdo publica.

Art. 4° O acesso a informacdo de que trata este Decreto compreende, entre
outros, os direitos de obter:

| - orientacéo sobre os procedimentos para a consecucdo de acesso, bem como
sobre o local onde podera ser encontrada ou obtida a informacéo almejada;

Il - informag&o contida em registros ou documentos, produzidos ou acumulados
por seus 0rgaos ou entidades, recolhidos ou ndo a arquivos publicos;
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lIl - informacéo produzida ou custodiada por pessoa natural ou entidade privada
decorrente de qualquer vinculo com seus 6rgéos ou entidades, mesmo que esse
vinculo ja tenha cessado;

IV - informacao primaria, integra, auténtica e atualizada;

V - informacédo sobre atividades exercidas pelos 6rgdos e entidades, inclusive as
relativas a sua politica, organizacao e servicos;

VI - informacao pertinente a administracdo do patriménio publico, utilizacdo de
recursos publicos, licitacdo, contratos administrativos; e

VII - informacéao relativa:

a) a implementacdo, acompanhamento e resultados dos programas, projetos e
acOes dos oOrgaos e entidades publicos, bem como metas e indicadores
propostos; e

b) ao resultado de inspecbes, auditorias, prestacfes e tomadas de contas
realizadas pelos 6rgdos de controle interno e externo, incluindo prestacfes de
contas relativas a exercicios anteriores.

VIII - remuneracdo e subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto,
graduacdo, funcdo e emprego publico, incluindo auxilios, ajudas de custo, jetons
e quaisquer outras vantagens pecuniarias, bem como proventos de aposentadoria
e pensdes daqueles que estiverem na ativa, de maneira individualizada.

§ 1° Quando nao for autorizado acesso integral a informacdo por ser ela
parcialmente sigilosa, é assegurado o acesso a parte ndo sigilosa por meio de
certiddo, extrato ou copia com ocultacdo da parte sob sigilo.

§ 2° O direito de acesso aos documentos ou as informacdes neles contidas
utilizado como fundamento da tomada de decisdo e do ato administrativo sera
assegurado com a edicdo do ato decisorio respectivo.

8 3° A negativa de acesso as informacfes objeto de pedido formulado aos
orgaos e entidades referidas no art. 1°, quando ndo fundamentada, sujeitara o
responsavel a medidas disciplinares, nos termos da lei.

Art. 5°. Para os efeitos deste Decreto, consideram-se as seguintes defini¢des:

| - informacdo: dados, processados ou ndo, que podem ser utilizados para
producéo e transmisséo de conhecimento, contidos em qualquer meio, suporte ou
formato;

Il - dados processados — dados submetidos a qualquer operagédo ou tratamento
por meio de processamento eletrénico ou por meio automatizado com o emprego
de tecnologia da informacao;
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lIl - documento: unidade de registro de informacgdes, qualquer que seja 0 suporte
ou formato;

IV - documentos de arquivo: todos os registros de informacdo, em qualquer
suporte, inclusive o magnético ou 6ptico, produzidos, recebidos ou acumulados
por o6rgdos e entidades da Administracdo Publica do Poder Executivo
Estadual/Municipal, no exercicio de suas funcdes e atividades;

V - documento preparatério - documento formal utilizado como fundamento da
tomada de decisdo ou de ato administrativo, a exemplo de pareceres e notas
técnicas;

VI - dado publico: sequéncia de simbolos ou valores, representado em algum
meio, produzido ou sob a guarda governamental, em decorréncia de um processo
natural ou artificial, que ndo tenha seu acesso restrito por legislacao especifica;
VIl - informacgdo sigilosa: aquela submetida temporariamente a restricdo de
acesso publico em razdo de sua imprescindibilidade para a seguranca da
sociedade e do Estado;

VIII — informacéo sigilosa: informacdo submetida temporariamente a restricao de
acesso publico em razdo de sua imprescindibilidade para a seguranca da
sociedade e do Estado, e aquelas abrangidas pelas demais hipéteses legais de
sigilo;

IX - classificacdo de sigilo: atribuicdo, pela autoridade competente, de grau de
sigilo a documentos, dados e informacdes;

X - desclassificacdo: supressao da classificacdo de sigilo por ato da autoridade
competente ou decurso de prazo, tornando irrestrito o acesso a documentos,
dados e informacdes sigilosas;

Xl - reclassificacdo: alteracdo, pela autoridade competente, da classificacdo de
sigilo de documentos, dados e informagoes;

XIl - marcacéo: aposi¢cdo de marca assinalando o grau de sigilo de documentos,
dados ou informacdes, ou sua condicdo de acesso irrestrito, aplds sua
desclassificacéo;

XIll - credencial de seguranca: autorizacdo por escrito concedida por autoridade
competente, que habilita 0 agente publico estadual/municipal no efetivo exercicio
de cargo, funcdo, emprego ou atividade publica a ter acesso a documentos,
dados e informacgdes sigilosas;

XIV - informacdo pessoal: aquela relacionada a pessoa natural identificada ou
identificavel;

XV - informacéo pessoal: informacao relacionada a pessoa natural identificada ou
identificavel, relativa a intimidade, vida privada, honra e imagem;
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XVI - tratamento da informacdo: conjunto de acbes referentes a producao,
recepcao, classificacao, utilizacdo, acesso, reproducéo, transporte, transmissao,
distribuicdo, arquivamento, armazenamento, eliminacdo, avaliacédo, destinacéo ou
controle da informacao;

XVII - disponibilidade: qualidade da informagdo que pode ser conhecida e
utilizada por individuos, equipamentos ou sistemas autorizados;

XVIII - autenticidade: qualidade da informacdo que tenha sido produzida,
expedida, recebida ou modificada por determinado individuo, equipamento ou
sistema,;

XIX - integridade: qualidade da informacdo ndo modificada, inclusive quanto a
origem, transito e destino;

XX - primariedade: qualidade da informacé&o coletada na fonte, com o0 maximo de
detalhamento possivel, sem modificacfes;

XXI - informacédo atualizada - informacdo que reune os dados mais recentes
sobre o tema, de acordo com sua natureza, com 0S prazos previstos em normas
especificas ou conforme a periodicidade estabelecida nos sistemas
informatizados que a organizam;

XXIl - custédia: responsabilidade pela guarda de documentos, dados e
informacdes;

XXIII - gestdo de documentos: conjunto de procedimentos e operacdes técnicas
referentes a sua producdo, classificacdo, avaliagdo, tramitacdo, uso,
arquivamento e reproducdo, que assegura a racionalizacdo e a eficiéncia dos
arquivos;

XXIV - arquivos publicos: conjuntos de documentos produzidos, recebidos e
acumulados por 6rgaos publicos, autarquias, fundacdes instituidas ou mantidas
pelo Poder Publico, empresas publicas, sociedades de economia mista, entidades
privadas encarregadas da gestéo de servi¢os publicos e organiza¢gdes sociais, no
exercicio de suas funcdes e atividades;

XXV - servigo ou atendimento presencial: aquele prestado na presenca fisica do
cidadéo, principal beneficiario ou interessado no servico;

XXVI - servico ou atendimento eletrbnico: aquele prestado remotamente ou a
distancia, utilizando meios eletrénicos de comunicacao;

XXVII - transparéncia ativa - disponibilizacdo espontanea de informacdes de

interesse geral ou coletivo, independente de requerimento;

XXVIII - transparéncia passiva - fornecimento de informacfes solicitadas por
qualquer cidaddo mediante simples pedido de acesso.
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XXIX - rol de documentos, dados e informagles sigilosas e pessoais: relagao
anual, a ser publicada pelas autoridades maximas de 6Orgédos e entidades, de
documentos, dados e informagfes classificadas, no periodo, como sigilosas ou
pessoais, com identificacdo para referéncia futura.

Art. 6°. A busca e o fornecimento da informacdo sdo gratuitos, ressalvada a
cobranca do valor referente ao custo dos servicos e dos materiais utilizados, tais
como reproducao de documentos, midias digitais e postagem.

Paréagrafo Unico. Esté isento de ressarcir os custos dos servigcos e dos materiais
utilizados aquele cuja situacdo econdémica nao |lhe permita fazé-lo sem prejuizo
do sustento proprio ou da familia, declarada nos termos da Lei Federal no 7.115,
de 29 de agosto de 1983.

CAPITULO Il
DA ABRANGENCIA

Art. 7°. Sujeitam-se ao disposto neste Decreto os 6rgaos da administracao direta,
as autarquias, as fundacbes publicas, as empresas publicas, as sociedades de
economia mista e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pelo
Estado/Municipio.

§ 1° A divulgacdo de informacdes de empresas publicas, sociedades de
economia mista e demais entidades controladas pelo Estado/Municipio que
atuem em regime de concorréncia, sujeitas ao disposto no artigo 173 da
Constituicdo Federal, submete-se as normas pertinentes da Comissao de Valores
Mobiliarios, a fim de assegurar sua competitividade, governanca corporativa e,
guando houver, os interesses de acionistas minoritarios.

§ 2° Nao se sujeitam ao disposto neste Decreto as informacgfes relativas a
atividade empresarial de pessoas fisicas ou juridicas de direito privado, obtidas
pela fiscalizacdo tributaria  ou por outros 0Orgdos ou entidades
estaduais/municipais no exercicio de suas atividades regulares de fiscalizacao,
controle, regulacdo e supervisao, cuja divulgacdo possa representar vantagem
competitiva a outros agentes econdmicos.
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Art. 8°. O acesso a informacéo disciplinado neste Decreto néo se aplica:

| - as hipdteses de sigilo previstas na legislagcdo, como fiscal, bancario, de
operagOes e servicos no mercado de capitais, comercial, profissional, industrial e
segredo de justica;

Il - as informacbes referentes a projetos de pesquisa e desenvolvimento
cientificos ou tecnoldgicos cujo sigilo seja imprescindivel & seguranca da
sociedade e do Estado.

CAPITULO III
DA TRANSPARENCIA ATIVA

Art. 9°. E dever dos Orgdos e entidades promoverem, independente de
requerimento, em seus sitios na internet, a divulgacdo de informacbes de
interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas.

§ 1°. Serédo divulgadas no Portal da Transparéncia, na internet, sem prejuizo da
divulgacdo em outros sitios dos orgdos e entidades estaduais/municipais, as
informacgdes sobre:

| - repasses ou transferéncias de recursos financeiros;
Il - execucdo orcamentaria e financeira das despesas e receitas;
[l - licitacBes realizadas e contratos firmados, incluindo editais e resultados;

IV — transferéncias voluntarias recebidas ou efetuadas, por meio de convénios,
acordos, ajustes e instrumentos congéneres/similares;

V - remuneracdo e subsidios recebidos por ocupantes de cargos, empregos ou
fungBes publicas, incluidos eventuais auxilios, ajudas de custo, jetons e quaisquer
outras vantagens pecuniarias, bem como proventos de aposentadoria e pensdes
daqueles que estiverem na ativa, de forma individualizada.

§ 2° Os o6rgaos e entidades estaduais/municipais deverdao manter, em seus
respectivos sitios na internet, secdo especifica para a divulgacdo das seguintes
informacdes:

| - estrutura organizacional, competéncias, legislacdo aplicavel, principais cargos
e seus ocupantes, endereco e telefones das unidades, horarios de atendimento
ao publico;

Il - dados gerais para o acompanhamento de programas, acoes, projetos e obras
de 6rgaos e entidades;

[l - respostas a perguntas mais frequentes da sociedade;

IV - resultados de inspecOes, auditorias, prestacdes e tomadas de contas
realizadas pelos 6rgdos de controle interno, incluindo prestacbes de contas
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relativas a exercicios anteriores;

V - contato da autoridade de monitoramento, prevista no artigo XX deste Decreto,
bem como o telefone e o correio eletrénico do Servico de Informagbes ao
Cidadao - SIC do 6rgéo ou entidade estadual/municipal.

§ 3° As informacgbes poderédo ser disponibilizadas por meio de ferramenta de
redirecionamento de pagina na internet, quando estiverem disponiveis em outros
sitios governamentais.

§ 4°. A divulgacao das informacgdes previstas nos paragrafos 1° e 2° ndo exclui
outras hipoteses de publicacdo e divulgacdo de informacdes previstas na
legislacao.

Art. 10. Os sitios dos 6rgaos e entidades na internet deverdo atender aos
seguintes requisitos, entre outros:

| — conter campo com direcionamento para a pagina do Sistema Eletrénico do
Servico de Informacdo ao Cidaddo (e-SIC); (SE HOUVER SISTEMA
ELETRONICO)

Il - conter ferramenta de pesquisa de conteddo que permita 0 acesso a
informacdo de forma objetiva, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao;

lll - possibilitar a gravacdo de relatérios em diversos formatos eletronicos,

inclusive abertos e ndo proprietarios, tais como planilhas e textos, de modo a
facilitar a analise das informacdes;

IV - possibilitar o acesso automatizado por sistemas externos em formatos
abertos, estruturados e legiveis por maquina;

V — divulgar as especificacbes basicas dos formatos utilizados para estruturacao
da informacéo;

VI - garantir autenticidade e integridade das informacdes disponiveis para acesso;
VII - manter atualizadas as informacg@es disponiveis para acesso;

VIII - disponibilizar instru¢cdes sobre a forma de comunicacdo do requerente com
0 Orgao ou entidade;

IX — inserir se¢cdo denominada “Transparéncia” no menu principal com texto
padrédo explicativo sobre a Lei de Acesso a Informacéo, bem como promover o
redirecionamento para o Portal da Transparéncia do Estado/Municipio;

X — manter uma area no sitio denominada “Programas e Ac¢des” que devera
apresentar as seguintes informacoes:

a) lista dos programas e acdes executados pelo 6rgdos e entidades conforme
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descri¢gOes dos instrumentos oficiais de planejamento;
b) nome do gerente responsavel pelas acoes;
c) relatdrios sintéticos de monitoramento dos programas e acoes; e
XI - garantir a acessibilidade de contetdo para pessoas com deficiéncia.
Art. 11. Cabe ao 6rgéo central de controle interno estadual/municipal coordenar a
politica de transparéncia publica.
CAPITULO IV
DA TRANSPARENCIA PASSIVA

Secéo |
Do Servico de Informacgéo ao Cidadao

Art. 12. Os 6rgéos e entidades referidos no art. 7° deste Decreto deverdo criar o
Servico de Informacgdes ao Cidadao - SIC, com o objetivo de:

| - atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacao;
Il - informar sobre a tramitacdo de documentos nas unidades; e
[l - receber e registrar pedidos de acesso a informacao.
Paragrafo unico. Compete ao SIC:

| - o recebimento do pedido de acesso e, sempre que possivel, o fornecimento
imediato da informacéo;

Il - o registro do pedido de acesso e a entrega de niumero do protocolo, que
contera a data de apresentacgdo do pedido; e

lll - o encaminhamento do pedido recebido e registrado a unidade responsavel
pelo fornecimento da informacgé&o, quando couber.

Art. 13. O SIC sera instalado em unidade fisica identificada, de facil acesso ao
publico.

8 1° Nas unidades descentralizadas em que nao houver SIC, a atividade de
recebimento e registro dos pedidos de acesso a informacéo devera ser realizada
pela unidade de protocolo setorial, ou por outra unidade formalmente designada
para tal, de facil identificacéo.

§ 2° Se a unidade descentralizada ndo detiver a informagéo, o pedido sera
encaminhado de imediato ao SIC do érgdo ou entidade central, que comunicara
ao requerente o numero do protocolo e a data de recebimento do pedido, a partir
da qual se inicia o prazo de resposta.
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Secéo Il
Dos Procedimentos para Acesso a Informacao

Art. 14. Qualquer pessoa, natural ou juridica, podera formular pedido de acesso a
informacgéo.

§ 1° Serdo admitidos pedidos de acesso a informacdo por correspondéncia
fisica, presencialmente nos SICs ou via sistema eletrénico disponibilizado pela
Administragcdo Publica do Poder Executivo Estadual/Municipal.

8§ 2° Para fins de controle, os pedidos apresentados serdo obrigatoriamente
cadastrados, com a geracdo de numero de protocolo e certificacdo da data do
recebimento, iniciando-se a contagem do prazo de resposta no primeiro dia Util
subsequente.

§ 3° O numero de protocolo e o termo inicial do prazo de resposta, quando
relativos a pedidos apresentados presencialmente pelo requerente nos SICs ou
via sistema eletrénico disponibilizado pela Administracdo Publica do Poder
Executivo Estadual/Municipal, deverao ser fornecidos ao requerente no momento
da apresentacdo dessas solicitacoes.

8 4° No caso de pedido de acesso a informacdo enviado por carta, a resposta
devera ser fornecida ao requerente no prazo maximo de vinte dias, prorrogaveis
por mais dez a partir do primeiro dia Gtil subsequente a data do recebimento da
correspondéncia.

Art. 15. O pedido de acesso a informacéao devera conter:

| — nome do requerente;

Il — nimero de documento de identificacéo valido;

lIl — especificagéo, de forma clara e precisa, da informacgao requerida; e

IV — endereco fisico ou eletrbnico do requerente, para recebimento de
comunicacdes ou da informacao requerida.

Art. 16. Nao serao atendidos pedidos de acesso a informacao:

| — genéricos;

Il — desproporcionais ou desarrazoados; ou

[l — que exijam trabalhos adicionais de analise, interpretacdo ou consolidacdo de
dados e informacgdes, ou servico de producao ou tratamento de dados que né&o

seja de competéncia do 6rgao ou entidade.

§ 1°. A informacédo sera disponibilizada ao requerente da mesma forma que se
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encontrar arquivada ou registrada no 6rgdo ou entidade, ndo cabendo a estes
ultimos realizar qualquer trabalho de consolidacédo ou tratamento de dados, tais
como a elaboracgao de planilhas ou banco de dados.

§ 2° Nas hipoteses do inciso Il do caput e do 81° deste artigo, 0 6rgdo ou
entidade deverd, caso tenha conhecimento, indicar o local onde se encontram as
informacdes a partir das quais o requerente poderd realizar a interpretacéo,
consolidacéo ou tratamento de dados.

§ 3°. As informagbes que estejam contidas em processos deverdo ser requeridas
junto & unidade do érgdo competente.

Art. 17. Sao vedadas exigéncias relativas aos motivos do pedido de acesso a
informacéo.

Art. 18. Recebido o pedido e estando a informacao disponivel, o acesso sera
imediato.

§ 1°. Caso nao seja possivel o acesso imediato, o 6rgdo ou entidade devera, no
prazo de até vinte dias:

| - enviar a informagé&o ao endereco fisico ou eletrdnico informado;

Il - comunicar a data, o local e o modo para a realizacdo da consulta a
informacéo, a reproducao ou a obtencado da certidao relativa a informacéo;

lIl - comunicar que ndo possui a informacéo ou que ndo tem conhecimento de sua
existéncia;

IV - indicar, caso tenha conhecimento, o 6rgdo ou entidade responsavel pela
informacéo ou que a detenha; ou

V - indicar as razdes de fato ou de direito da negativa, total ou parcial, do acesso.

by

8 2° Nas hipoteses em que o pedido de acesso a informacdo demandar
manuseio de grande volume de documentos ou a movimentagcao do documento
puder comprometer sua regular tramitacdo, sera adotada a medida prevista no
inciso Il do § 1° deste artigo.

8§ 3° Quando se tratar de acesso a informacédo contida em documento cuja
manipulagcédo possa prejudicar sua integridade, devera ser oferecida a consulta de
copia, com certificacdo de que esta confere com o original.

8 4°. Na impossibilidade de obtencéo de copia de que trata o § 3° deste artigo, 0
interessado podera solicitar que, as suas expensas € sob a supervisdo de
servidor publico, a reproducao seja feita por outro meio que ndo ponha em risco a
integridade do documento original.

§ 5°. A informacdo armazenada em formato digital sera fornecida nesse formato.
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§ 6°. O orgdo ou entidade estadual/municipal poderd oferecer meios para que o
préprio requerente possa pesquisar a informacao de que necessitar.

Art. 19. Caso a informacéo esteja disponivel ao publico em formato impresso,
eletrdbnico ou em outro meio de acesso universal, o 6érgdo ou entidade devera
orientar o requerente quanto ao local e modo para consultar, obter ou reproduzir a
informacgéo.

Paragrafo Unico. Na hipétese do caput o 6rgdo ou entidade desobriga-se do
fornecimento direto da informacéo, salvo se o requerente declarar ndo dispor de
meios para consultar, obter ou reproduzir a informacéao.

Art. 20. Quando o fornecimento da informacdo implicar reproducdo de
documentos, o 6rgdo ou entidade, observado o prazo de resposta ao pedido,
disponibilizard ao requerente Documento de Arrecadacdo Estadual/Municipal —
DAE - ou documento equivalente, para pagamento dos custos dos servicos e dos
materiais utilizados.

Paragrafo Unico. A reproducdo de documentos ocorrera no prazo de dez dias,
contado da comprovacdo do pagamento pelo requerente ou da entrega de
declaracé&o de pobreza por ele firmada, nos termos da Lei n°® 7.115, de 1 983,
ressalvadas hipoteses justificadas em que, devido ao volume ou ao estado dos
documentos, a reprodugéo demande prazo superior.

Art. 21. O acesso a documento preparatério ou informacdo nele contida,
utilizados como fundamento de tomada de decisdo ou de ato administrativo, sera
assegurado a partir da edicéo do ato ou deciséo.

BN

Art. 22. Negado ou nao conhecido o pedido de acesso a informacao, sera
enviada ao requerente, no prazo de resposta, comunica¢do com:

| - raz6es da negativa ou do ndo conhecimento e seus fundamentos legais;

Il - possibilidade e prazo de recurso, com indicacdo da autoridade que o
apreciarg; e

lIl - possibilidade de apresentagcédo de pedido de desclassificagéo da informacao,
guando for o caso, com indicacdo da autoridade classificadora que o apreciara.

§ 1°. As razdes de negativa de acesso a informacgao classificada indicardo, no
minimo, o fundamento legal da classificacéo e a autoridade que a classificou.

8§ 2° A Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual/Municipal
disponibilizara formulario padrdo para apresentacdo de recurso e de pedido de
desclassificacao.

Secéao lll
Dos Recursos

Art. 23. No caso de negativa de acesso a informacao ou de ndo fornecimento das
razdes da negativa do acesso, podera o requerente apresentar recurso no prazo

de dez dias, contado da ciéncia da decisdo, a autoridade hierarquicamente
superior a que adotou a deciséo, que devera aprecia-lo no mesmo prazo, contado
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da sua apresentacéo.

Paragrafo unico. Desprovido o recurso de que trata o caput, podera o requerente
apresentar recurso, no prazo de dez dias, contado da ciéncia da decisdo, a
autoridade maxima do 6rgdo ou entidade, que dever4a se manifestar no mesmo
prazo, contado do recebimento do recurso.

Art. 24. No caso de omissdo de resposta ao pedido de acesso a informacéo, o
requerente podera apresentar reclamacédo, no prazo de dez dias, a autoridade
maxima do 6rgdo ou entidade, que devera manifestar-se no mesmo prazo,
contado do recebimento da reclamacéo.

§ 1° O prazo para apresentar reclamagdo comecard trinta dias apés a
apresentacao do pedido.

§ 2° A autoridade maxima do o6rgdo ou entidade poderda designar outra
autoridade que Ihe seja diretamente subordinada como responsavel pelo
recebimento e apreciacdo da reclamacéo.

Art. 25. Desprovido o recurso de que trata o paragrafo Unico do art. 23, ou
infrutifera a reclamacéo de que trata o art. 24, podera o requerente apresentar
recurso no prazo de dez dias, contado da ciéncia da decisdo, ao Controlador-
Geral do Estado/Municipio, que devera se manifestar no prazo de vinte dias,
contado do recebimento do recurso.

§ 1°. O Controlador-Geral do Estado/Municipio podera determinar que o 6rgao ou
entidade preste esclarecimentos.

8 2° Provido o recurso, o Controlador-Geral do Estado/Municipio fixara prazo
para o cumprimento da decisdo pelo 6rgédo ou entidade.

Art. 26. Negado provimento ou ndo conhecido o recurso pela Controladoria-Geral
do Estado/Municipio, podera o requerente apresentar novo recurso a Comissao
Mista de Reavaliacdo de Informagfes, no prazo de dez dias, contados da ciéncia
da deciséo, observados os procedimentos previstos no Capitulo VI deste Decreto.

CAPITULO V
DAS INFORMACOES CLASSIFICADAS EM
GRAU DE SIGILO
Secéo |
Da Classificacéo de Informag¢des quanto ao
Grau e Prazos de Sigilo
Art. 27. Sao passiveis de classificacdo as informacOes consideradas

imprescindiveis a seguranca da sociedade ou do Estado, cuja divulgacdo ou
acesso irrestrito possam:
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| - por em risco a defesa e a soberania nacionais ou a integridade do territério
nacional;

Il - prejudicar ou pbér em risco a conducdo de negociacbes ou as relacbes
internacionais do Pais;

lll - prejudicar ou pdér em risco informacdes fornecidas em carater sigiloso por
outros Estados e organismos internacionais;

IV - pbr em risco a vida, a seguranc¢a ou a saude da populacao;

V - oferecer elevado risco a estabilidade financeira, econdmica ou monetaria do
Pais;

VI - prejudicar ou causar risco a planos ou operacdes estratégicos das Forcas
Armadas;

VII - prejudicar ou causar risco a projetos de pesquisa e desenvolvimento
cientifico ou tecnolégico, assim como a sistemas, bens, instalacbes ou areas de
interesse estratégico nacional;

VIII - pbr em risco a seguranca de instituicdes ou de altas autoridades nacionais
ou estrangeiras e seus familiares; ou

IX - comprometer atividades de inteligéncia, de investigacdo ou de fiscalizacao
em andamento, relacionadas com prevencao ou repressao de infracoes.

Art. 28. A informacao em poder dos 6rgaos e entidades, observado o seu teor e

em razdo de sua imprescindibilidade a seguranca da sociedade ou do Estado,
podera ser classificada no grau ultrassecreto, secreto ou reservado.

Art. 29. Para a classificacdo da informacdo em grau de sigilo, devera ser
observado o interesse publico da informacao e utilizado o critério menos restritivo
possivel, considerados:

| - a gravidade do risco ou dano a seguranca da sociedade e do Estado; e

Il - o prazo méximo de classificacdo em grau de sigilo ou o evento que defina seu
termo final.

Art. 30 Os prazos maximos de classificacdo sdo os seguintes:

| - grau ultrassecreto: vinte e cinco anos;

Il - grau secreto: quinze anos; e

[l - grau reservado: cinco anos.

§ 1° Podera ser estabelecida como termo final de restricdo de acesso a

ocorréncia de determinado evento, desde que este ocorra antes do transcurso do
prazo maximo de classificacéo.
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8 2°. Transcorrido o prazo de classificagdo ou consumado o evento que define o
seu termo final, a informacéao tornar-se-a, automaticamente, de acesso publico.

SUGESTAO NO CASO DE ESTADO:

Art. 31. As informacdes que puderem colocar em risco a seguranca do
Governador e Vice-Governador do Estado e respectivos conjuges e filhos seréo
classificadas no grau reservado e ficardo sob sigilo até o término do mandato em
exercicio ou do ultimo mandato, em caso de reeleigdo.

SUGESTAO NO CASO DE MUNICIPIO:

Art. 31. As informagdes que puderem colocar em risco a seguranga do Prefeito e
Vice-Prefeito e respectivos cbnjuges e filhos serdo classificadas no grau
reservado e ficardo sob sigilo até o término do mandato em exercicio ou do Ultimo
mandato, em caso de reeleicao.

SUGESTAO NO CASO DE ESTADO:

Art. 32. A classificacdo do sigilo da informacao é de competéncia:

| — no grau ultrassecreto, das seguintes autoridades:

a) Governador do Estado;

b) Vice-Governador do Estado;

c) Secretarios de Estado e autoridades com as mesmas prerrogativas; e

d) Chefe de Policia Civil, Comandante da Policia Militar e Comandante do Corpo
de Bombeiros Militar;

Il — no grau secreto, das autoridades referidas no inciso |, dos dirigentes de
autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de economia mista; e

lll — no grau reservado, das autoridades referidas nos incisos | e Il e das que
exercam fungdes de dire¢cdo, comando ou chefia.

§ 1°. E vedada a delegacdo de competéncia para a classificacdo de informacdes.
8§ 2° A classificacdo de informacdo no grau de sigilo ultrassecreto pelas
autoridades previstas na alinea “d” do inciso | devera ser ratificada pelo
Secretéario de Estado de Defesa Social (OU EQUIVALENTE).

SUGESTAO NO CASO DE MUNICIPIO:

Art. 32. A classificacdo do sigilo da informacao é de competéncia:

| - no grau ultrassecreto, das seguintes autoridades:

a) Prefeito;
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b) Vice-Prefeito;

c) Secretarios Municipais ou equivalentes.

Il — no grau de secreto e reservado, das autoridades referidas no inciso | do caput
deste artigo bem como dos Secretarios Municipais Adjuntos e das autoridades
maximas de autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de
economia mista.

Paragrafo Gnico. E vedada a delegacéo de competéncia para a classificagéo de
informacdes.

Secao Il
Dos Procedimentos para Classificacao de Informacao

Art. 33. A decisdo que classificar a informagcédo em qualquer grau de sigilo devera
ser formalizada no Termo de Classificacdo de Informacéo - TCI, conforme modelo
anexo a este Decreto, contendo:

| - o grau de sigilo;

Il - 0 assunto sobre o qual versa a informacéo;

[l - o tipo de documento;

IV - a data da producéo do documento;

V - a indicacéo do(s) dispositivo(s) legal(is) que fundamenta(m) a classificacéo;

VI - o fundamento ou as razBes da classificacdo, observados os critérios
estabelecidos no artigo 29;

VII - a indicacdo do prazo de sigilo, contado em anos, meses ou dias, ou do
evento que defina o seu termo final;

VIl - a data da classificacao;
IX - a identificacdo da autoridade que classificou a informacéo.
8 1°. O Termo de Classificacédo seguira anexo a informacao.

8 2°. A decisédo referida no caput deste artigo serd mantida no mesmo grau de
sigilo que a informacéo classificada.

Art. 34. A autoridade ou outro agente publico que classificar informac&o no grau
ultrassecreto ou secreto devera encaminhar copia do TCl a Comissdo Mista de
Reavaliagdo de Informacdes no prazo de trinta dias, contado da decisdo de
classificacdo ou de ratificacao.

Art. 35. Na hipotese de documento que contenha informacdes classificadas em
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diferentes graus de sigilo, serd atribuido ao documento tratamento do grau de
sigilo mais elevado, ficando assegurado 0 acesso as partes nao classificadas por
meio de certiddo, extrato ou copia, com ocultacdo da parte sob sigilo.

Art. 36. Os oOrgaos e entidades estaduais/municipais poderéo constituir comissao
de apoio para classificagdo de documentos, com as seguintes atribuicdes, entre
outras:

| - opinar sobre a informac&o produzida no ambito de sua atuacdo para fins de
classificagdo em qualquer grau de sigilo;

Il - assessorar a autoridade classificadora ou a autoridade hierarquicamente
superior quanto a desclassificacdo, reclassificacdo ou reavaliacdo de informacao
classificada em qualquer grau de sigilo;

Il - propor o destino final das informagdes desclassificadas, indicando os
documentos para guarda permanente;

IV - subsidiar a elaboracdo do rol anual de informacdes desclassificadas e
documentos classificados em cada grau de sigilo, a ser disponibilizado na
internet.

Paragrafo Unico. A Controladoria-Geral do Estado/Municipio adotara
providéncias junto aos oOrgados e entidades da Administracdo Publica direta e
indireta do Poder Executivo para constituicdo e orientagdo das comissoes
referidas no caput deste artigo.

Art. 37. No prazo de sessenta dias, a contar da vigéncia deste Decreto, o
dirigente de cada 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica do Poder
Executivo estadual/municipal direta e indireta designara autoridade ou agente
publico que lhe seja diretamente subordinado para orientar a respectiva unidade
no cumprimento da Lei Federal n® 12.527, de 2011.

Secéao lll
Da Desclassificacao e Reavaliagdo da Informacgé&o Classificada em Grau de
Sigilo
Art. 38. A classificacdo das informacdes sera reavaliada pela autoridade
classificadora ou por autoridade hierarquicamente superior, mediante provocagao
ou de oficio, para desclassificacéo ou reducédo do prazo de sigilo.

Paragrafo Unico. Para o cumprimento do disposto no caput, além do disposto no
art. 29 devera ser observado:

| - 0 prazo méximo de restricdo de acesso a informacéao, previsto no art. 30;

Il - o prazo maximo de quatro anos para revisdo de oficio das informacdes
classificadas no grau ultrassecreto ou secreto, previsto no inciso | do art.49;

lIl - a permanéncia das razdes da classificacao;
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IV - a possibilidade de danos ou riscos decorrentes da divulgacdo ou acesso
irrestrito da informacéo; e

V - a peculiaridade das informac¢des produzidas no exterior por autoridades ou
agentes publicos.

Art. 39. O pedido de desclassificacdo ou de reavaliacdo da classificacdo podera
ser apresentado aos 6rgaos e entidades independente de existir prévio pedido de
acesso a informacéo.

Paragrafo unico. O pedido de que trata o caput serd enderecado a autoridade
classificadora, que decidirda no prazo de trinta dias.

Art. 40. Negado o pedido de desclassificacdo ou de reavaliacdo pela autoridade
classificadora, o requerente podera apresentar recurso no prazo de dez dias,
contado da ciéncia da negativa, a autoridade maxima do 6rgao ou entidade, que
decidird no prazo de trinta dias.

Paragrafo unico. Desprovido o recurso de que trata o caput, podera o requerente
apresentar recurso a Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacgdes, no prazo
de dez dias, contado da ciéncia da decisao.

Art. 41. A decisdo da desclassificacéo, reclassificacdo ou reducdo do prazo de
sigilo de informacdes classificadas devera constar das capas dos processos, se
houver, e de campo apropriado no TCI.

Secéao IV
Das Disposicdes Gerais deste Capitulo

Art. 42. E dever do Estado/Municipio controlar o acesso e a divulgacdo de
informacdes sigilosas produzidas por seus 6rgdos e entidades, assegurando a
sua protecao contra perda, alteracao indevida, acesso, transmisséo e divulgacao
ndo autorizados.

Art. 43. As informacdes classificadas no grau ultrassecreto ou secreto, mesmo
apos eventual desclassificacdo, serdo definitivamente preservadas, observados
0os procedimentos de restricdo de acesso enquanto vigorar o prazo da
classificacao.

Art. 44. As informacOes sobre condutas que impliqguem violacdo dos direitos
humanos praticada por agentes publicos ou a mando de autoridades publicas ndo
poderdo ser objeto de classificacdo em qualquer grau de sigilo nem ter seu
acesso negado.

Art. 45. Nao poderéd ser negado acesso as informacdes necessérias a tutela
judicial ou administrativa de direitos fundamentais.

Paragrafo unico. O requerente deverd apresentar razdes que demonstrem a
existéncia de nexo entre as informacdes requeridas e o direito que se pretende
proteger.

Art. 46. O acesso, a divulgagcéo e o tratamento de informacao classificada em
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qualquer grau de sigilo ficardo restritos a pessoas que tenham necessidade de
conhecé-la e que sejam credenciadas, sem prejuizo das atribuicbes de agentes
publicos autorizados por lei.

Art. 47. As autoridades do Poder Executivo estadual/municipal adotardo as
providéncias necessarias para que o pessoal a elas subordinado conheca as
normas e observe as medidas e procedimentos de seguranca para tratamento de
informacgdes classificadas em qualquer grau de sigilo.

Paragrafo Unico. A pessoa natural ou entidade privada que, em razdo de
gualquer vinculo com o Poder Publico, executar atividades de tratamento de
informacdes classificadas, adotar4 as providéncias necessérias para que seus
empregados, prepostos ou representantes observem as medidas e
procedimentos de seguranca das informacdes.

Art. 48. A autoridade méxima de cada 6rgédo ou entidade publicara anualmente,
até o dia 31 de dezembro, em sitio na internet:

| - rol das informacgdes desclassificadas nos ultimos doze meses;

Il - rol das informacdes classificadas em cada grau de sigilo, que devera conter,
no minimo:

a) categoria na qual se enquadra a informacao;
b) indicacéo do dispositivo legal que fundamenta a classificacéo; e
c) data da producéao, data da classificacdo e prazo da classificacao;

[l - relatorio estatistico com a quantidade de pedidos de acesso a informacéo
recebidos, atendidos e indeferidos; e

IV - informacdes estatisticas agregadas dos requerentes.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos e entidades deverdo manter em meio fisico as
informacgdes previstas no caput, para consulta publica em suas sedes.

CAPITULO VI

DA COMISSAO MISTA DE REAVALIACAO
DE INFORMACOES

SUGESTAO NO CASO DE ESTADO:

Art. 49. A Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacfes sera integrada pelos
titulares dos seguintes orgaos:

| - Secretaria de Estado de Governo, que a presidira;

[l - Secretaria de Estado de Casa Civil;
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[l - Secretaria de Estado de Planejamento;

IV - Secretaria de Estado de Comunicacao Social,
V - Secretaria de Estado de Defesa Social;

VI - Advocacia-Geral do Estado;

VIl - Controladoria-Geral do Estado;

Paragrafo Unico. Cada integrante indicara suplente a ser designado por ato do
Presidente da Comisséo.

OBS.: OU ORGAOS EQUIVALENTES
SUGESTAO NO CASO DE MUNICIPIO:

Art. 49. A Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacles sera integrada pelos
titulares dos seguintes 6rgaos:

| — Secretaria de Governo Municipal, que a presidira;

Il — Secretaria de Casa Civil;

[l — Secretaria Municipal de Administragéo (ou Planejamento);
IV — Procuradoria-Geral do Municipio;

V — Controladoria-Geral do Municipio;

Paragrafo Unico. Cada integrante indicard suplente a ser designado por ato do
Presidente da Comisséao.

OBS.: OU ORGAOS EQUIVALENTES
Art. 50. Compete a Comissao Mista de Reavaliacdo de Informacgdes:

| - rever, de oficio ou mediante provocacdo, a classificagdo de informag&o no grau
ultrassecreto ou secreto ou sua reavaliagdo, no maximo a cada quatro anos;

Il - requisitar da autoridade que classificar informacdo no grau ultrassecreto ou
secreto esclarecimento ou conteudo, parcial ou integral, da informacéo, quando
as informagdes constantes do TCl n&do forem suficientes para a revisdo da
classificacao;

[l - decidir os recursos a ela enderecados, encerrando a instancia administrativa,;
IV - prorrogar, uma unica vez e por periodo determinado, ndo superior a vinte e

cinco anos, o prazo de sigilo de informacéo classificada no grau ultrassecreto,
enquanto seu acesso ou divulgacdo puder ocasionar ameaga externa a soberania
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nacional, a integridade do territério nacional ou grave risco as relactes
internacionais do Pais, limitado ao maximo de cinquenta anos o prazo total da
classificacao; e

V - estabelecer orientacbes normativas de carater geral a fim de suprir eventuais
lacunas na aplicacdo da Lei n°® 12.527, de 2011, no ambito do Poder Executivo
Estadual/Municipal.

Paragrafo unico. A ndo deliberacdo sobre a revisdo de oficio no prazo previsto
no inciso | do caput implicara a desclassificacdo automética das informacdes.

Art. 51. A Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacdes se reunird,
ordinariamente, a cada sessenta dias, e, extraordinariamente, sempre que
convocada por seu Presidente ou pela maioria de seus membros.

NO CASO DE ESTADO:

Paréagrafo Unico. As reunides serdo realizadas com a presenca de no minimo
quatro integrantes.

NO CASO DE MUNICIPIO:

Paréagrafo Unico. As reunides serdo realizadas com a presenca de no minimo
trés integrantes.

Art. 52. Os requerimentos de prorrogacdo do prazo de classificacdo de
informacao no grau ultrassecreto, a que se refere o inciso 1V do caput do art. 50,
deverdo ser encaminhados a Comissao Mista de Reavaliacdo de Informacdes em
até noventa dias antes do vencimento do termo final de restricdo de acesso.

Paragrafo dnico. O requerimento de prorrogacdo do prazo de sigilo de
informacdo classificada no grau ultrassecreto devera ser apreciado,
impreterivelmente, em até trés sessdes subsequentes a data de sua autuacao,
ficando sobrestadas, até que se ultime a votacao, todas as demais deliberacfes
da Comisséo.

Art. 53. A Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacdes devera apreciar 0s
recursos a ela enderecados, impreterivelmente, até a terceira reunido ordinaria
subsequente a data de sua autuacao.

Art. 54. A revisdo de oficio da informacéo classificada no grau ultrassecreto ou

secreto sera apreciada em até trés sessdes anteriores a data de sua
desclassificacdo automatica.

Art. 55. As deliberagcbes da Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacbes
serao tomadas:

| - por maioria absoluta, quando envolverem as competéncias previstas nos
incisos | e IV do caput do art. 50; e

Il - por maioria simples dos votos, nos demais casos.
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Paradgrafo Unico. A Secretaria de Governo podera exercer, além do voto
ordinario, o voto de qualidade para desempate.

Art. 56. A Secretaria de Governo (OU OUTRA QUE SEJA ESCOLHIDA) exercera
as fungbes de Secretaria-Executiva da Comissdo Mista de Reavaliacdo de
Informacdes, cujas competéncias serdo definidas em regimento interno.

Art. 57. A Comissdo Mista de Reavaliacdo de Informacfes aprovara seu
regimento interno que dispora sobre sua organizagéo e funcionamento.

Paragrafo unico. O regimento interno devera ser publicado no Diario Oficial do
Estado/Municipio no prazo de noventa dias apos a instalacdo da Comisséao.

CAPITULO VI
DAS INFORMAGCOES PESSOAIS

Art. 58. O tratamento das informacfGes pessoais deve ser feito de forma
transparente e com respeito a intimidade, vida privada, honra e imagem das
pessoas, bem como as liberdades e garantias individuais.

Art. 59. As informacfes pessoais relativas a intimidade, vida privada, honra e
imagem detidas pelos 6rgdos e entidades:

| - serdo de acesso restrito a agentes publicos legalmente autorizados e a pessoa
a que se referirem, independentemente de classificacdo de sigilo, pelo prazo
maximo de cem anos, contado da data de sua producao;

Il - poderdo ter sua divulgacdo ou acesso por terceiros autorizados em
decorréncia de previsao legal ou consentimento expresso da pessoa a que se
referirem.

Paragrafo Unico. Caso o titular das informacfes pessoais esteja morto ou
ausente, os direitos de que trata este artigo assistem ao cénjuge ou companheiro,
aos descendentes ou ascendentes, conforme o disposto no paragrafo Unico do
artigo 20 da Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e na Lei Federal n®
9.278, de 10 de maio de 1996.

Art. 60. O consentimento referido no inciso Il do art. 54 ndo sera exigido quando
0 acesso a informacao pessoal for necessario:

| - a prevengdo e diagnostico médico, quando a pessoa estiver fisica ou
legalmente incapaz, e para utilizacdo exclusivamente para o tratamento medico;

Il - & realizacdo de estatisticas e pesquisas cientificas de evidente interesse
publico ou geral, previstos em lei, vedada a identificagdo da pessoa a que a
informacéo se referir;

[l - ao cumprimento de decisao judicial;

IV - a defesa de direitos humanos de terceiros; ou
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V - a protecdo do interesse publico geral e preponderante.

Art. 61. A restricdo de acesso a informacdes pessoais de que trata o artigo 59
nédo podera ser invocada:

| - com o intuito de prejudicar processo de apuracédo de irregularidades conduzido
pelo Poder Publico, em que o titular das informacdes seja parte ou interessado;

Il - quando as informacbes pessoais estiverem contidas em conjuntos de

documentos necessarios a recuperacdo de fatos histéricos de relevancia
reconhecida.

Art. 62. O acesso a informacfGes pessoais por terceiros ficara condicionado a
assinatura de termo de responsabilidade, que dispor4d sobre a finalidade e a
destinacdo que fundamentaram sua autorizacdo, bem como sobre as obrigacdes
a que se submetera o requerente.

8§ 1°. A utilizacdo de informagéo pessoal por terceiros vincula-se a finalidade e a
destinacdo que fundamentaram a autorizacdo do acesso, vedada sua utilizacéo
de maneira diversa.

§ 2° Agquele que obtiver acesso a informacdes pessoais de terceiros sera
responsabilizado por seu uso indevido, na forma da lei.

Art. 63. Compete a autoridade maxima do oOrgdo ou entidade, de forma
fundamentada e mediante provocacao, reconhecer a incidéncia da hipotese
prevista no inciso Il do artigo 61 sobre documentos que tenha produzido ou
acumulado e que estejam sob sua guarda.

§ 1°. Para subsidiar a decisdo de reconhecimento de que trata este artigo, o
orgado ou entidade podera solicitar a universidades, instituicdes de pesquisa ou
outras entidades com notdria experiéncia em pesquisa historiografica a emissao
de parecer sobre a questao.

§ 2°. A decisao de reconhecimento de que trata este artigo sera precedida:

| - de comunicacdo formal a pessoa a quem a informacédo a ser divulgada se
referir ou, em caso de morte, as pessoas mencionadas no paragrafo unico do
artigo 59;

Il - de publicagéo de extrato da informacédo, contendo a descrigdo resumida do
assunto, a origem e o periodo do conjunto de documentos a serem considerados
de acesso irrestrito, com antecedéncia de, no minimo, sessenta dias.

8 3°. No prazo de trinta dias, contado da comunicacéo a que se refere o inciso |
do 8 20 deste artigo, a pessoa a quem a informacao a ser divulgada se referir ou,
em caso de morte, as pessoas mencionadas no paragrafo Unico do artigo 59,
poderdo apresentar recurso contra a divulgacdo a Comissdo Mista de
Reavaliacdo de Informacdes.
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8 4°. Apos a decisdo do recurso previsto no 8 3° ou, em ndo havendo recurso,
apos o transcurso do prazo ali fixado, as informacdes serdo consideradas de
acesso irrestrito ao publico.

8§ 5° Na hipoétese de documentos de elevado valor histérico destinados a guarda
permanente, cabera ao dirigente maximo do Arquivo Publico Estadual/Municipal
(se houver), ou a autoridade responsavel pelo arquivo do 6rgdo ou entidade
publica que os receber, decidir, apds seu recolhimento, sobre o reconhecimento,
observado o procedimento previsto neste artigo, sem prejuizo da legislacéo
especifica.

Art. 64. O pedido de acesso as informagBes pessoais observard os
procedimentos previstos no Capitulo IV e estara condicionado a comprovacao da
identidade do requerente.

Paragrafo unico. O pedido de acesso a informacfes pessoais por terceiros
devera ainda estar acompanhado de:

| - comprovacdo do consentimento expresso de que trata o inciso Il do artigo 59,
por meio de procuracao;

Il - comprovacéao das hipoteses previstas no artigo 60, conforme o caso;

lIl - demonstracéo do interesse pela recuperacao de fatos historicos de relevancia
reconhecida, observados os procedimentos previstos no artigo 63; ou

V - demonstracdo da necessidade do acesso a informacdo requerida para a
defesa dos direitos humanos ou para a protecdo do interesse publico e geral
preponderante.

CAPITULO VI
DAS ENTIDADES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS

Art. 65. As entidades privadas sem fins lucrativos que recebam, para a realizacao
de acles de interesse publico, recursos publicos diretamente do orcamento ou
mediante subvencdes sociais, contrato de gestédo, termo de parceria, convénios,
acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres, deverdao dar publicidade as
seguintes informacdes:

| - copia do estatuto social atualizado da entidade;

Il - relacdo nominal atualizada dos dirigentes da entidade; e

lll - copia integral dos convénios, contratos, termos de parcerias, acordos, ajustes
ou instrumentos congéneres realizados com o0s 6rgaos e entidades do Poder
Executivo estadual/municipal, respectivos aditivos, e relatorios finais de prestacéo
de contas, na forma da legislacao aplicavel.

§ 1°. As informagfes de que trata o caput deste artigo serdo divulgadas em sitio
na internet da entidade privada e em quadro de avisos de amplo acesso publico
em sua sede.

§ 2°. A divulgacdo em sitio na internet referida no 8 1° deste artigo podera ser
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dispensada, por decisdo do 6rgao ou entidade publica responséavel pelo repasse
dos recursos, mediante requerimento da entidade privada sem fins lucrativos,
guando esta Ultima n&o dispuser de meios para realizar a divulgacao.

§ 3°. As informacdes de que trata o caput deste artigo deverdo ser publicadas a
partir da celebragdo do convénio, contrato, termo de parceria, acordo, ajuste ou
instrumento congénere, serdo atualizadas periodicamente e ficardo disponiveis
até cento e oitenta dias apés a entrega da prestacdo de contas final.

Art. 66. Os pedidos de informacao referentes aos convénios, contratos, termos de
parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres previstos no art. 65
deverdo ser apresentados diretamente aos 6rgaos e entidades responséaveis pelo
repasse de recursos.

CAPITULO IX
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 67. Constituem condutas ilicitas que ensejam a responsabilizacdo do agente
publico:

| - recusar-se, imotivadamente, a fornecer informacéao requerida nos termos deste
Decreto, retardar deliberadamente o seu fornecimento ou fornecé-la
intencionalmente de forma incorreta, incompleta ou imprecisa;

Il - utilizar indevidamente, subtrair, destruir, inutilizar, desfigurar, alterar ou ocultar,
total ou parcialmente, informagcdo que se encontre sob sua guarda, a que tenha
acesso ou sobre a qual tenha conhecimento em razdo do exercicio das
atribuicbes de cargo, emprego ou funcao publica;

lIl - agir com dolo ou ma-fé na analise dos pedidos de acesso a informacao;

IV - divulgar, permitir a divulgacdo, acessar ou permitir acesso indevido a
informacéo classificada em grau de sigilo ou a informacéo pessoal,

V - impor sigilo a informagé&o para obter proveito pessoal ou de terceiro ou, ainda,
para fins de ocultacédo de ato ilegal cometido por si ou por outrem;

VI - ocultar da reviséo de autoridade superior competente informacéo classificada
em grau de sigilo para beneficiar a si ou a outrem, ou em prejuizo de terceiros;

VIl - destruir ou subtrair, por qualquer meio, documentos concernentes a
possiveis viola¢des de direitos humanos por parte de agentes do Estado.

§ 1°. Atendido o principio do contraditorio, da ampla defesa e do devido processo
legal, as condutas descritas no caput deste artigo serdo consideradas faltas
disciplinares que deverdo ser punidas segundo os critérios estabelecidos na
respectiva legislacédo de regéncia do agente publico ou militar.

8 2°. Pelas condutas descritas neste artigo, podera o militar ou agente publico
responder, também, por improbidade administrativa, conforme o disposto na Lei
Federal n® 8.429, de 2 de junho de 1992.
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Art. 68. O agente publico que tiver acesso a documentos, dados ou informacdes
sigilosos ou pessoais, nos termos deste Decreto, € responsavel pela preservacéo
de seu sigilo, ficando sujeito as san¢des administrativas, civis e penais previstas
na legislacédo, em caso de eventual divulgacdo néo autorizada.

Art. 69. Os agentes responsaveis pela custddia de documentos e informacdes
sigilosos ou pessoais sujeitam-se as normas referentes ao sigilo profissional, em
razao do oficio, e ao seu codigo de ética especifico, sem prejuizo das sancdes
legais.

Art. 70. Os érgaos e entidades respondem diretamente pelos danos causados em
decorréncia da divulgacdo ndo autorizada ou utilizacdo indevida de informacdes
sigilosas ou informagbes pessoais, cabendo a apuracdo de responsabilidade
funcional nos casos de dolo ou culpa, assegurado o respectivo direito de
regresso.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo aplica-se, no que couber, a pessoa
fisica ou entidade privada que, em virtude de vinculo de qualquer natureza com
orgaos ou entidades, tenha acesso a informacéo sigilosa ou pessoal e a submeta
a tratamento indevido.
CAPITULO X
DO MONITORAMENTO DA APLICAQAO DA LEI

Secéao |
Da Autoridade de Monitoramento

Art. 71. O dirigente maximo de cada 6rgao ou entidade designara autoridade que
Ihe seja diretamente subordinada para exercer as seguintes atribuicdes:

| - assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a informacéo, de
forma eficiente e adequada aos objetivos da Lei no 12.527, de 2011,

Il - avaliar e monitorar a implementacdo do disposto neste Decreto e apresentar
ao dirigente maximo de cada 6rgdo ou entidade relatério anual sobre o seu
cumprimento, encaminhando-o a Controladoria-Geral do Estado/Municipio;

lIl - recomendar medidas para aperfeicoar as normas e procedimentos
necessarios a implementacao deste Decreto;

IV - orientar as unidades no que se refere ao cumprimento deste Decreto; e

V - manifestar-se sobre reclamacéo apresentada contra omissdo de autoridade
competente, observado o disposto no art. 24.

Secao |l
Do acompanhamento pela Controladoria-Geral do Estado/Municipio
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Art. 72. Compete a Controladoria-Geral do Estado/Municipio, com apoio dos
demais 6rgaos e entidades componentes da Comissdo Mista de Reavaliacdo de
Informacdes, observadas as competéncias dos demais 6rgaos e entidades e as
previsdes especificas deste Decreto:

| - promover campanha de fomento a cultura da transparéncia na Administragédo
Publica do Poder Executivo estadual/municipal e conscientizacdo sobre o direito
fundamental de acesso a informacdo;

Il - promover o treinamento dos agentes publicos no que se refere ao
desenvolvimento de praticas relacionadas a transparéncia na Administracao
Publica do Poder Executivo estadual/municipal;

lIl - monitorar a implementagdo daLei no 12.527, de 2011, concentrando e
consolidando a publicacéo de informacgdes estatisticas relacionadas no art. 48;

IV - preparar relatorio anual com informacdes referentes a implementacéo da Lei
no 12.527, de 2011;

V - monitorar a aplicacdo deste Decreto, especialmente o cumprimento dos
prazos e procedimentos.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 73. Para garantir a efetividade da protecdo das informacdes consideradas
imprescindiveis a seguranca da sociedade ou do Estado, os 6rgaos e entidades
estaduais/municipais deverao realizar estudos e avaliacbes sobre a necessidade
de classificacdo das informacdes por eles detidas ou armazenadas em
ultrassecretas, secretas ou reservadas, o que podera ser feito inclusive quando
da apresentacao de pedido de acesso a informacao.

Art. 74. Aplica-se subsidiariamente a Lei de Processo Administrativo
estadual/municipal aos procedimentos previstos neste Decreto.

Art. 75. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.
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REGULAMENTACAO DA

LEIN°13.019/2014 — MARCO REGULATORIO DO
TERCEIRO SETOR
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DECRETO N° XX.XXX, DE DIA DE MES DE ANO

Dispde sobre as normas e procedimentos do
regime juridico das parcerias entre a
Administragcdo Pdblica Municipal/Estadual e as
Organizag6es da Sociedade Civil, de acordo com
a Lei Federal N° 13.019, de 31 de julho de 2014,
atualizada pela Lei Federal N° 13.204, de 14 de
dezembro de 2015.

O PREFEITO/GOVERNADOR , o uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas
, € tendo em vista o disposto na Lei Federal N° 13.019, de 31 de julho de 2014, e
atualizacg6es.

DECRETA:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Secao |
Disposicdes Preliminares

Art. 1° Este Decreto dispde sobre as hormas e procedimentos do regime juridico das parcerias
entre a Administragcdo Pudblica Municipal/Estadual e as Organizac¢des da Sociedade Civil, em regime
de mutua cooperacdo, para a consecuc¢ao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante
a execucdo de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho, em
conformidade com as disposic¢des, fundamentos, principios, objetivos e diretrizes da Lei Federal N°©
13.019, de 2014, e atualiza¢bes, especialmente em seus Arts. 5° e 6°.

Art. 2° Salvo disposi¢do em contrério, na aplicacéo deste Decreto, na contagem de prazo em
dias, computar-se-do somente os dias Uteis.

8§1° Os prazos seréo contados excluindo o dia do comeco e incluindo o dia do vencimento.

§2° Os dias do comecgo e do vencimento do prazo serdo protraidos para o primeiro dia util
seguinte, se coincidirem com dia em que nado houver expediente no Orgdo ou Entidade Publica, ou
se o expediente for encerrado antes ou iniciado depois da hora normal.

83° A contagem do prazo tera inicio no primeiro dia util que seguir ao da
publicacdo ou, quando for o caso, disponibilizacdo da informacé&o.

84° Poderdo ser utilizados prazos continuos, considerando-se os dias consecutivos na
contagem, sem prejuizo das disposi¢Ges contidas nos §81° a 3° deste artigo.

Art. 3° As parcerias disciplinadas na Lei Federal N° 13.019, de 2014, e regulamentadas por
este Decreto respeitardo, em todos os seus aspectos, as normas especificas das politicas publicas
setoriais relativas ao objeto da parceria e as respectivas instancias de pactuacao e deliberacéo.

Art. 4° Para os fins deste Decreto, considera-se:

| - Organizacdo da Sociedade Civil:

a) entidade privada sem fins lucrativos que nao distribua entre os seus sdcios ou associados,
conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isen¢Bes de qualquer natureza,
participages ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e
que os aplique integralmente na consecuc¢éo do respectivo objeto social, de forma imediata ou por
meio da constituicao de fundo patrimonial ou fundo de reserva,;
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b) as sociedades cooperativas previstas na Lei N2 9.867, de 10 de novembro de 1999; as
integradas por pessoas em situagéo de risco ou vulnerabilidade pessoal ou social; as alcangadas
por programas e agfes de combate a pobreza e de geracdo de trabalho e renda; as voltadas para
fomento, educacéo e capacitacdo de trabalhadores rurais ou capacitacdo de agentes de assisténcia
técnica e extenséo rural; e as capacitadas para execucao de atividades ou de projetos de interesse
publico e de cunho social;

c) as organizac0es religiosas que se dediquem a atividades ou a projetos de interesse publico
e de cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos;

Il - Administragdo Publica: Unido, Estados, Distrito Federal, Municipios e respectivas
Autarquias, Fundacdes, Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista prestadoras de
servico publico, e suas subsidiarias, alcancadas pelo disposto no 89° do art. 37 da Constituicdo
Federal;

[l — Municipio/Estado: Administra¢cdo Puablica no @mbito Municipal/Estadual, abrangendo os
Poderes Executivo, Legislativo, incluindo as Cortes de Contas, Judiciario e o Ministério Publico
(quando for o caso), e respectivas Autarquias, Fundagbes, Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista prestadoras de servigo publico, e suas subsididrias, alcancadas pelo disposto no
899 do art. 37 da Constituicdo Federal,

VI - Administrac@o Puablica Municipal/Estadual: Poder Executivo Municipal/Estadual, incluindo
suas Autarquias, Funda¢des, Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista prestadoras de
servigo publico, e suas subsidiarias, alcancadas pelo disposto no 8§9° do art. 37 da Constituicdo
Federal;

V — Orgaos e Entidades Publicas: Orgdos e Entidades da Administracdo Direta e Indireta da
Administracéo Publica Municipal/Estadual;

VI - Concedente: Orgdo ou Entidade Publica da Administrag&o Publica Municipal/Estadual que
firmar parceria nos termos deste Decreto, ainda que ndo ocorra transferéncia de recursos;

VIl — Convenente: Organizagdo da Sociedade Civil que, nos termos deste Decreto, assinar
com a Administracdo Publica Municipal/Estadual termo de colaboragdo, de fomento ou acordo de
cooperacao, ainda que a parceria seja executada em rede;

VIII — Participes: séo as partes, concedente e convenente, envolvidas na parceria;

IX — OSCENC: Organizagcédo da Sociedade Civil executante ndo celebrante que firmar termo
de atuacdo em rede com CONVENENTE para atuar na execucédo de parceria;

X - Objeto: produto final da parceria, definido de forma clara, precisa e objetiva, observados o
programa de trabalho e as suas finalidades;

XI - Meta: parcela quantificavel do objeto da parceria, descrita no plano de trabalho e definida
de modo a viabilizar o acompanhamento e a avaliagdo do cumprimento do objeto pactuado;

XIl - Etapa ou Fase: divisdo existente na execugédo de uma meta;

Xl — Plano de Trabalho: documento apresentado com elementos suficientes para caracterizar
de modo objetivo, claro e preciso o objeto da parceria e sua execugdo, como publico-alvo e sua
localizacéo, acdes a serem desenvolvidas, fases ou etapas, prazos, metas e custos, dentre outros
elementos, elaborado de acordo com a complexidade do objeto pretendido e sua forma de
execucao;

XIV — Publico-alvo: publico diretamente beneficiado pelas a¢des desenvolvidas no ambito da
parceria em determinada area geografica de abrangéncia, vedadas indicacBes vagas ou incertas e
observados o programa de trabalho e as suas finalidades;
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XV - Parceria: conjunto de direitos, responsabilidades e obrigacdes decorrentes de relacéo
juridica estabelecida formalmente entre a administracéo publica e Organizagdes da Sociedade Civil,
em regime de mutua cooperagdo, para a consecucdo de finalidades de interesse publico e
reciproco, mediante a execucdo de atividade ou de projeto expressos em Termos de Colaboragéo,
em Termos de Fomento ou em Acordos de Cooperacao;

XVI - Atividade: conjunto de operacdes que se realizam de modo continuo ou permanente,
das quais resulta um produto ou servigo necessario a satisfacdo de interesses compartilhados pela
administragdo publica e pela Organizagdo da Sociedade Civil;

XVII - Projeto: conjunto de operacdes, limitadas no tempo, das quais resulta um produto
destinado a satisfacéo de interesses compartilhados pela administracéo publica e pela Organizagao
da Sociedade Civil;

XVIII - Dirigente: pessoa que detenha poderes de administragdo, gestdo ou controle da
Organizagdo da Sociedade Civil, habilitada a assinar termo de colaboragéo, termo de fomento ou
acordo de cooperagdo com a administragdo publica para a consecucéo de finalidades de interesse
publico e reciproco, ainda que delegue essa competéncia a terceiros;

XIX - Administrador Publico: agente publico revestido de competéncia para assinar termo de
colaboracéo, termo de fomento ou acordo de cooperagdo com Organizacdo da Sociedade Civil para
a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, ainda que delegue essa competéncia
a terceiros;

XX — Gestor: agente publico responsavel pela gestdo de parceria celebrada por meio de termo
de colaboracgéo, termo de fomento ou acordo de cooperagdo, designado mediante Portaria a ser
publicada no meio oficial de comunicagdo do Municipio/Estado, com poderes de controle e
fiscalizagéo, cuja indicagdo e atuacao observara a Lei Federal N° 13.019, de 2014, e este Decreto.

XXI - Termo de Colaboracao: instrumento por meio do qual sdo formalizadas as parcerias
estabelecidas pela administracéo publica com Organizacdes da Sociedade Civil para a consecucao
de finalidades de interesse publico e reciproco propostas pela administracdo publica que envolvam
a transferéncia de recursos financeiros;

XXII - Termo de Fomento: instrumento por meio do qual sdo formalizadas as parcerias
estabelecidas pela administracéo publica com Organizacdes da Sociedade Civil para a consecucao
de finalidades de interesse publico e reciproco propostas pelas Organiza¢des da Sociedade Civil,
que envolvam a transferéncia de recursos financeiros;

XXIII - Acordo de Cooperacgéo: instrumento por meio do qual sdo formalizadas as parcerias
estabelecidas pela administracédo publica com Organiza¢gfes da Sociedade Civil para a consecugao
de finalidades de interesse publico e reciproco que ndo envolvam a transferéncia de recursos
financeiros;

XXIV - Conselho de Politica Publica: Orgdo criado pelo Poder Publico para atuar como
instancia consultiva, na respectiva area de atuagdo, na formulacdo, implementacéao,
acompanhamento, monitoramento e avaliacao de politicas publicas;

XXV - Comissdo de Selecdo: Orgéo colegiado destinado a processar e julgar chamamentos
publicos, constituido por Portaria publicada no meio oficial de comunicagdo do Municipio/Estado,
devendo ser composta por no minimo trés integrantes, em sua maioria ocupantes de cargo efetivo
ou emprego publico do quadro permanente de pessoal do Municipio/Estado;

XXVI - Comisséo de Monitoramento e Avaliacdo: Orgéo colegiado destinado a monitorar e
avaliar as parcerias celebradas com Organizagdes da Sociedade Civil e emitir parecer técnico
quanto a possibilidade de celebracdo de parceria mediante termo de colaboracéo, termo de fomento
ou acordo de cooperacédo, constituida por Portaria publicada no meio oficial de comunicacdo do
Municipio/Estado, devendo ser composta por no minimo trés integrantes, em sua maioria ocupantes
de cargo efetivo ou emprego publico do quadro permanente de pessoal do Municipio/Estado;
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XXVII - Chamamento Publico: procedimento destinado a selecionar Organizacdo da
Sociedade Civil para firmar parceria por meio de termo de colaboracdo ou de fomento, e,
excepcionalmente, acordo de cooperagdo, no qual se garanta a observancia dos principios da
isonomia, da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos
que lhes séo correlatos;

XXVIII - Bens Remanescentes: 0s de natureza permanente adquiridos com recursos
financeiros envolvidos na parceria, necessarios a consecucdo do objeto, mas que a ele ndo se
incorporam;

XXIX - Prestacdo de Contas: procedimento em que se analisa e se avalia a execucdo da
parceria, pelo qual seja possivel verificar o cumprimento do objeto da parceria e o alcance das
metas e dos resultados previstos, compreendendo duas fases:

a) apresentacdo das contas, de responsabilidade da Organizacdo da Sociedade Civil
convenente;

b) analise e manifestagédo conclusiva das contas, de responsabilidade do Orgao ou Entidade
Publica concedente, sem prejuizo da atuac¢éo dos Orgdos de Controle.

Art. 52 Ndo se aplicam as exigéncias deste Decreto:

| - as transferéncias de recursos homologadas pelo Congresso Nacional ou autorizadas pelo
Senado Federal naquilo em que as disposicdes especificas dos tratados, acordos e convencdes
internacionais conflitarem com os termos da Lei Federal N° 13.019, de 2014.

Il - aos contratos de gestdo celebrados com organiza¢des sociais, desde que cumpridos os
requisitos previstos na Lei Federal N° 9.637, de 15 de maio de 1998.

lll - aos convénios e contratos celebrados com entidades filantrépicas e sem fins lucrativos
nos termos do § 12 do art. 199 da Constituicao Federal,

IV - aos termos de compromisso cultural referidos no 8 12 do Art. 92 da Lei Federal N¢ 13.018,
de 22 de julho de 2014;

V - aos termos de parceria celebrados com Organizacbes da Sociedade Civil de interesse
publico, desde que cumpridos os requisitos previstos na Lei Federal N° 9.790, de 23 de marco de
1999;

VI - as transferéncias referidas no Art. 22 da Lei Federal N2 10.845, de 5 de marco de 2004, e
nos Arts. 52 e 22 da Lei Federal N2 11.947, de 16 de junho de 2009;

VIl - aos pagamentos realizados a titulo de anuidades, contribuigées ou taxas associativas em
favor de organismos internacionais ou entidades que sejam obrigatoriamente constituidas por:

a) membros de Poder ou do Ministério Publico;

b) dirigentes de Org&o ou de Entidade da Administracdo Publica;
) pessoas juridicas de direito publico interno;

d) pessoas juridicas integrantes da Administracédo Publica;

VIl - as parcerias entre a Administragdo Publica e os servigos sociais autbnomos.

Art. 6° A Administracdo Publica Municipal/Estadual deverd adotar procedimentos claros,
objetivos e simplificados que orientem os interessados e facilitem o acesso direto aos seus Orgéos
e Entidades Piublicas e instancias decisérias, independentemente da modalidade de parceria
prevista neste Decreto.
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§1°. Sempre que possivel, a Administracdo Publica Municipal/Estadual estabelecera critérios a
serem seguidos, especialmente quanto as seguintes caracteristicas:

| - objetos;

Il - metas;

Il - custos;

IV - indicadores, quantitativos ou qualitativos, de avaliacdo de resultados;
V- Planos de Trabalho.

§2° Ao decidir sobre a celebracdo de parcerias previstas neste Decreto, o Administrador
Publico considerara, obrigatoriamente, a capacidade técnica e operacional de seu Orgdo ou
Entidade Publica para firmar a parceria, cumprir as obrigacées dela decorrentes e assumir as
respectivas responsabilidades; em especial, para realizar o processo seletivo e avaliar as propostas
de parceria com o rigor técnico necessério, fiscalizar e monitorar a execu¢do em tempo habil e de
modo eficaz, especialmente com visitas in loco, e apreciar as presta¢gfes de contas na forma e nos
prazos determinados na Lei Federal N° 13.019, de 2014, neste Decreto e em legislacdo especifica.

83° O Administrador Publico adotara as medidas necessérias, tanto na capacitacdo de
pessoal, quanto no provimento dos recursos financeiros, materiais e tecnoldgicos necessarios, para
assegurar a capacidade técnica e operacional de que trata o §2° deste artigo.

84° O Administrador Publico adotard medidas para que na fiscalizacdo da parceria sejam
realizadas visitas in loco ao local de execucéo do objeto, de acordo com a complexidade, natureza e
especificidades da parceria, em quantidade, frequéncia e com duragdo suficientes para permitir
adequada, tempestiva e efetiva fiscalizacdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacdo da
execucao do objeto e o alcance das metas.

85° Para a implementacdo do disposto no 84° deste artigo, o Administrador Publico podera
valer-se do apoio técnico de terceiros, delegar competéncia ou firmar parcerias com Org&os ou
Entidades da Administracdo Publica que se situem proximos ao local de aplicagdo dos recursos,
observadas as demais disposi¢Oes deste Decreto e do §1° do Art. 58 da Lei Federal N° 13.019, de
2014.

§6° Unidade Técnica do Orgdo ou Entidade Publica, com afinidade com o objeto da parceria,
devera propor de forma fundamentada, com nivel de detalhamento suficiente, a metodologia e os
procedimentos que deverdo ser adotados, assim como os recursos humanos e tecnolégicos a
serem empregados, para permitir adequada, tempestiva e efetiva fiscalizacdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo da execugdo fisica e financeira do objeto e o alcance das metas.

87° A manifestacdo técnica de que trata o §6° deverd ser apreciada pela Comisséo de
Monitoramento e Avaliagdo no parecer previsto no Art. 53, V, alinea “e” deste Decreto.

Secao Il
Das Parcerias

Art. 7° As parcerias entre a Administracdo Publica Municipal/Estadual e as Organizacfes da
Sociedade Civil terdo por objeto a execucao de atividade ou projeto e deverdo ser formalizadas por
meio de:

| - termo de fomento ou termo de colaboracdo, quando envolver transferéncia de recurso
financeiro; ou

Il - acordo de cooperacdo, quando ndo envolver transferéncia de recurso financeiro;
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§ 1° O termo de fomento serd adotado para a consecugdo de planos de trabalhos cuja
concepcao seja das Organizacdes da Sociedade Civil e apresentados a Administracdo Publica
Municipal/Estadual por meio de Procedimento de Manifesta¢do de Interesse Social — Pmis, com o
objetivo de incentivar projetos desenvolvidos ou criados por essas Organizacdes, observadas as
disposi¢cBes nos 883° e 4° do Art. 14 deste Decreto.

§ 2° O termo de colaboragdo sera adotado para a consecuc¢do de planos de trabalho cuja
concepcao seja da Administragdo Publica Municipal/Estadual, com o objetivo de executar projetos
ou atividades parametrizadas pela Administracao Publica Municipal/Estadual.

§3° O acordo de cooperacao é instrumento por meio do qual sdo formalizadas as parcerias
entre a Administracdo Publica Municipal/Estadual e as Organizacées da Sociedade Civil para a
consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco que ndo envolvam a transferéncia de
recursos financeiros.

84° O acordo de cooperacdo podera ser proposto pela Administracdo Publica
Municipal/Estadual ou pela Organizacdo da Sociedade Civil.

85° As parcerias de que trata este artigo serdo firmadas pelos Titulares dos Org&dos ou
Entidades da Administracéo Publica Municipal/Estadual.

Art. 8° Sédo aplicaveis ao acordo de cooperacdo as disposicdes deste Decreto
previstas para os termos de fomento e colaboragéo, no que couber.

8§ 12 Nos termos definidos em normativo, os acordo de cooperacdo, mediante
justificativa prévia e fundamentada do Titular do Org&o, considerando a ocorréncia, ou nao,
de comodato, doacéo de bens ou outras formas de compartilhamento patrimonial, poderéo
afastar exigéncias e procedimentos que forem desproporcionais a complexidade do objeto
da parceria, incluindo estabelecer procedimento simplificado de prestacdo de contas
previsto no Art. 63, 83°, da Lei Federal N° 13.019, de 2014, ou sua dispensa.

§2° Em nenhuma hipétese serd admitida a dispensa da designacdo de um Gestor da
parceria.

Art. 9° O termo de fomento, o termo de colaboracdo e o acordo de cooperacdo somente
produzirdo efeitos juridicos apos a publicacéo do respectivo extrato no meio oficial de comunicacgao
do Municipio/Estado, que sera providenciada pelo Orgdo ou Entidade Publica concedente em até 5
(cinco) dias da assinatura da parceria, contendo, no minimo, 0s seguintes elementos:

| - espécie, niumero e, quando for o caso, o valor total da parceria;

Il - denominacéo, domicilio e inscricdo dos participes no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas - CNPJ, e nome e inscricdo no cadastro de pessoas fisicas do Ministério da Fazenda
CPF/MF dos signatarios;

Il - objeto;

IV — publico-alvo;

V - data da assinatura e periodo de vigéncia;
VI - quando for o caso:

a) valor a ser transferido no exercicio em curso e, se for o caso, o previsto para exercicios
subsequentes;
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b) cddigo da Unidade Gestora e classificacdo funcional programética e econdmica dos
créditos pelos quais ocorrera a despesa;

VIl — nimero da justificativa e data da publicacdo no meio oficial de comunicacdo do
Municipio/Estado do extrato previsto 85° do Art. 17 deste Decreto, nos casos em gue a parceria for
celebrada sem a realizacdo de chamamento publico;

CAPITULO Il
DA FASE PREPARATORIA DAS PARCERIAS

Secao |
Do Procedimento de Manifestacéo de Interesse Social

Art. 10. As Organiza¢Bes da Sociedade Civil, os Movimentos Sociais e os Cidaddos poderédo
apresentar proposta de abertura de Procedimento de Manifestacdo de Interesse Social - Pmis aos
Orgdos e Entidades da Administracdo Publica Municipal/Estadual para que seja avaliada a
possibilidade de realizagdo de chamamento publico com objetivo de celebracéo de parceria.

81° O Pmis tem por objetivo permitir a oitiva da sociedade sobre a¢fes de interesse publico e
reciproco que nao coincidam com projetos ou atividades que sejam objeto de chamamento puablico
ou parceria em curso no ambito da Administragdo Publica Municipal/Estadual.

82° A realizacdo de chamamento publico ou a celebracdo de parceria ndo depende da
realizagdo do Pmis.

Art. 11. A Administra¢@o Publica Municipal/Estadual disponibilizard modelo de formulario para
que as Organizacdes da Sociedade Civil, o0s Movimentos Sociais e os Cidaddos possam apresentar
proposta de abertura de Pmis, que devera atender aos seguintes requisitos:

| - identificacdo do subscritor da proposta;
Il - indicacao do interesse publico envolvido; e

lll - diagnoéstico da realidade que se quer modificar, aprimorar ou desenvolver e, quando
possivel, indicagdo da viabilidade, dos custos, dos beneficios e dos prazos de execucdo da acao
pretendida.

§ 1° A proposta de que trata o caput ser4 encaminhada ao Orgdo ou & Entidade Publica
responsavel pela politica piblica a que se referir, podendo ser apresentada em meio fisico ou
eletronico, incluindo preenchimento de formulario eletrénico disponibilizado na internet no sitio do
Orgéo ou Entidade Publica ou no sitio oficial da Administragéo Pablica Municipal/Estadual.

§ 2° Os Orgdos e Entidades Publicas, em consonancia com normativo, estabelecerdo periodo
para o recebimento de propostas que visem a instauracdo de Pmis, observado o minimo de 60
(sessenta) dias consecutivos por ano, em consonancia com o 84° do Art. 2° deste Decreto.

Art. 12. Preenchidos os requisitos do artigo anterior, 0 Orgéo ou Entidade Publica devera
tornar plblica a proposta em seu sitio na internet e no sitio oficial da Administracdo Publica
Municipal/Estadual, em até 30 (trinta) dias consecutivos, a contar da data de seu recebimento.

§ 1° O Orgdo ou Entidade Publica tera o prazo de 30 (trinta) dias consecutivos, prorrogavel
por mais 30 (trinta), findo o prazo de que trata o caput para avaliar a conveniéncia e a oportunidade
de realizagdo do procedimento de manifestac@o de interesse social.

§2° Verificada a conveniéncia e oportunidade para realizagdo do Procedimento de
Manifestacdo de Interesse Social, a Administracdo Publica Municipal/Estadual o instaurara para
oitiva da sociedade sobre o tema, disponibilizando prazo de 30 (trinta) dias consecutivos,
prorrogavel por mais 30 (trinta), para recebimento de contribuigdes dos interessados.
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§3° As contribuicdes de que trata o paragrafo anterior, serdo encaminhadas ao Org&o ou a
Entidade Publica responsavel pelo Pmis a que se refiram, podendo ser apresentadas em meio fisico
ou eletrénico, de acordo com normativo, incluindo preenchimento de formulario eletrdnico
disponibilizado na internet no sitio do Org&o ou Entidade Publica ou no sitio oficial da Administragdo
Publica Municipal/Estadual.

§4° Encerrado o prazo de que trata o §2° deste Artigo, o Orgdo ou Entidade Publica
responsavel pelo Pmis devera tornar publico em seu sitio na Internet e no sitio oficial da
Administracdo Publica Municipal/Estadual a sistematizacéo da oitiva realizada, com sua analise final
sobre o procedimento de manifestacdo de interesse social em até 30 (trinta) dias consecutivos,
prorrogaveis por mais 30 (trinta).

85° A analise final de que trata o 84° levara em consideragdo posicionamento de Unidade
Técnica do Orgao ou Entidade Publica, com afinidade com o objeto proposto.

Art. 13. A avaliacdo da proposta de instauracéo de Pmis observara, no minimo, as seguintes
etapas:

| - analise de admissibilidade da proposta, com base nos requisitos previstos no art. 11 deste
Decreto;

Il - deciséo sobre a instauracdo ou ndo do Pmis, apds verificada a conveniéncia e a
oportunidade pelo Orgédo ou pela Entidade Publica responsavel, mediante parecer de Unidade
Técnica com afinidade com o objeto proposto;

Il - se instaurado o Pmis, oitiva da sociedade sobre o tema; e

IV - manifestagéo do Org&o ou da Entidade Publica responsavel sobre a realizagéo ou ndo do
chamamento publico proposto no Pmis.

§1° A partir do recebimento da proposta de abertura do Pmis, apresentada de acordo com o
Art. 11, o Orgao ou Entidade Publica destinatario da referida proposta tera o prazo de até 6 (seis)
meses para cumprir as etapas previstas no caput desta artigo.

§ 2° Preferencialmente, os procedimentos necessarios ao cumprimento das etapas previstas
no caput deste artigo serdo realizados por Comissdo de Sele¢do de natureza permanente nos
termos dos 884° e 5° do Art. 32 deste Decreto.

Art. 14. A realizacdo do Procedimento de Manifestacdo de Interesse Social ndo implicard
necessariamente na execucdo do chamamento publico, que acontecer4d de acordo com o0s
interesses da Administragcao Publica Municipal/Estadual.

§ 12 A realizacdo do Procedimento de Manifestacdo de Interesse Social ndo dispensa a
convocacao por meio de chamamento publico para a celebracdo de parceria.

§ 22 A proposicao ou a participagdo no Procedimento de Manifestacé@o de Interesse Social ndo
impede a Organizacdo da Sociedade Civil de participar no eventual chamamento publico
subsequente.

§ 3¢ E vedado condicionar a realizagido de chamamento publico ou a celebragéo de parceria a
prévia realizacdo de Procedimento de Manifestacéo de Interesse Social.

§ 4° E vedado condicionar a participacdo em chamamento publico a prévia participagédo da
Organizacédo da Sociedade Civil em Pmis.
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Secao Il
Do Chamamento Publico

Art. 15. A celebracdo de termo de colaboragéo ou de fomento, exceto nas hipdteses previstas
na Lei Federal N°. 13.019, de 2014, e neste Decreto, e de acordo de cooperacéo, quando o objeto
envolver a celebracdo de comodato, doacdo de bens ou outra forma de compartiihamento de
recurso patrimonial, sera precedida de chamamento publico voltado a selecionar Organizacdes da
Sociedade Civil que tornem mais eficaz a execucéo do objeto.

§ 1° O chamamento publico podera selecionar mais de uma proposta, se houver previsédo no
edital, observados os principios da razoabilidade e da eficiéncia.

§ 2° O chamamento publico para celebracédo de parcerias executadas com recursos de fundos
especificos, como o da crianga e do adolescente, do idoso e de defesa de direitos difusos, entre
outros, podera ser realizado pelos respectivos conselhos gestores, conforme legislacéo especifica,
respeitadas as exigéncias da Lei Federal N° 13.019, de 2014, e deste Decreto.

§ 3° Os termos de colaboragdo ou de fomento que envolvam recursos decorrentes de
emendas parlamentares as leis orgamentarias anuais e os acordos de cooperagédo serdo celebrados
sem chamamento publico, exceto, em relacdo aos acordos de cooperac¢do, quando o objeto
envolver a celebracdo de comodato, doagcdo de bens ou outra forma de compartihamento de
recurso patrimonial, hip6tese em que o respectivo chamamento publico observara o disposto na Lei
Federal N° 13.019, de 2014, e neste Decreto.

8§4° A auseéncia de realizagdo de chamamento publico com base nas disposi¢des do §3° deste
artigo sera justificada pelo Titular do Orgéo ou Entidade Publica.

Art. 16 Os procedimentos e prazos para verificacdo de impedimentos técnicos para realizagao
de parcerias a partir das emendas parlamentares de que trata o 83° do art. 15 deste Decreto serédo
definidos em normativo.

Art. 17 O chamamento publico podera ser dispensado ou sera considerado inexigivel nas
hipéteses previstas nos Arts. 30 e 31 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, mediante decisédo
fundamentada do Titular do Orgo ou Entidade Publica.

81° A Administragdo Publica Municipal/Estadual poderd dispensar a realizacdo do
chamamento publico:

| - no caso de urgéncia decorrente de paralisacdo ou iminéncia de paralisacao de atividades
de relevante interesse publico, pelo prazo de até cento e oitenta dias;

Il - nos casos de guerra, calamidade publica, grave perturbacdo da ordem publica ou ameaca
a paz social;

lll - quando se tratar da realizacdo de programa de protecéo a pessoas ameacadas ou em
situagdo que possa comprometer a sua seguranga;

IV - no caso de atividades voltadas ou vinculadas a servigos de educagdo, saude e assisténcia
social, desde que executadas por Organizacdes da Sociedade Civil previamente credenciadas, de
acordo com normativo, pelo Orgao ou Entidade Publica gestora da respectiva politica publica.

§2° Sera considerado inexigivel o chamamento publico na hipdtese de inviabilidade de
competicdo entre as organizacdes da sociedade civil, em razdo da natureza singular do objeto da
parceria ou se as metas somente puderem ser atingidas por uma entidade especifica,
especialmente quando:

| - o objeto da parceria constituir incumbéncia prevista em acordo, ato ou compromisso
internacional, no qual sejam indicadas as instituices que utilizardo os recursos;
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Il - a parceria decorrer de transferéncia para organizacdo da sociedade civil que esteja
autorizada em lei na qual seja identificada expressamente a entidade beneficiaria, inclusive quando
se tratar da subvencéo prevista no inciso | do § 3° do art. 12 da Lei N° 4.320, de 17 de margo de
1964, observado o disposto no art. 26 da Lei Complementar N° 101, de 4 de maio de 2000.

§3° Em atencao ao principio da isonomia, a hip6tese de dispensa de chamamento publico de
gue trata o inciso VI do 8§1° deste artigo ndo se aplica aos casos em que a Administracdo Publica
Municipal/Estadual n&o dispuser de recursos suficientes para fomentar a atuacido de todas as
Organizacfes da Sociedade Civil previamente credenciadas que possuam capacidade e tenham
interesse em celebrar parceria para determinado objeto.

84° A auséncia de realizagdo de chamamento publico, de acordo com as hipéteses previstas
no caput e nos 881° e 2° deste artigo e no 83° do Art. 15, sera devidamente motivada pelo Titular do
Orgdo ou Entidade Publica concedente, que instruirda o procedimento com elementos que
demonstrem:

| — objeto e publico-alvo;

Il - a caracterizacdo da situacéo fatica e seu enquadramento nas hipéteses previstas nos arts.
30 e 31 da Lei Federal n® 13.019, de 2014, e neste Decreto;

lll - arazéo da escolha da Organizacdo da Sociedade Civil;
IV - a justificativa e indicacao do valor total previsto para a realizagdo do objeto.

85° Sob pena de nulidade do ato de formalizac&o de parceria prevista neste Decreto, o0 extrato
da justificativa de que trata o 84° deste artigo deverd ser publicado no sitio oficial da Administracdo
Pablica Municipal/Estadual, na mesma data em que for efetivado, e também no meio oficial de
comunicacao do Municipio/Estado, em até 5 (cinco) dias.

86° Além dos elementos indicados nos incisos | a IV do 84° deste artigo, o extrato da
justificativa de que trata o 85° deverd conter o niumero identificador da dispensa ou inexigibilidade
do chamamento publico e a data da assinatura do termo que formalizou a parceria.

Art. 18 Admite-se impugnacdo a justificativa para n&o realizacdo do chamamento,
apresentada no prazo de 5 (cinco) dias a contar de sua publicacdo no meio oficial de comunicacao
do Municipio/Estado, cujo teor deve ser analisado pelo Administrador Publico responséavel em até 5
(cinco) dias da data do respectivo protocolo.

§1° Havendo fundamento na impugnacao, sera revogado o ato que declarou a nao realizacéo
do chamamento publico e serd imediatamente iniciado o procedimento para a realizacdo do
chamamento publico, conforme o caso.

82° A decisdo de revogar deve ser publicada no sitio oficial da Administracdo Publica
Municipal/Estadual e no meio oficial de comunica¢cédo do Municipio/Estado, em ambos os casos, em
até 5 (cinco) dias.

83° Em caso de negativa ao pedido de impugnacdo, esta decisdo negativa devera ser
publicada no sitio oficial da Administracdo Puablica Municipal/Estadual e no meio oficial de
comunicacao do Municipio/Estado, em ambos 0s casos, em até 5 (cinco) dias.

84° Qualquer interessado, pessoal natural ou juridica, € parte legitima para impugnar a
justificativa de que trata o caput deste artigo.

Art. 19 A dispensa e a inexigibilidade de chamamento publico, bem como a hipétese prevista
no 83° do art. 15 deste decreto, ndo afastam a aplicacdo dos demais dispositivos da Lei Federal N°
13.019, de 2014, e deste Decreto, no que couber.
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Art. 20 O edital de chamamento publico especificara, no minimo, quando couber:
| - a programacao orcamentaria que autoriza e viabiliza a celebracéo da parceria;

Il - o objeto e o plblico-alvo da parceria com indicacdo da politica publica, do plano, do
programa ou da acao correspondente;

lll - a data, o prazo, as condigbes, o local e a forma de apresentacao das propostas;

IV - as condigbes para interposicdo de recurso administrativo no dmbito do processo de
selecao;

V - o valor de referéncia para a realizacao do objeto, com indicacdo de um valor maximo que
podera ser aceito pelo Orgao ou Entidade Publica;

VI - a previsdo de contrapartida em bens e servigos, se for o caso, observado o disposto no
art. 31 deste Decreto;

VIl - a minuta do instrumento de parceria;

VIII - as medidas de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e
idosos, de acordo com as caracteristicas do objeto da parceria; e

IX - as datas e os critérios de selecdo e julgamento das propostas, inclusive no que se refere a
metodologia de pontuacgédo e ao peso atribuido a cada um dos critérios estabelecidos, se for o caso;

X — critérios de desempate;

XI — plano de trabalho de referéncia, indicando critérios e requisitos minimos que deverao ser
atendidos pelas Organiza¢cbes da Sociedade Civil na elaboracdo de suas propostas de plano de
trabalho;

Xl — as regras e procedimentos que deverdo ser observados pelo convenente e, quando for o
caso, pelo OSCENC para realizar compras e contratacdes no &mbito da parceria firmada;

XIll — as regras e procedimentos que deverdo ser observados tanto pelo concedente quanto
pelo convenente nas prestacdes de contas no &mbito da parceria firmada;

XIV — o prazo de vigéncia previsto para realizacdo do objeto da parceria, com previsao

expressa quanto a possibilidade de prorrogacdo da vigéncia inicial, com indicacdo de suas
hipoteses, ou sua vedacao, de acordo com as disposicdes do Art. 43 deste Decreto e de normativo.

81° Com base nos precos praticados no mercado, realizando cota¢@es, consultando tabelas
de precos de associagdes profissionais, publicacées especializadas ou quaisquer outras fontes de
informacao disponiveis, a Administracdo Publica Municipal/Estadual estimara as despesas a serem
realizadas pelo convenente na execucdo do objeto da parceria, incluindo os encargos sociais e
trabalhistas, e definira o valor de referéncia previsto no inciso V deste artigo.

§2° Um valor de referéncia para a execuc¢do do objeto da parceria, com indicagcao do valor
maximo que podera ser aceito, devera ser definido, por Unidade Técnica do Org&o ou Entidade
Publica, em consonéncia com o §1° deste artigo, inclusive nos casos em que ndo for realizado
chamamento publico.

83° A definicdo do valor maximo de que tratam o inciso V do caput e 0 82° deste artigo
implicarda em analise motivada quanto a vantajosidade da celebracdo da parceria para a
Administracdo Publica Municipal/Estadual, tendo em vista a relacdo custo-beneficio e a
possibilidade de execucdo direta da politica publica pelo Orgdo ou Entidade Publica.
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84° O plano de trabalho de referéncia previsto no inciso XI do caput deste artigo devera ser
elaborado com a observancia dos principios da eficiéncia, economicidade, isonomia,
proporcionalidade, razoabilidade e vantajosidade.

85° As regras e procedimentos previstos nos incisos Xll e Xl deste artigo observardo as
disposicdes da Lei Federal N° 13.019, de 2014, deste Decreto e de normativo, e definirdo regras
especificas de acordo com o montante de recursos publicos envolvidos e com a complexidade da
execucao do objeto da parceria.

86° As regras e procedimentos de que trata o 85° deste artigo deveréo prever, quando couber,
especialmente:

| - critérios e limites para a autorizacdo de pagamento em espécie;

Il — os elementos que a prestacdo de contas apresentada pela convenente devera conter que
permitam ao gestor da parceria avaliar o andamento da parceria e concluir se 0 seu objeto foi
executado conforme pactuado;

Il — formas que o convenente, e, quando for o caso, o0 OSCENC, poder4a adotar para
demonstrar a compatibilidade dos custos efetivamente realizados na execucao do objeto da parceria
com 0s precgos praticados no mercado ou com outras parcerias da mesma nhatureza, incluindo a
realizacdo de cotacé@o prévia de precos, que podera ser realizada por item ou agrupamento de
elementos de despesa, por meio de:

a) correio eletrénico, sitios eletrénicos publicos ou privados;

b) utilizac&o de atas de registro de precos, em vigéncia, adotados por Orgdos e Entidades da
Administragao Publica, preferencialmente da regiao onde sera executado o objeto da parceria;

¢) utilizacdo de tabelas de precos de associag@es profissionais, publicacdes especializadas ou
quaisquer outros meios.

N

§7° A auséncia de previsdo expressa quanto a possibilidade de prorrogacdo da vigéncia
inicial, de que trata o inciso XIV do caput deste artigo, implica na vedacdo de prorrogacdo da
parceria celebrada.

Art. 21 E vedado admitir, prever, incluir ou tolerar, nos atos de convocacéo, clausulas ou
condi¢gbes que comprometam, restrinjam ou frustrem o seu carater competitivo em decorréncia de
qualquer circunstancia impertinente ou irrelevante para o especifico objeto da parceria, admitidos:

| - a selecdo de propostas apresentadas exclusivamente por concorrentes sediados ou com
representacdo atuante e reconhecida no Municipio/Estado onde seri4 executado o objeto da
parceria;

Il - o estabelecimento de clausula que delimite o territorio ou a abrangéncia da prestagdo de
atividades ou da execucéao de projetos, conforme estabelecido nas politicas setoriais.

Art. 22 Nos casos das parcerias com vigéncia plurianual ou firmadas em exercicio financeiro
seguinte ao da selecdo, o Orgdo ou a Entidade Publica indicara a previsdo dos créditos
necessarios, quando for o caso, para garantir a execucdo das parcerias nos orgamentos dos
exercicios seguintes.

Art. 23 Os critérios de julgamento de que trata o inciso IX do art. 20 deverdo abranger, no
minimo, o grau de adequacéo da proposta:

| - aos objetivos especificos do” programa ou da agdo em que se insere o objeto da parceria;

Il — quando for o caso, ao valor de referéncia constante do edital do chamamento publico.
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Paragrafo Unico Os critérios de julgamento ndo poderdo se restringir ao valor apresentado
para a proposta, observado o disposto no 85° do art. 27 da Lei Federal N° 13.019, de 2014.

Art. 24 O edital ndo exigira, como condicdo para a celebracdo da parceria, que as
Organizac6es da Sociedade Civil possuam certificacdo ou titulacdo concedida por Ente da
Federacéo, exceto quando a exigéncia decorrer de previsdo na legislacdo especifica da politica
setorial.

81° As Organiza¢Bes da Sociedade Civil interessadas em participar de selecdo mediante
chamamento publico e firmar parcerias com a Administracdo Publica Municipal/Estadual, como
convenente ou OSCENC, mesmo na hipétese em que néo for realizado chamamento, deverdo estar
previamente registradas em Cadastro Geral a ser criado e mantido pela Administragdo Publica
Municipal/Estadual, contendo informagfes sobre as Organiza¢8es da Sociedade Civil.

§2° Para a participacdo em chamamento publico, sera exigido somente o prévio registro no
Cadastro Geral.

§3° Para a celebracdo de parceria, serd exigido que a situa¢do da Organizacdo da Sociedade
Civil no Cadastro Geral esteja regular e adimplente.

§4° O Cadastro Geral de que trata este artigo poderd ser utilizado para outras formas de
transferéncias voluntarias ndo tratadas na Lei Federal N° 13.019, de 2014.

Art. 25 O edital podera incluir clausulas e condi¢des especificas da execucdo da politica, do
plano, do programa ou da acdo em que se insere a parceria e podera estabelecer execucao por
publico determinado, delimitacéo territorial, pontuacdo diferenciada, cotas, entre outros, visando,
especialmente, aos seguintes objetivos:

I - redugéo nas desigualdades sociais e regionais;
Il — promogé&o dos direitos humanos.

Art. 26 O edital de chamamento publico devera conter dados e informagdes sobre o programa
ou a acdo em que se insira a parceria para orientar a elaboracdo das metas e indicadores da
proposta pela Organizagéo da Sociedade Civil.

Art. 27 A parceria firmada por meio de termo de colaboracéo e de fomento podera se efetivar
por meio da atuacdo em rede de que trata o Capitulo Ill, desde que haja disposi¢do expressa no
edital do chamamento autorizando.

Paragrafo unico. Quando néo for realizado chamamento publico, nas hipGteses previstas na
Lei Federal n° 13.019, de 2014, e neste Decreto, a intencdo de atuar em rede devera ser informada
no plano de trabalho da Organizacdo da Sociedade que sera analisado pelo Orgdo ou Entidade
Publica antes da assinatura da parceria.

Art. 28 O edital do chamamento publico sera divulgado no sitio eletrénico do Orgdo ou
Entidade Publica, no sitio oficial da Administragdo Publica Municipal/Estadual e no meio oficial de
comunicacao do Municipio/Estado.

Art. 29 O prazo para a apresentacdo de propostas relacionadas a edital de chamamento
publico sera de, no minimo, 30 (trinta) dias consecutivos, contados da data de publicacdo do edital
no meio oficial de comunicagdo do Municipio/Estado.

Art. 30 O recebimento das propostas, seu processamento e sua publicidade serdo objeto de
normativo.

350 CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO



Paragrafo Unico. O recebimento das propostas, seu processamento e sua publicidade
poderdo ser realizados a distancia, em sessdo publica, por meio de sistema que promova a
comunicacao pela internet utilizando-se recursos de tecnologia da informacéo.

Art. 31 Nao sera exigida contrapartida financeira como requisito para celebracdo de parceria,
facultada a exigéncia justificada de contrapartida em bens e servi¢cos, cuja expressdo monetaria
sera obrigatoriamente identificada no termo de colaboragéo ou de fomento, ndo podendo ser exigido
o depdsito do valor correspondente.

Paragrafo Unico A fundamentacéo da justificativa de que trata o caput devera evidenciar que a
contrapartida pretendida é apropriada e que ndo compromete, restringe ou frustra, mediante
exigéncia impertinente ou irrelevante, o carater competitivo da selegdo de propostas para parcerias.

Secao Il
Da Comissao de Selecéo

Art. 32 Para processar e julgar propostas das Organizacdes da Sociedade Civil em
chamamentos publicos, o Titular do Orgdo ou Entidade Publica designara, por meio de portaria
especifica a ser publicada no sitio oficial da Administracdo Publica Municipal/Estadual e no meio
oficial de comunicacdo do Municipio/Estado, os integrantes que compordo Comissdo de Selecao, a
ser composta por no minimo trés membros, em sua maioria ocupantes de cargo efetivo ou emprego
publico do quadro permanente de pessoal do Municipio/Estado.

§ 1° Na portaria de que trata o caput, sera indicado qual membro serd o Presidente da
Comisséao de Sele¢éo, que conduzira os trabalhos;

8§ 2° A selecdo de parceria executada com recursos de fundo especifico podera ser realizada
por Comissao de Selecao a ser constituida pelo respectivo Conselho Gestor, conforme legislagao
especifica, respeitadas as exigéncias da Lei Federal N° 13.019, de 2014, e deste Decreto.

§ 3° Para subsidiar seus trabalhos, a Comissdo de Selecdo podera solicitar assessoramento
técnico de especialista que ndo seja membro desse colegiado.

§ 4° O Orgao ou a Entidade Publica podera estabelecer uma ou mais Comissées de Selecao,
observado o principio da eficiéncia, que poderdo ser de carater permanente ou especificas para
determinado processo de selecdo de convenente.

§ 5° A investidura inicial dos membros em Comissdo de Selecdo de natureza permanente sera
de, no maximo, 1 (um) ano, sendo possivel a reconduc¢do, uma Unica vez, por igual periodo, vedada
a reconducéo da totalidade de seus membros para o periodo subsequente.

86° As regras previstas no 85° deste artigo aplicam-se aos casos de investidura em
Comissbes de Selecdo constituidas de forma especifica para determinados processos de selecéo
de convenente, contando-se 0 prazo a partir da primeira investidura do membro em uma comisséo
de natureza especifica.

§7° Poderao integrar as Comissdes de Selecao de parcerias, na totalidade de seus membros,
os integrantes de Comissbes de Licitacdo criadas pelo Orgdo ou Entidade Publica, incluindo o
pregoeiro e sua equipe de apoio, observadas as exigéncias da Lei Federal N.° 13.019, de 2014, e
deste Decreto.

88° Nao poderdo integrar as Comissdes de Selecdo membros de Comissdo de Monitoramento
e Avaliacdo e Gestores de parceria.

89° O membro da Comissé@o de Selecdo deverd se declarar impedido de participar do
processo de selecédo quando verificar que:
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| - tenha participado, nos ultimos 5 (cinco) anos, como associado, cooperado, dirigente,
conselheiro, empregado ou contratado, como pessoa fisica ou juridica, de qualquer uma das
entidades participantes do chamamento publico; ou

Il - sua atuacao no processo de selecdo configurar conflito de interesse.

810 A declaracdo de impedimento de membro da Comissdo de Sele¢do ndo obsta a
continuidade do processo de selecdo e a celebracdo de parceria entre a Organizagao da Sociedade
Civil e 0 Orgéo ou a Entidade Publica.

811 Na hipotese de impedimento de que trata paragrafo anterior, devera ser designado
membro substituto que possua qualificacdo equivalente a do substituido, a fim de viabilizar a
realizacdo ou continuidade do processo de selecao.

Secéo IV
Do Processo de Selecéo

Art. 33 O processo de selecdo abrangerd a avaliagdo das propostas, a verificacdo do
atendimento dos requisitos previstos neste Decreto, a divulgacéo e a homologacédo dos resultados.

§1° O processo de selecdo inicia-se com a publicacdo do edital do chamamento no meio
oficial de comunicacdo do Municipio/Estadual.

§2° Observado o disposto no paragrafo Unico do Art. 30 deste Decreto, a selecdo sera
realizada no local onde se situar o Orgéo ou Entidade Publica interessada, salvo por motivo de
interesse publico, devidamente justificado, o que ndo impedira a habilitacdo de Organizagbes da
Sociedade Civil interessadas residentes ou sediadas em outros locais.

§3° O aviso do chamamento contendo o resumo do edital sera publicado com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias consecutivos em relacdo a data em que ocorrera a selegéo, indicando o
local em que os interessados poderdo ler e obter o texto integral do edital e todas as informagdes
sobre a chamamento.

84° Qualquer interessado, pessoal natural ou juridica, € parte legitima para impugnar o edital
do chamamento, devendo protocolar o pedido até 5 (cinco) dias antes da sessao publica para
recebimento das propostas, cabendo a Comisséo de Selecdo, auxiliada pelos setores responséaveis
pela elaboragio e aprovagéo do edital, incluindo a Unidade Juridica do Org&o ou Entidade Publica,
decidir sobre a impugnacao em até 3 (trés) dias.

§ 5° Decaira do direito de impugnar os termos do edital perante a Administracdo Publica
Municipal/Estadual o interessado que nédo o fizer no prazo previsto no paragrafo anterior.

§ 6° Acolhida a impugnac&o contra o ato convocatério, o Orgéo ou Entidade Publica devera
adotar as medidas necessarias.

§7° Qualquer modificacdo no edital exige divulgagdo pela mesma forma que se deu o texto
original, reabrindo-se o prazo inicialmente estabelecido, exceto quando, inquestionavelmente, a
alteracdo néo afetar a formulag&o das propostas.

88° Qualquer interessado, pessoal natural ou juridica, é parte legitima para apresentar
pedidos de esclarecimentos referentes ao edital do chamamento em até 3 (trés) dias anteriores a
data fixada para abertura da sessdo publica, cabendo a Comissdo de Selecdo, auxiliada pelos
setores responsaveis pela elaboragio e aprovacéo do edital, incluindo a Unidade Juridica do Orgéo
ou Entidade Publica, responder as solicitagbes em até 2 (trés) dias.

Art. 34. A avaliagdo das propostas tera carater eliminatorio e classificatorio, enquanto que a
fase de verificagdo do atendimento dos requisitos exigidos tera carater apenas eliminatorio.
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Art. 35 O processo de selecao, incluindo definicao de critérios e metodologia para avaliacéo e
classificacdo de propostas, sera objeto de normativo.

Art. 36 As propostas serdo classificadas de acordo com os critérios de julgamento
estabelecidos no edital.

Art. 37 Sera eliminada a Organizacédo da Sociedade Civil cuja proposta esteja em desacordo
com os termos do edital ou que ndo contenha as seguintes informacdes:

| - a descrigdo da realidade objeto da parceria e 0 nexo com a atividade ou o projeto proposto;

Il — detalhamento das acfes a serem executadas, as etapas ou fases em que a execucéo
ocorrera, as metas a serem atingidas e os indicadores que aferirdo o cumprimento das metas;

lll - os prazos para a execugao das agdes e para o cumprimento das metas; e

IV - o valor estimado para a execuc¢éo do objeto, no grau de detalhamento definido no edital
do chamamento ou em seu plano de trabalho de referéncia, de acordo com normativo.

Secao V
Da Divulgacdo e da Homologacao de Resultados

Art. 38. O Orgdo ou a Entidade Publica divulgara o resultado preliminar do processo de
selegcéo em seu sitio eletrdnico e no sitio oficial da Administragéo Pablica Municipal/Estadual.

Art. 39 Serd obrigatoriamente justificada pela Comissao de Sele¢do a selecdo de proposta
que ndo for a mais adequada ao valor de referéncia ou teto constante do edital do chamamento
publico.

Art. 40. As Organizagbes da Sociedade Civil poderdo apresentar recurso contra o resultado
preliminar, no prazo de 5 (cinco) dias, contados da publicagdo da deciséo no sitio oficial da
Administracdo Puablica Municipal/Estadual, ao colegiado que a proferiu.

8 1° Os recursos poder@o ser apresentadas em meio fisico ou eletrdnico, de acordo com
normativo, incluindo preenchimento de formulario eletrénico disponibilizado no sitio na internet do
Orgéo ou Entidade Publica ou no sitio oficial da Administracdo Publica Municipal/Estadual.

§ 2° Os recursos que ndo forem reconsiderados pela Comissdo de Selecdo no prazo de 5
(cinco) dias, contados do recebimento, deverdo ser encaminhados ao Titular do Orgéo ou Entidade
Publica para deciséo final em 3 (trés) dias.

8§ 3° No caso de selecao realizada por Conselho Gestor de fundo especifico, a competéncia
para decisao final do recurso podera observar regulamento proprio do conselho.

8§ 4° N&o caberéa novo recurso da deciséo do recurso previsto neste artigo.

Art. 41 Apds o julgamento dos recursos ou o transcurso do prazo para interposicdo de
recurso, o Administrador Publico homologara o resultado definitivo do processo de selegdo, que
sera divulgado pelo Orgdo ou Entidade Publica em seu sitio eletrdnico e no sitio oficial da
Administracéo Publica Municipal/Estadual, juntamente com as decisdes recursais proferidas.

Paragrafo Unico A homologac&o ndo gera direito para a Organizacdo da Sociedade Civil a
celebracdo da parceria.
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Secao VI
Do Instrumento de Parceria

Art. 42 As parcerias serdo formalizadas mediante a celebragcédo de termo de colaboracéo, de
termo de fomento ou de acordo de cooperacdo, conforme o caso, que tera como clausulas
essenciais, no que couber:

| - objeto pactuado;
Il — pablico-alvo;
Il - as obrigacdes das partes;

IV - quando for o caso, o valor total previsto para a parceria, o valor a ser transferido no
exercicio em curso, o valor previsto para exercicios subsequentes e o cronograma de desembolso;

V - a contrapartida, quando for o caso, observado o disposto no art. 31 deste Decreto;

VI — data de assinatura, periodo de vigéncia e as hip6teses de prorrogagédo, quando for o
caso, observado o edital de chamamento;

VIl - a obrigacdo de prestar contas e fornecer outras informacdes, com definicdo de forma,
metodologia e prazos;

VIIl - a forma de fiscalizacdo, monitoramento e avaliacdo, com a indicacdo dos recursos
humanos e tecnol6gicos que serdo empregados na atividade ou, se for o caso, a indicacdo da
participagdo de apoio técnico nos termos previstos no §12 do Art. 58 da Lei Federal N° 13.019, de
2014,

IX - a obrigatoriedade de restituicdo de recursos, nos casos previstos na Lei Federal N°
13.019, de 2014, incluindo devolu¢éo de saldos remanescentes, mesmo quando o objeto pactuado
for executado integralmente;

X - a definicdo, se for o caso, da titularidade dos bens e direitos remanescentes na data da
conclusdo ou extincdo da parceria e que, em razdo de sua execucdo, tenham sido adquiridos,
produzidos ou transformados com recursos repassados pela Administracdo Publica
Municipal/Estadual;

Xl - a prerrogativa atribuida a Administracdo Publica Municipal/Estadual para assumir ou
transferir a responsabilidade pela execucéo do objeto, no caso de paralisacédo, de modo a evitar sua
descontinuidade;

XII - quando for o caso, a obrigacdo da Organizacé@o da Sociedade Civil manter e movimentar
0s recursos em conta bancaria especifica;

XIl - o livre acesso dos agentes da Administragéo Publica Municipal/Estadual, especialmente
do Gestor da parceria, da Comissdo de Avaliacdo e Monitoramento e do Controle Interno, e do
Tribunal de Contas do Estado aos processos, aos documentos e as informacgdes relacionadas a
parceria celebrada, bem como aos locais de execugao do respectivo objeto;

XIV - a faculdade dos participes de rescindirem o instrumento, a qualquer tempo, com as
respectivas condic¢des, sancdes e delimitacdes claras de responsabilidades, além da estipulagéo de
prazo minimo de antecedéncia para a publicidade dessa intencéo, que ndo podera ser inferior a 60
(sessenta) dias consecutivos;

XV - a indicagdo do foro para dirimir as duvidas decorrentes da execugdo da parceria,
estabelecendo a obrigatoriedade da prévia tentativa de conciliagéo e de solucao administrativa, com
a participacéo de Orgao Juridico da Administracdo Publica Municipal/Estadual,
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XVI - a responsabilidade exclusiva da Organizacdo da Sociedade Civil pelo gerenciamento
administrativo e financeiro dos recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de
custeio, de investimento e de pessoal;

XVII - a responsabilidade exclusiva da Organizacdo da Sociedade Civil pelo pagamento dos
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execucdo do objeto da
parceria, ndo implicando responsabilidade solidaria ou subsidiaria da Administracdo Publica
Municipal/Estadual a inadimpléncia da Organizacdo da Sociedade Civil em relacdo ao referido
pagamento, os 6nus incidentes sobre o objeto da parceria ou os danos decorrentes de restricdo a
sua execucao.

XVIII — a obrigatoriedade de o concedente prestar orientacdes e esclarecimentos ao
convenente acerca dos procedimentos a serem observados em todas as fases da parceria, além de
disponibilizar de acordo com o art. 114 acesso aos manuais gerais de que trata o art. 112.

Paragrafo Unico. Constara como anexo do termo de colaboragéo, do termo de fomento ou do
acordo de cooperacao o plano de trabalho, que deles sera parte integrante e indissociavel.

Art. 43 O prazo de vigéncia de que trata o inciso VI do caput do Art. 42, obrigatoriamente
previsto no edital do chamamento, devera ser estabelecido de acordo com o tempo necessario para
a execucdao integral do objeto da parceria, sendo passivel de prorrogacao, desde que o periodo total
de vigéncia ndo exceda 5 (cinco) anos.

§1° Preferencialmente, o periodo de vigéncia inicial e das prorrogacdes ndo excedera 1 (um)
ano, exceto quando, inquestionavelmente, a definicdo de periodo superior resultar em condi¢bes
mais vantajosas para a Administracdo Publica ou quando a natureza do objeto da parceria exigir
periodo minimo maior para sua execucao.

~ 82° Excepcionalmente, o periodo total de que trata o caput, desde que justificado pelo Titular
do Orgéao ou Entidade Publica, podera ser prorrogado por mais 1 (um) ano.

83° O prazo inicial de vigéncia e as prorrogagcfes superiores a 1 (um) ano deverdo ser
justificados de maneira fundamentada, de acordo com o 81°, por Unidade Técnica com afinidade
com o objeto da parceria.

§4° Unidade Juridica do Org&o ou Entidade Publica devera se manifestar quanto a justificativa
de que trata o §3°, especialmente quanto as hipoteses de prorrogagéo previstas para a parceria.

85° As prorrogacdes da parceria poderdo ter prazos diferentes entre si e do periodo inicial da
vigéncia, observado o disposto nos 881° e 3°.

86° As disposicfes deste artigo aplicam-se aos casos em que nao for realizado chamamento
publico.

Art. 44 Quando a execucdo da parceria resultar na producdo de bem submetido ao regime
juridico relativo a propriedade intelectual, o termo ou acordo dispora, em clausula especifica, sobre
sua titularidade e seu direito de uso, observado o interesse publico e o disposto na Lei Federal N°
9.610, de 19 de fevereiro de 1998, e na Lei Federal N° 9.279, de 14 de maio de 1996.

Paragrafo Unico. A clausula de que trata o caput deste artigo devera dispor sobre o tempo e o
prazo da licenca, as modalidades de utilizacdo e a indicacdo quanto ao alcance da licenca, se
unicamente para o territorio nacional ou também para outros territorios.

Art. 45 A clausula de definicdo da titularidade dos bens remanescentes, prevista no inciso X
do caput do Art. 42 deste Decreto, adquiridos, produzidos ou transformados com recursos
repassados pela Administracdo Publica Municipal/Estadual ap6s o fim da parceria podera
determinar a titularidade dos bens remanescentes:
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| — preferencialmente para o Orgéo ou Entidade Publica, quando necessérios para assegurar
a continuidade do objeto pactuado ou de politicas publicas afins, seja por meio da celebracéo de
nova parceria, ainda que com outro convenente, seja pela execucado direta de politica publica pela
Administra¢do Publica Municipal/Estadual; ou

Il - para a Organizacdo da Sociedade Civil, a critério do Titular do concedente, mas
condicionada a consecucao integral e regular do objeto e a aprovacao das contas*, desde que os
bens ndo sejam necessarios a Administracdo Publica Estadual e sejam Uteis a continuidade da
execucao de acbes de interesse social pela Organizacdo, observado o disposto no respectivo edital
de chamamento e na legislagéo vigente.

§1° Na hipdtese do inciso | do caput, a Organizacdo da Sociedade Civil devera, a partir da
data da apresentacdo da prestacdo de contas final, disponibilizar os bens para a Administracdo
Publica Municipal/Estadual, que devera retira-los, no prazo de até 90 (noventa) dias consecutivos,
apos o qual a Organizacgéo da Sociedade Civil ndo mais sera responsével pelos bens.

§2° A clausula de determinacéo da titularidade dos bens remanescentes para o Orgdo ou
Entidade Publica formaliza a promessa de transferéncia da propriedade de que trata o Art. 35, 85°,
da Lei Federal N° 13.019, de 2014.

83° Na hipoétese do inciso Il do caput, a clausula de definicdo da titularidade dos bens
remanescentes poderd prever que a Organizagdo da Sociedade Civil possa realizar doacdo a
terceiros, inclusive beneficiarios da politica publica objeto da parceria, desde que demonstrada sua
utilidade para realizacdo ou continuidade de acdes de interesse social.

84° A decisdo do Administrador Publico, de que trata o inciso Il do caput deste artigo e o
paragrafo unico do Art. 36 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, de atribuir a titularidade dos bens

remanescentes a Organizacdo da Sociedade Civil deverd levar em consideracdo parecer de
Unidade Técnica com afinidade com o objeto da parceria e da Unidade Juridica do concedente.>

85° Na hipdtese do inciso Il do caput, caso a prestacdo de contas final seja rejeitada, a
titularidade dos bens remanescentes permanecera com a Organizacdo da Sociedade Civil,
observados os seguintes procedimentos:

| - ndo sera exigido ressarcimento do valor relativo ao bem adquirido quando a motivagdo da
rejeicéo ndo estiver relacionada ao seu uso ou aquisi¢éo; ou

Il - o valor pelo qual o bem remanescente foi adquirido devera ser computado no calculo do
dano ao erario a ser ressarcido, quando a motivacédo da rejei¢do estiver relacionada ao seu uso ou
aquisicao.

86° Na hipdtese de dissolugdo da Organizacdo da Sociedade Civil durante a vigéncia da
parceria:

| - os bens remanescentes deverdo ser retirados pela Administracdo Publica
Municipal/Estadual, no prazo de até 90 (noventa) dias consecutivos, contado da data de notificacéo
da dissolucao, quando a clausula de que trata o caput determinar a titularidade disposta no inciso |
do caput; ou

Il - o valor pelo qual os bens remanescentes foram adquiridos devera ser computado no
célculo do valor a ser ressarcido, quando a clausula de que trata o caput determinar a titularidade
disposta no inciso Il do caput.

4 Por sugestdo recebida na Ultima Reunido Técnica do CONACI em Porto Velho (abril de 2017).
5 Por sugest3o recebida na ultima Reunido Técnica do CONACI em Porto Velho (abril de 2017).
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Secao VIl
Dos Procedimentos, Requisitos e Vedacdes para a Celebracao

Art. 46 A celebracdo do termo de fomento ou do termo de colaboracdo depende da
indicacao expressa de prévia dotacdo orcamentaria para execucdo da parceria.

Paragrafo Unico. A indicacdo dos créditos orcamentarios e empenhos necessarios a
cobertura de cada parcela da despesa a ser transferida em exercicio futuro devera ser efetivada por
meio de certiddo de apostilamento do instrumento da parceria no exercicio em que a despesa
estiver consignada.

Art. 47. Para a celebracdo da parceria, o Orgdo ou Entidade Publica convocara a
Organizacdo da Sociedade Civil selecionada para, no prazo de 15 (quinze) dias consecutivos,
apresentar o seu plano de trabalho, que devera estar de acordo, quando for o caso, com o edital do
chamamento e conter, no minimo, os seguintes elementos:

| - a descricdo da realidade objeto da parceria, devendo ser demonstrado o nexo com a
atividade ou o projeto e com as metas a serem atingidas;

Il - a forma de execuc¢édo das a¢des, indicando, quando cabivel, as que demandardo atuacéo
em rede;

Il - a descrigdo de metas quantitativas e mensuraveis a serem atingidas;

IV - a definicAo dos indicadores, documentos e outros meios a serem utilizados para a
afericdo do cumprimento das metas;

V - a previsdo de receitas e a estimativa de despesas a serem realizadas na execucéo das
acOes, incluindo os encargos sociais e trabalhistas e a discriminagcdo dos custos indiretos
necessarios a execugao do objeto;

VI - os valores a serem repassados mediante cronograma de desembolso; e

VIl - as a¢des que demandardo pagamento em espécie, quando for o caso, de acordo com
0s 885° e 6° do Art. 20 e com os §81° a 3° do Art. 65.

81° Somente serd aprovado o plano de trabalho que estiver de acordo com as informacdes
ja apresentadas na proposta durante o chamamento, observados os termos e as condi¢cBes
constantes no edital.

§2° Para fins do disposto no §1°, o Orgéo ou Entidade Publica podera solicitar a realizacéo
de ajustes no plano de trabalho, observados o edital do chamamento e seus anexos, 0s termos e as
condicdes da proposta apresentada pela Organizacdo da Sociedade Civil e os principios da
isonomia, da vinculacdo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e da selecdo da
proposta mais vantajosa.

83° O prazo para realizacdo de ajustes no plano de trabalho ser4 de 15 (quinze) dias
consecutivos, contado da data de recebimento da solicitagcdo apresentada a Organizacdo da
Sociedade Civil na forma do §2° deste artigo.

84° Além das vedacgBes previstas no Art. 45 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, e neste
Decreto, ndo sera permitida a realizacao de despesas a titulo de taxa de administracéo, de geréncia
ou similar, sendo vedada sua previsdo em plano de trabalho.

85° Quando a execuc¢do do objeto da parceria envolver obras ou servi¢cos de engenharia,
integrara o plano de trabalho projeto basico contendo os elementos e caracteristicas discriminadas
em regulamentacdo do Conselho Federal de Engenharia e Agronomia-CONFEA, acompanhado de
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cronograma fisico-financeiro, sem prejuizo de outros elementos ou da apresentacdo de outros
documentos exigidos pela legislagéo vigente.

§6° Quando a parceria envolver montante igual ou inferior ao previsto na alinea ‘a’, do inciso
I, do caput do art. 23 da Lei Federal N° 8.666, de 1993, de acordo com normativo, projeto basico
simplificado, contendo especificacdes minimas, integrara o plano de trabalho, desde que essa
simplificagdo ndo comprometa o acompanhamento e controle da execugéo da obra ou servigco de
engenharia.

§7° A aprovacao do plano de trabalho ndo gerara direito & celebrac¢éo da parceria.

Art. 48 Além da apresentacédo do plano de trabalho, para celebrar parcerias previstas neste
Decreto, a Organizacdo da Sociedade Civil selecionada, no prazo de que trata o caput do Art. 47,
deverd comprovar o cumprimento dos requisitos previstos no inciso | do caput do Art. 2°, nos incisos
I a V do caput do Art. 33 e nos incisos Il a VII do caput do Art. 34, todos da Lei Federal N° 13.019,
de 2014, e a nao ocorréncia de hipéteses que incorram nas vedagfes de que trata o Art. 39 da
referida Lei, que serdo verificados por meio da apresenta¢éo dos seguintes documentos:

| - certiddo de existéncia juridica expedida pelo cartério de registro civil ou copia do estatuto
registrado e de eventuais altera¢des ou, tratando-se de sociedade cooperativa, certiddo simplificada
emitida por junta comercial;

Il - comprovante de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ, emitido no
sitio eletrdnico oficial da Secretaria da Receita Federal do Brasil, para demonstrar que a
Organizagdo da Sociedade Civil existe h4, no minimo, 1 (um) ano com cadastro ativo;

Il - comprovantes de experiéncia prévia na realizagcao do objeto da parceria ou de objeto de
natureza semelhante de, no minimo, um ano de capacidade técnica e operacional, podendo ser
admitidos, sem prejuizo de outros:

a) instrumentos de parceria firmados com Orgéos e Entidades da Administracdo Publica,
organismos internacionais, empresas ou outras Organizac¢des da Sociedade Civil;

b) relatérios de atividades com comprovagéo das agbes desenvolvidas;

c) publicagcBes, pesquisas e outras formas de producdo de conhecimento realizadas pela
Organizagéo da Sociedade Civil ou a respeito dela;

d) curriculos profissionais de integrantes da Organizacdo da Sociedade Civil, sejam
dirigentes, conselheiros, associados, cooperados, empregados, entre outros;

e) declaragBes de experiéncia prévia e de capacidade técnica no desenvolvimento de
atividades ou projetos relacionados ao objeto da parceria ou de natureza semelhante, emitidas por
Orgédos ou Entidades Publicas, Instituicdes de Ensino, Redes, Organizacbes da Sociedade Civil,
Movimentos Sociais, Empresas Publicas ou Privadas, Conselhos, Comissdes ou Comités de
Politicas Publicas; ou

f) prémios de relevancia recebidos no Pais ou no exterior pela Organizacdo da Sociedade
Civil;

IV - Certiddes de regularidade fiscal, previdenciaria, tributaria, de contribuiges e de divida
ativa,;

V - Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas - CNDT;

VI - relacdo nominal atualizada dos Dirigentes da Organizacdo da Sociedade Civil, conforme
0 estatuto, com endereco, telefone, endereco de correio eletrdnico, nimero e 6rgdo expedidor da
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carteira de identidade e nimero de registro no Cadastro de Pessoas Fisicas CPF de cada um
deles;

VII - cépia de documento que comprove que a Organizacdo da Sociedade Civil funciona no
endereco por ela declarado, como conta de consumo ou contrato de locagao;

VIII - declaracéo do representante legal da Organizacdo da Sociedade Civil com informacao
de que a Organizacao e seus Dirigentes ndo incorrem em quaisquer das vedacdes previstas no Art.
39 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, as quais deverao estar descritas no documento; e

IX - declaracdo do representante legal da Organizacdo da Sociedade Civil sobre a
existéncia de instalacdes e outras condices materiais da organizacdo ou sobre a previsdo de
contratar ou adquirir com recursos da parceria;

X — relagdo de todos os termos de colaboracdo, termos de fomento, acordos de
cooperacao, contratos de gestéo, de que trata a Lei Federal N° 9.637, de 15 de maio de 1998, e os
termos de parceria, de que dispde a Lei Federal N° 9.790, de 23 de margo de 1999, celebrados pela
Organizagdo da Sociedade Civil convenente ou pela OSCENC com a Administracdo Publica de
gualquer Ente da Federagédo, que ainda estejam vigentes ou tenham sido finalizados nos ultimos 12
(doze) meses.

81° A capacidade técnica e operacional da Organizacdo da Sociedade Civil independe da
capacidade j& instalada, admitida a contratagdo de profissionais, a aquisicdo de bens e
equipamentos ou a realizagdo de servigos de adequacéo de espaco fisico para o cumprimento do
objeto da parceria.

§2° Seréo consideradas regulares, para fins de cumprimento do disposto dos incisos IV e V
do caput, as certiddes positivas com efeito de negativas.

83° As Organizacdes da Sociedade Civil ficardo dispensadas de reapresentar as certidoes
de que tratam os incisos IV e V do caput que estiverem vencidas no momento da andlise, desde que
estejam disponiveis eletronicamente.

84° A Organizagdo da Sociedade Civil deverd comunicar alteracbes em seus atos
societarios e em seu quadro de Dirigentes, quando houver.

85° A relagdo de que trata o inciso X do caput deverd indicar parceiro e o Ente da
Federagcdo ao qual pertence, tipo de parceria, objeto, publico-alvo, periodo de vigéncia e local de
realizagcdo das ac¢des.

86° Durante a vigéncia da parceria, caso a convenente ou OSCENC celebre novos acordos
com a Administracdo Publica de qualquer Ente, deverdo atualizar e reapresentar a relacdo de que
trata o inciso X do caput, de acordo com o 85° deste artigo.

Art. 49 Normativo podera modificar a relagdo de documentos de que trata o Art. 48 deste
Decreto, a serem apresentados pela Organizacdo da Sociedade Civil selecionada.

Art. 50 No momento da verificacdo do cumprimento dos requisitos para a celebracédo de
parcerias, de acordo com normativo, o Orgdo ou Entidade Publica deverd consultar sistemas e
cadastros para verificar se ha informag&o sobre ocorréncia impeditiva a referida celebracgéo.

§ 1° A Administracdo Publica Municipal/Estadual podera acessar sistemas e cadastros
mantidos por outros Entes, inclusive seus Tribunais de Contas, que informem acerca da rejeicdo de
contas de parcerias por eles firmadas com Organizacdes da Sociedade Civil.

§ 2° Para fins de apuracdo do constante no inciso IV do caput do Art. 39 da Lei Federal N°
13.019, de 2014, a Comissao de Selecédo da parceria, observado o disposto no caput e no §1° deste
artigo, e de acordo com os meios a sua disposicao, verificara a existéncia de contas rejeitadas em
ambito Federal, Estadual, Distrital ou Municipal, cujas informacdes, caso existam, preponderardo
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sobre aquelas constantes em documento ou informacédo prestada pela Organizacao da Sociedade
Civil.

Art. 51. Além dos documentos relacionados no Art. 48, a Organizacdo da Sociedade Civil,
por meio de seu representante legal, devera apresentar, no prazo de que trata o caput do Art. 47,
declaracédo de que:

| - ndo ha, em seu quadro de Dirigentes:

a) membro de Poder ou do Ministério Publico, Conselheiro de Tribunal de Contas ou
Dirigente de Orgéo ou Entidade da Administracédo Publica Municipal/Estadual; e

b) cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau, das pessoas mencionadas na alinea “a” deste inciso;

Il — ndo h&4 em seu quadro de empregados e colaboradores, e que ndo contratara para
prestacdo de servicos, servidor ou empregado publico, inclusive aquele com contrato temporério ou
que exerca cargo em comiss&o ou funcdo de confianca, do Orgdo ou Entidade Publica concedente,
ou seu cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau, ressalvadas as hipéteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias; e

Il - ndo serdo remunerados, a qualquer titulo, com os recursos repassados:

a) membro de Poder ou do Ministério Publico, Conselheiro de Tribunal de Contas ou
Dirigente de Orgéo ou Entidade da Administragdo Publica Municipal/Estadual;

b) servidor ou empregado publico, inclusive aquele com contrato temporario ou que exerca
cargo em comissdo ou funcdo de confianca, do Orgdo ou Entidade Publica concedente, ou seu
cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau,
ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias; e

C) pessoas naturais condenadas pela pratica de crimes contra a Administracéo Publica ou
contra o patriménio publico, de crimes eleitorais para os quais a lei comine pena privativa de
liberdade, e de crimes de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e valores.

§ 1° Para fins deste Decreto, entende-se por membro de Poder o titular de cargo estrutural a
organizagdo politica do Pais que exerca atividade tipica de governo, de forma remunerada, como
Presidente da Republica, Governadores, Prefeitos, e seus respectivos vices, Ministros de Estado,
Secretédrios Estaduais e Municipais, Senadores, Deputados Federais, Deputados Estaduais,
Vereadores, membros do Poder Judiciario, membros do Ministério Publico.

§ 2° Para fins deste Decreto, ndo séo considerados membros de Poder os Integrantes de
Conselhos de Direitos e de Politicas Publicas.

Art. 52 Caso se verifique impropriedade formal nos documentos apresentados nos termos
dos Art. 48 e Art. 51 ou quando as certidBes referidas no Art. 51 estiverem com prazo de vigéncia
expirado e novas certiddes ndo estiverem disponiveis eletronicamente, a Organizagao da Sociedade
Civil sera notificada para, no prazo de 15 (quinze) dias consecutivos, regularizar a documentacao,
sob pena de néo celebracdo da parceria.

§1¢ Na hipotese de a Organizagdo da Sociedade Civil selecionada nédo atender aos requisitos
exigidos nos Arts. 33 e 34 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, aquela imediatamente mais bem
classificada podera ser convidada a aceitar a celebracdo de parceria nos termos da proposta
apresentada pela primeira Organizacao.

§ 22 Caso a Organizacdo da Sociedade Civil convidada nos termos do § 12 aceite celebrar a
parceria, proceder-se-a a verificagdo dos documentos que comprovem o atendimento aos requisitos
previstos nos Arts. 33 e 34 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, e demais exigéncias previstas na
referida Lei e neste Decreto.
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Art. 53 A celebracdo e a formalizagdo da parceria dependerdo da adogdo das seguintes
providéncias pelo Orgdo ou Entidade Publica:

| — indicacdo expressa, quando for o caso, da existéncia de prévia dotacdo orcamentaria para
execucao da parceria;

Il - realizacdo de chamamento publico, ressalvadas as hip6teses previstas na Lei;

Ill - demonstracdo de que os objetivos e finalidades institucionais e a capacidade técnica e
operacional da Organizacéo da Sociedade Civil foram avaliados e sdo compativeis com o objeto;

IV - aprovagéo do plano de trabalho, a ser apresentado nos termos deste Decreto;

V - emisséo de parecer da Comiss@o de Monitoramento e Avaliagdo, que devera pronunciar-
se, de forma expressa, a respeito:

a) do mérito da proposta, em conformidade com a modalidade de parceria adotada;

b) da identidade e da reciprocidade de interesse das partes na realizagdo, em mutua
cooperacao, da parceria prevista na Lei;

¢) da viabilidade de sua execucao;
d) da verificacdo e adequac¢éo do cronograma de desembolso;

e) da descricdo fundamentada de quais serdo os meios disponiveis a serem utilizados e sua
adequacdo e efetividade para a fiscalizagéo da execucéo da parceria, assim como da metodologia e
dos procedimentos que deverdo ser adotados para avaliacdo da execucdo fisica e financeira, no
cumprimento das metas e objetivos, observando a manifestagéo técnica de que tratam os 8§86° e 7°
do Art. 6° deste Decreto;®

f) da designacédo do Gestor da parceria;

VI - emisséo de parecer juridico da Unidade Juridica do Org&o ou Entidade Publica acerca da
possibilidade de celebracdo da parceria.

§ 12 Caso o0 parecer técnico ou o parecer juridico de que tratam, respectivamente, os incisos V
e VI concluam pela possibilidade de celebracé@o da parceria com ressalvas, devera o Administrador
Publico sanar os aspectos ressalvados ou, mediante ato formal, justificar a preservacao desses
aspectos ou sua excluséo.

§ 22 Na hipotese de o Gestor da parceria deixar de ser agente publico ou ser lotado em outro
Orgédo ou Entidade, o Administrador Publico devera designar novo Gestor, assumindo, enquanto
isso ndo ocorrer, todas as obrigacdes do Gestor, com as respectivas responsabilidades.

§ 32 Caso a Organizagdo da Sociedade Civil adquira equipamentos e materiais permanentes
com recursos provenientes da celebracdo da parceria, o bem sera gravado com clausula de
inalienabilidade, e ela devera formalizar promessa de transferéncia da propriedade a Administragao
Publica Municipal/Estadual, na hip6tese de sua extingao.

§4° Para fins do disposto na alinea “c” do inciso V do caput deste artigo, o parecer técnico
analisard o nexo de causalidade entre as despesas previstas e o0 objetivo da parceria’, assim como
a compatibilidade entre os valores apresentados no plano de trabalho, de acordo com o § 1° do Art.
47, e o valor de referéncia ou teto indicado no edital, conforme disposto nos §81°, 2° e 3° do Art. 20
e no Art. 39 deste Decreto.

6 Por sugest3o recebida na Gltima Reunido Técnica do CONACI em Porto Velho (abril de 2017).
7 Por sugest3o recebida na ultima Reunido Técnica do CONACI em Porto Velho (abril de 2017).
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85° A celebragédo da parceria fica condicionada a certificagéo, pelo concedente, do enderecgo e
da perfeita identificagdo da Organizacédo da Sociedade Civil e de seu responsavel legal.

Art. 54 O Gestor da parceria ou membro da Comissao de Monitoramento e Avaliacdo devera
se declarar impedido de exercer suas fun¢des quando verificar que:

| - tenha participado, nos ultimos 5 (cinco) anos, como associado, cooperado, dirigente,
conselheiro, empregado ou contratado, como pessoa fisica ou juridica, de qualquer uma das
entidades participantes do chamamento publico ou da execugao da parceria; ou

Il - sua atuacao no processo de selecdo configurar conflito de interesse.
[l - tenha participado da comisséo de selecdo da parceria.

§1° A declaragdo de impedimento néo obsta a continuidade do processo de selecao e a
celebracdo de parceria entre a Organizacdo da Sociedade Civil e 0 Orgdo ou Entidade Publica.

§2° Configurado o impedimento de que trata paragrafo anterior, devera ser designado membro
substituto que possua qualificagdo técnica equivalente a do substituido, a fim de viabilizar a
realizagdo ou continuidade do processo de selecéo e celebragcéo da parceria.

Art. 55 O parecer juridico de que trata o inciso VI do caput do Art. 53 deste Decreto abrangeré:
| - analise geral da juridicidade das parcerias; e

Il — analise especifica e aprofundamento juridico dos elementos relacionados na alinea “b”,
inciso V, Art. 53 e tratados no parecer da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo de que dispbe o
inciso V do caput do referido artigo;

lll - consulta sobre davida especifica apresentada por agente publico que se manifestar no
processo, como membro das ComissBes de Selecdo e Monitoramento e Avaliacdo, Gestor da
parceria, ou provavel indicado para exercer a funcdo, e Administrador Publico.

81° A manifestacdo ndo abrangerd a analise de conteldo eminentemente técnico de
documentos do processo.

§2° O cumprimento dos requisitos dispostos no inciso | do caput do art. 2° da Lei Federal N°
13.019, de 2014, e a previsdo, em estatuto ou norma interna da Entidade, de objetivos voltados a
promoc¢do de atividades e finalidades de relevancia publica e social ndo sdo suficientes para
caracterizar a identidade e a reciprocidade de interesse dos participes, em muatua cooperacgéo, para
a realizacéo da parceria.

§3° De acordo com o disposto no §2° deste artigo, a andlise de que trata o inciso Il do caput,
para identificar a reciprocidade de interesse dos participes, abordara as especificidades da parceria
pretendida, como objeto e publico-alvo, e da Organizacao da Sociedade Civil, a fim de pronunciar-
se, de forma expressa, acerca da aplicabilidade ou ndo da Lei Federal N° 8.666, de 21 de junho de
1993, as obras, servicos, compras, alienacdes e locacdes previstas na parceria, concluindo,
conforme o caso, pela possibilidade ou ndo da celebracao da parceria.®

) §4° Ato do Orgdo Juridico da Administragéo Publica Municipal/Estadual, juntamente com os
Orgéos previstos no Art. 104, disciplinara no @mbito da Administrac@o Pudblica Municipal/Estadual o
disposto neste artigo.

8 Exemplo de jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido indicando irregularidade na celebragdo de convénios, sem a
presenca de interesse reciproco entre as partes, para se burlar a Lei Federal N2 8.666/93: Acérddos TCU 3241/2013,
1.369/2008, 1663/2006 e 1.470/2004, todos do Plendrio, e 775/2012, 3.749/2007 e 950/2006, da Primeira Camara.
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CAPITULO Il
DA ATUAGAO EM REDE

Art. 56 A execucdo das parcerias, desde que haja disposi¢cdo expressa no edital autorizando,
podera se dar por atuacdo em rede de duas ou mais Organizacdes da Sociedade Civil, a ser
formalizada mediante assinatura de termo de atuacéo em rede.

81° A atuacdo em rede pode se efetivar pela realizagdo de ac¢des coincidentes, quando ha
identidade de intervencdes, ou de acfes diferentes e complementares a execucdo do objeto da
parceria.

§ 2° A rede deve ser composta por:

I - uma Organizacdo da Sociedade Civil convenente celebrante da parceria com a
Administracdo Publica Municipal/Estadual, que ficar4 responsavel pela rede e atuara como sua
supervisora, mobilizadora e orientadora, podendo participar diretamente ou ndo da execug¢do do
objeto; e

Il - uma ou mais OSCENC, Organizac¢des da Sociedade Civil executantes e ndo celebrantes
da parceria com a Administracdo Publica Municipal/Estadual, que deverdo executar acfes
relacionadas ao objeto da parceria definidas em comum acordo com a convenente.

§ 3° A atuacdo em rede ndo caracteriza subcontratacdo de servicos e nem descaracteriza a
capacidade técnica e operacional da convenente.

Art. 57 A atuacdo em rede serd formalizada entre a convenente e cada uma das OSCENC
por meio de termo de atuag&o em rede.

§ 1° O termo de atuacdo em rede especificara direitos e obrigacdes reciprocas, e
estabelecera, no minimo, as a¢fes, as metas e 0s prazos que serao desenvolvidos pela OSCENC e
o valor a ser repassado pela convenente.

§ 2° A convenente devera comunicar & Administragéo Pdblica Municipal/Estadual a assinatura
do termo de atuagdo em rede no prazo de até 60 (sessenta) dias consecutivos, contado da data de
sua assinatura.

§ 3° Desde que prevista pela Administracdo Publica Municipal/Estadual no edital de
chamamento, o termo de atuagdo em rede somente produzira efeitos se procedida a comunicagdo
prevista no paragrafo anterior.

§ 4° Na hipotese de o termo de atuacdo em rede ser rescindido, a convenente devera
comunicar o fato a Administracdo Publica Municipal/Estadual no prazo de 15 (quinze) dias
consecutivos, contado da data da resciséo.

§ 5° A convenente devera assegurar, no momento da celebracao do termo de atuacdo em
rede, a regularidade juridica e fiscal da OSCENC, que sera verificada por meio da apresentacéo dos
seguintes documentos:

| - comprovante de inscricdo no CNPJ, emitido no sitio eletrénico oficial da Secretaria da
Receita Federal do Brasil;

Il - copia do estatuto e eventuais alteragdes registradas;
Il - certiddes previstas nos incisos IV e V do caput do Art. 48;

IV — declaracéo nos termos do Art. 51;
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V - declaracdo do representante legal da OSCENC de que nao possui impedimentos
previstos na Lei Federal N° 13.019, de 2014, e neste Decreto; e

VI- outros documentos previstos em normativo.

86° Fica vedada a participacdo em rede da OSCENC que, nos ultimos 5 (cinco) anos, tenha
mantido relacao juridica com integrante da Comissédo de Selecao, da Comisséo de Monitoramento e
Avaliacdo ou com o Gestor relacionados a parceria, de acordo com as disposi¢des dos incisos | e Il
do 89° do Art. 32 e incisos | e Il do caput do Art. 54 deste Decreto.

Art. 58 A convenente devera comprovar a Administracdo Publica Municipal/Estadual o
cumprimento dos requisitos previstos no Art. 35-A da Lei Federal N° 13.019, de 2014, a serem
verificados por meio da apresentacdo dos seguintes documentos:

| - comprovante de inscricdo no CNPJ, emitido no sitio eletrénico oficial da Secretaria da
Receita Federal do Brasil, para demonstrar que a Organizacdo da Sociedade Civil celebrante existe
ha, no minimo, 5 (cinco) anos com cadastro ativo; e

Il - comprovantes de capacidade técnica e operacional para supervisionar e orientar a rede,
sendo admitidos:

a) declaracdes de Organiza¢gBes da Sociedade Civil que componham a rede de que a
celebrante participe ou tenha participado;

b) cartas de principios, registros de reuniées ou eventos e outros documentos publicos de
redes de que a celebrante participe ou tenha participado; ou

c) relatorios de atividades com comprovacdo das acdes desenvolvidas em rede de que a
celebrante participe ou tenha participado.

Paragrafo Unico. O Orgdo ou Entidade Publica verificarda se a convenente cumpre 0s
requisitos previstos no caput no momento da celebrac¢édo da parceria.

Art. 59 A Organizagdo da Sociedade Civil convenente celebrante da parceria é responséavel
pelos atos realizados pela rede.

§ 1° Para fins do disposto no caput, os direitos e as obrigacdes da convenente perante a
Administracéo Piblica Municipal/Estadual ndo poderdo ser sub-rogados a OSCENC.

§ 2° Na hipétese de irregularidade ou desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos da
parceria, as OSCENC responderdo subsidiariamente até o limite do valor dos recursos recebidos ou
pelo valor devido em razéo de dano ao erario.

§ 3° O Orgdo ou Entidade Publica avaliard e monitorard a convenente, que prestara
informacdes sobre prazos, metas e a¢des executadas pelas OSCENC.

84° As OSCENC também estardo sujeitas a fiscalizacdo, avaliagdo e monitoramento da
Administracdo Publica Estadual/Municipal/Estadual e deverdo apresentar informacdes sobre a
execucao das acfes, prazos, metas, documentos e comprovantes de despesa, inclusive quanto ao
pessoal contratado, necessarias a prestacdo de contas pela convenente da parceria, conforme
descrito no termo de atuacdo em rede e no inciso | do paragrafo Unico do Art. 35-A da Lei Federal
N° 13.019, de 2014.

§ 5° O ressarcimento ao erario realizado pela convenente ndo afasta o seu direito de regresso
contra as OSCENC.
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CAPITULO IV
DA EXECUGAO DA PARCERIA

Secao |
Da Liberacéo e da Contabilizacdo dos Recursos

Art. 60 A liberacdo de recursos obedecera ao cronograma de desembolso que guardara
consonancia com as metas da parceria.

8 1° Os recursos serdo depositados em conta corrente especifica, isenta de tarifa bancaria,
em instituicdo financeira publica, que poderd atuar como mandataria do Orgdo ou da Entidade
Puablica na execucdo e no monitoramento dos termos de fomento ou de colaboracéo.

§ 2° Os recursos serdo automaticamente aplicados em cadernetas de poupanca, fundo de
aplicacdo financeira de curto prazo ou operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida
publica, enquanto ndo empregados na sua finalidade.

Art. 61 As liberacbes de parcelas serdo retidas nas hipéteses previstas no Art. 48 da Lei
Federal N° 13.019, de 2014.

§ 1° A verificagdo das hipéteses de retengéo previstas no Art. 48 da Lei Federal N° 13.019, de
2014, ocorrera por meio de a¢Bes de fiscalizagdo, monitoramento e avalia¢ao, incluindo:

| - verificacdo da existéncia de dendncia aceita;

Il - analise das prestacdes de contas parciais e anuais, nos termos da alinea “b” do inciso | do
§ 6° do Art. 85;

Il - medidas adotadas para atender a eventuais recomendacdes existentes dos Orgédos de
Controle Interno e Externo;

IV - a consulta a cadastros e sistemas que permitam aferir a regularidade da parceria; e
V — relat6rio de visita técnica in loco realizada.

§ 2° O atraso injustificado no cumprimento de metas pactuadas no plano de trabalho
configura inadimplemento de obrigacé@o estabelecida na parceria, conforme disposto no inciso Il do
caput do Art. 48 da Lei Federal N° 13.019, de 2014.

§ 3° As parcerias com recursos depositados em conta corrente especifica e ndo utilizados no
prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias consecutivos deverdo ser rescindidas conforme
previsto no inciso Il do § 6° do Art. 85.

§ 4° O disposto no 83° podera ser excepcionado quando houver execugédo parcial do objeto,
desde que previamente justificado pela convenente, com parecer favoravel do Gestor da parceria, e
autorizado pelo Titular do Orgao ou Entidade Publica.

Art. 62 Os recursos da parceria geridos pela convenente e, quando for o caso, pelas
OSCENC estao vinculados ao plano de trabalho e n&o caracterizam receita prépria € nem
pagamento por prestacdo de servicos e devem ser alocados nos seus registros contabeis conforme
as Normas Brasileiras de Contabilidade.
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Secao Il
Das Compras e Contratacdes e da Realizacdo de Despesas e Pagamentos

Art. 63 As compras e contratacdes de bens e servicos pela Organiza¢do da Sociedade Civil
com recursos transferidos pela Administracdo Publica Municipal/Estadual adotardo métodos
usualmente utilizados pelo setor privado.

§ 1° A execucdo das despesas relacionadas a parceria observara, nos termos de que trata o
Art. 45 da Lei Federal N° 13.019, de 2014:

| - a responsabilidade exclusiva da Organizacdo da Sociedade Civil pelo gerenciamento
administrativo e financeiro dos recursos recebidos, inclusive no que disser respeito as despesas de
custeio, de investimento e de pessoal; e

Il - a responsabilidade exclusiva da Organizacdo da Sociedade Civil pelo pagamento dos
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugdo do objeto
previsto na parceria, 0 que nao implica responsabilidade solidaria ou subsidiaria da Administragédo
Publica Municipal/Estadual quanto & inadimpléncia da Organiza¢do da Sociedade Civil em relacao
ao referido pagamento, aos 6nus incidentes sobre o objeto da parceria ou aos danos decorrentes de
restricdo & sua execugao.

§ 2° A Organizagdo da Sociedade Civil devera, de acordo com normativo, verificar a
compatibilidade entre o valor previsto para realizacdo da despesa, aprovado no plano de trabalho, e
o valor efetivo da compra ou contratacdo, e assegurar a compatibilidade do valor efetivo com os
precos praticados no mercado.

§ 3° As Organizacgdes da Sociedade Civil poderdo utilizar portal de compras, sistemas ou
outros mecanismos disponibilizados pela Administragdo Publica Municipal/Estadual.

Art. 64 As Organizacdes da Sociedade Civil deverdo obter de seus fornecedores e
prestadores de servi¢cos notas, comprovantes fiscais ou recibos, com data, valor, nome e nimero de
inscricio no CNPJ da Organizagdo da Sociedade Civil e do CNPJ ou CPF do fornecedor ou
prestador de servico, para fins de comprovacéo das despesas.

§ 1° A Administracdo Publica Municipal/Estadual poder4, de acordo com normativo, exigir que
as Organizacdes da Sociedade Civil registrem informacdes referentes as despesas realizadas em
sistema ou plataforma eletrbnica.

§ 2° As OrganizagBes da Sociedade Civil deverdo manter a guarda dos documentos originais
referidos no caput, conforme o disposto no Art. 75.

Art. 65 Os pagamentos deverdo ser realizados mediante transferéncia eletrbnica sujeita a
identificacdo do beneficiario final, inclusive na plataforma eletrdnica, caso a Administracdo Publica
Municipal/Estadual venha a utilizar uma.

§ 1° O termo de fomento ou de colaboragéo podera admitir a dispensa da exigéncia do caput
e possibilitar a realizacdo de pagamentos em espécie, apdés saque a conta bancaria especifica da
parceria, na hipétese de impossibilidade de pagamento mediante transferéncia eletrdnica,
devidamente justificada pela Organizacdo da Sociedade Civil no plano de trabalho, que podera estar
relacionada, dentre outros motivos, com:

| - 0 objeto da parceria;
Il - a regido onde se desenvolverao as agdes da parceria; ou

Il - a natureza dos servicos a serem prestados na execucao da parceria.
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§ 2° Os pagamentos em espécie estardo restritos a limite individual por beneficiério, levando-
se em conta toda a duragdo da parceria, de acordo com normativo que dispora sobre os critérios e
limites para a autorizagdo do pagamento em espécie.

§ 3° Os pagamentos realizados na forma do § 1° ndo dispensam, quando for o caso, 0
registro do beneficiario final da despesa no sistema ou plataforma eletrdnica prevista no 81° do Art.
64.

Art. 66 Os custos indiretos necessarios a execucdo do objeto, de que trata o inciso Ill do
caput do Art. 46 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, desde que sejam indispensaveis e
proporcionais a execucdo do objeto da parceria, poderdo incluir, entre outras despesas, aquelas
com internet, transporte, aluguel, telefone, consumo de agua e luz e remuneracdo de servicos
contabeis e de assessoria juridica.

Paragrafo Unico A previsdo de custos indiretos no plano de trabalho da Organizacdo da
Sociedade Civil implicarA em analise motivada por parte da Administracdo Pdblica
Municipal/Estadual quanto a vantajosidade da celebragdo da parceria, tendo em vista a relacdo
custo-beneficio e a possibilidade de execuc¢éo direta da politica publica.

Art. 67 A Organizagéo da Sociedade Civil somente podera pagar despesa em data posterior
ao término da execucéo do termo de fomento ou de colabora¢do quando comprovadamente o fato
gerador da despesa tiver ocorrido durante sua vigéncia.

Art. 68 Para os fins deste Decreto, considera-se equipe de trabalho o pessoal necessario a
execucao do objeto da parceria, que podera incluir pessoas pertencentes ao quadro da Organizagdo
da Sociedade Civil ou que vierem a ser contratadas, inclusive os Dirigentes, desde que exercam
acao prevista no plano de trabalho aprovado, nos termos da legislacao civel e trabalhista.

Paragrafo Unico. E vedado a Administracdo Publica Municipal/Estadual praticar atos de
ingeréncia na selecdo e na contratacdo de pessoal pela Organizagdo da Sociedade Civil ou que
direcionem o recrutamento de pessoas para trabalhar ou prestar servigos a Organizagao.

A

Art. 69 Poderdo ser pagas com recursos vinculados a parceria as despesas com
remuneracdo da equipe de trabalho, inclusive de pessoal proprio da Organizacdo da Sociedade
Civil, durante a vigéncia da parceria, podendo contemplar as despesas com pagamentos de
impostos, contribuicdes sociais, Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS, férias, décimo-
terceiro salario, salarios proporcionais, verbas rescisorias e demais encargos sociais e trabalhistas,
desde que tais valores:

| - estejam previstos no plano de trabalho e sejam proporcionais ao tempo efetivamente
dedicado a parceria; e

Il - observem os acordos e as convengdes coletivas de trabalho e, em seu valor bruto e
individual, sejam compativeis com o valor de mercado e com as remuneragdes praticadas na
Administracdo Publica Municipal/Estadual, especialmente no Orgdo ou Entidade Publica
concedente.

§ 1° Nos casos em que a remuneracao for paga proporcionalmente com recursos da parceria,
a Organizacdo da Sociedade Civil devera apresentar a Administracdo Publica Municipal/Estadual,
guando for o caso, a memoria de calculo do rateio da despesa para fins de prestagdo de contas,
vedada a duplicidade ou a sobreposi¢cdo de fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela
da despesa.

§ 2° Poderédo ser pagas diarias referentes a deslocamento, hospedagem e alimentacdo, nos
casos em que a execucdo do objeto da parceria assim o exigir, para a equipe de trabalho e para os
prestadores de servi¢o voluntario.
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§ 3° O pagamento das verbas rescisorias de que trata o caput, ainda que apés o término da
execucdo da parceria, sera proporcional ao periodo de atuacdo do profissional na execugdo das
metas previstas no plano de trabalho.

§ 4° A Organizacdo da Sociedade Civil devera dar ampla transparéncia, inclusive, se for o
caso, na plataforma eletrbnica, aos valores pagos, de maneira individualizada, a titulo de
remuneracdo de sua equipe de trabalho vinculada a execugdo do objeto e com recursos da
parceria, juntamente a divulgagéo dos cargos e valores, na forma do Art. 97 deste Decreto.

Secao Il
Das Alteracdes na Parceria

Art. 70 O Orgdo ou Entidade Publica podera autorizar ou propor a alteracdo do termo da
parceria ou do plano de trabalho, apds, respectivamente, solicitacdo fundamentada da Organizacéo
da Sociedade Civil ou sua anuéncia, da seguinte forma:

| - por termo aditivo a parceria para:

a) ampliagdo de, no méximo, 25 (vinte e cinco) por cento, para todo o periodo de vigéncia da
parceria, incluindo suas prorrogac6es, em relacdo ao valor global inicial corrigido de que trata o §2°,
somente a partir do 13° (décimo terceiro) més de execucdo da parceria, desde que relacionados a
elevacao das metas fisicas inicialmente definidas e aos custos relacionados a essa elevagéo.

b) redugao do valor global, sem limitagao de montante;

c) alteracdo de metas, desde que, nos casos de reducgdo, salvo justificativa técnica em
contrario, ocorra a correspondente diminui¢céo no valor da parceria;

d) prorrogacdo da vigéncia, de acordo com o inciso XIV do Art. 20 e com o Art. 43 deste
Decreto; e

e) alteragéo da destinagédo dos bens remanescentes; ou
Il - por certiddo de apostilamento para:

a) prorrogacdo de oficio da vigéncia, antes de seu término, quando o Orgdo ou Entidade
Publica tiver dado causa ao atraso na liberagdo de recursos financeiros, ficando a prorrogacao
limitada ao exato periodo do atraso verificado;

b) indicac&o dos créditos orcamentarios de exercicios futuros, por parte do Orgéo ou Entidade
Publica;

c¢) utilizacdo de rendimentos de aplicagBes financeiras ou de saldos porventura existentes
antes do término da execugao da parceria;

d) ajustes da execucao do objeto da parceria no plano de trabalho, desde que sem alteracéo
do valor global ou das metas; ou

€) remanejamento de recursos sem a alterag&o do valor global ou das metas.

§1° Além do previsto nos incisos | e Il do caput, s@o possiveis outras hipéteses de alteracao
da parceria, desde que, em todos os casos, ndo modifiquem o objeto pactuado, ndo causem
prejuizo, de qualquer espécie, a Administracdo Publica Municipal/Estadual e, inquestionavelmente,
caso admitidas durante o chamamento, ndo tivessem a capacidade de afetar a formulacdo das
propostas das outras Organizacdes concorrentes, observados o0s principios da isonomia, da
vinculacéo ao instrumento convocatério, do julgamento objetivo e dos que lhes sado correlatos.
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§2° O valor da parceria podera ser corrigido em face da superveniéncia de eventos
imprevisiveis ou, se previsiveis, de consequéncias incalculaveis ou em funcéo da variacdo dos
custos relativos a parceria, vedada a aplicacdo de indices de correcdo, tendo em vista 0os novos
valores de mercado praticados para os insumos envolvidos na sua execucdo, com base na efetiva
demonstragdo analitica da variagdo de custos desses componentes, devidamente comprovada pela
Organizacdo da Sociedade Civil.

8§3° A solicitacdo de que trata o caput deverd ser formalizada, no minimo, 30 (trinta) dias
consecutivos antes do término previsto para a parceria, e sera objeto de manifesta¢io do Org&o ou
Entidade Publica em, no maximo, 30 (trinta) dias consecutivos, contados da data de sua
apresentacdo, ficando o prazo suspenso quando forem solicitados esclarecimentos a Organizacao
da Sociedade Civil, observada a data final da vigéncia.

84° No caso de término da execucédo da parceria antes da manifestacdo sobre a solicitacéo
de alteracdo da destinacdo dos bens remanescentes, a custédia dos bens permanecera sob a
responsabilidade da Organizac&o da Sociedade Civil até a decisédo do pedido.

85° A deciséo de prorrogar a vigéncia da parceria, exceto no caso previsto na alinea “a” do
inciso Il do caput, devera levar em consideracéo se o0 objeto esta sendo executado regularmente de
acordo com o previsto, e contar com a anuéncia do Gestor da parceria.

86° As prorrogacdes com prazo distinto do inicial deveréo ter valor proporcional & duragéo da

vigéncia inicial da parceria, observado o disposto na alinea “a” do inciso | do caput e no §2°.

87° As alteragbes de parcerias deverdo ser publicadas no sitio eletrbnico oficial da
Administracdo Pdblica Municipal/Estadual, quando efetivadas por meio de certiddo de
apostilamento, e também no meio oficial de comunicacdo da Administracdo Publica
Municipal/Estadual quando se tratar de termo aditivo.

N CAPITULO V )
DA FISCALIACAO, ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Art. 71 A Comissao de Monitoramento e Avaliagdo é a instancia administrativa colegiada
responsavel pelo monitoramento do conjunto de parcerias, pela proposta de aprimoramento dos
procedimentos, pela padronizacdo de objetos, custos e indicadores e pela produgcdo de
entendimentos voltados a priorizagdo do controle de resultados, sendo de sua competéncia a
avaliacdo e a homologacao dos Relatérios Técnicos de Monitoramento e Avaliacao.

§ 1° A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo podera solicitar assessoramento técnico de
especialista que n&o seja membro desse colegiado para subsidiar seus trabalhos.

§ 2° O Orgdo ou Entidade Publica podera estabelecer uma ou mais Comissdes de
Monitoramento e Avaliacdo, observado o principio da eficiéncia, que poderdo ser de carater
permanente ou especificas para determinada parceria.

§3° A permanéncia dos membros de Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo de carater
permanente podera ser por tempo indeterminado, observadas as demais disposi¢Ges deste Decreto.

§4° A Comissédo de Monitoramento e Avaliagdo se reunird periodicamente a fim de avaliar a
execucao das parcerias por meio da analise das a¢fes previstas neste Decreto.

85° O monitoramento e a avaliagdo da parceria executada com recursos de fundo especifico
poderdo ser realizados por Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo a ser constituida pelo
respectivo Conselho Gestor, conforme legislagdo especifica, respeitadas as exigéncias da Lei
Federal N° 13.019, de 2014, e deste Decreto.

Art. 72 Compete ao Gestor acompanhar e fiscalizar a execu¢éo da parceria, de acordo com o
inciso XX do Art. 4° deste Decreto e com o Art. 61 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, sendo
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responsabilidade exclusiva da Organizacéo da Sociedade Civil a gestdo operacional, administrativa
e financeira dos recursos recebidos, inclusive no que disser respeito as despesas de custeio, de
investimento e de pessoal.

§1° O Orgdo ou Entidade Publica devera realizar visita técnica in loco para subsidiar a
fiscalizacdo e o monitoramento da parceria, nas hipoteses em que esta for necesséaria para
verificagdo do cumprimento do objeto da parceria e do alcance das metas, observado o disposto
nos §82° ao 5° do Art. 6°.

§ 2° Sempre que houver visita técnica in loco, o resultado sera circunstanciado em Relatorio
de Visita Técnica in loco, que podera ser registrado em sitio eletronico, plataforma eletrénica ou
sistema, e enviado a Organizacdo da Sociedade Civil para conhecimento, esclarecimentos e
providéncias, que podera ensejar a revisdo do relatorio, a critério do Orgéo ou Entidade Publica.

8§3° A visita técnica in loco, realizada nas atividades de fiscalizagdo, acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo da parceria, ndo se confunde com as ac¢les de fiscalizagédo e auditoria
realizadas pela Unidade de Controle Interno do Orgédo ou Entidade Publica e pelos Orgdos de
Controle Interno e Externo.

Art. 73 As ac¢bes de monitoramento e avaliagdo terdo carater preventivo e saneador,
objetivando a execuc@o adequada e regular das parcerias, e devem ser publicadas no sitio
eletronico do Orgdo ou Entidade Publica e no sitio oficial da Administragdo Publica
Municipal/Estadual em consonéncia com normativo.

§ 1° As acdes de que trata o caput contemplardo a analise das informacdes acerca do
processamento da parceria, constantes ou ndo em plataforma eletrénica ou sistema, incluida a
possibilidade de consulta as movimentacdes da conta bancaria especifica da parceria, além da
verificagcdo, analise e manifestacao sobre eventuais denuncias existentes relacionadas a parceria.

§ 2° O termo de fomento, de colaboragdo ou acordo de cooperacdo deverd prever
procedimentos de fiscalizacdo, monitoramento e avaliagcdo da execucdo de seu objeto a serem
realizados pelo Orgdo ou Entidade Publica.

§ 3° As agbes de monitoramento e avaliagdo poderdo utilizar ferramentas tecnoldgicas de
verificagdo do alcance de resultados, incluidas as redes sociais na internet, aplicativos e outros
mecanismos de tecnologia da informacao.

§ 4° O Relat6rio Técnico de Monitoramento e Avaliacdo de que trata o Art. 59 da Lei N°
13.019, de 2014, sera produzido na forma estabelecida pelos Arts. 83 e 84.

Art. 74 Nas parcerias com vigéncia superior a 1 (um) ano, o Orgédo ou Entidade Publica
realizara, sempre que possivel, pesquisa de satisfacao.

§ 1° A pesquisa de satisfacao terd por base critérios objetivos de apuracdo da satisfacdo dos
beneficiarios e de apuragdo da possibilidade de melhorias das agfes desenvolvidas pela
Organizacdo da Sociedade Civil, visando contribuir com o cumprimento dos objetivos pactuados e
com a reorientacdo e o ajuste das metas e das a¢fes definidas.

§ 2° A pesquisa de satisfacdo podera ser realizada diretamente pela Administracdo Publica
Municipal/Estadual, com metodologia presencial ou a distancia, com apoio de terceiros, por
delegacdo de competéncia ou por meio de parcerias com 6rgdos ou entidades aptas a auxiliar na
realizagdo da pesquisa.

§ 3° Na hipodtese de realizac@o da pesquisa de satisfacdo, a Organizag¢édo da Sociedade Civil
poderd opinar sobre o contelido do questionario que sera aplicado.

§ 4° Sempre que houver pesquisa de satisfacdo, a sistematizagdo sera circunstanciada em

documento que serd enviado a Organizacdo da Sociedade Civil para conhecimento,
esclarecimentos e eventuais providéncias.
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CAPITULO VI
DA PRESTAGAO DE CONTAS

Secao |
Disposicdes Gerais

Art. 75 A prestagéo de contas e todos os atos que dela decorram dar-se-do em plataforma
eletrdnica, permitindo a visualizacdo por qualquer interessado, observado o disposto no Art. 108 das
Disposicdes Finais deste Decreto.

§1° Os documentos incluidos pela Organizagédo da Sociedade Civil na plataforma eletrbnica
prevista no caput, desde que possuam garantia da origem e de seu signatario por certificagcao
digital, serdo considerados originais para os efeitos de prestacéo de contas.

§2° Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia Gtil subsequente ao da prestacao de
contas, a Organizacdo da Sociedade Civil deve manter em seu arquivo 0os documentos originais que
compdem a prestagdo de contas.

Art. 75 A prestacao de contas e todos os atos que dela decorram dar-se-8o de acordo com 0s
meios de que dispuser a Administracéo Publica Municipal, em conformidade com o inciso Il do Art.
81-A da Lei Federal N°. 13.019, de 2014.°

Art. 76 A prestacdo de contas terd o objetivo de demonstrar e verificar resultados e deveréa
conter elementos que permitam avaliar a execugéo fisica e financeira do objeto e o alcance das
metas.

Paragrafo Unico. Na hipétese de atuacdo em rede, caber4 & convenente apresentar a
prestacdo de contas, inclusive no que se refere as acdes executadas pelas OSCENC.

Art. 77 Para fins de prestacdo de contas parcial, anual e final, a convenente devera
apresentar Relatério de Execucao do Objeto ao Orgdo ou Entidade Publica concedente que conteré:

| - a demonstracdo do alcance das metas e resultados referentes ao periodo de que trata a
prestagao de contas;

Il - relacdo e descricdo pormenorizada das atividades e ac¢fes desenvolvidas para o
cumprimento do objeto, das metas e resultados previstos;

Ill - documentos de comprovacdo do cumprimento do objeto, metas e resultados previstos,
como listas de presenga, fotos, videos, entre outros; e

IV — documentos de comprovacdo do cumprimento da contrapartida, quando houver, com
relacdo dos bens ou servicos empregados e sua vinculacdo com as atividades relacionadas no
inciso I,

V — relacdo de bens e direitos remanescentes, quando houver, adquiridos, produzidos ou
transformados com recursos repassados pelo Orgédo ou Entidade Publica;

VI — outros documentos previstos no plano de trabalho.

§ 1° O relatdrio de que trata o caput devera, ainda, fornecer elementos para avaliagéo:

9 De acordo com o inciso 11 do art. 81-A, os Municipios de até 100.000 habitantes serdo autorizados a efetivar a prestacéo
de contas e os atos dela decorrentes sem utilizacdo da plataforma eletrénica prevista no art. 65 da Lei Federal n°
13.019/2014. Para os municipios com esse perfil, devera ser adotada a segunda versao do art. 75 desta minuta (em destaque
amarelo). Além disso, nos demais artigos desta minuta, sera necessario rever os dispositivos que mencionam 0 uso
obrigatorio da mencionada plataforma eletronica.
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| - dos impactos econdmicos ou sociais das agdes desenvolvidas;

Il - do grau de satisfacdo do publico-alvo, que podera ser indicado por meio de pesquisa de
satisfacdo, declaracdo de Entidade Publica ou Privada local e declaracdo do Conselho de Politica
Pulblica Setorial, entre outros; e

Il - da possibilidade de sustentabilidade das acdes ap6s a conclusao do objeto.

§2° As informacdes de que trata o 81° serdo fornecidas por meio da apresentacdo de
documentos e por outros meios previstos no plano de trabalho, conforme definido no inciso IV do
caput do Art. 47 deste Decreto.

§ 3° O Orgdo ou Entidade Publica podera dispensar a observancia do §1° deste artigo e do
inciso Il do 82° do Art. 85 deste Decreto quando a exigéncia for desproporcional & complexidade da
parceria, mediante prévia justificativa técnica fundamentada.

§ 4° A Organizagdo da Sociedade Civil devera apresentar justificativa na hipétese de néo
cumprimento do alcance das metas.

Art. 78 Quando a Organizagédo da Sociedade Civil ndo comprovar o alcance das metas e
resultados ou quando houver indicio de existéncia de ato irregular, para fins de Presta¢cédo de Contas
parcial, anual e final, além do Relatério de Execucéo do Objeto, o Orgéo ou Entidade Publica exigira
a apresentacdo de Relatério de Execucgédo Financeira da parceria, que devera conter: 10

| - a relagdo das receitas, inclusive rendimentos financeiros e recursos captados, e despesas
efetivamente realizadas, sua vinculagéo com as atividades, de que trata o inciso Il do caput do Art.
77, desenvolvidas para cumprimento do objeto e com as movimenta¢Bes ocorridas na conta
bancéria especifica da parceria, fazendo constar explicacdo de fatos relevantes que possibilitem a
comprovacgao da observancia do plano de trabalho;

Il - comprovante da devolucdo do saldo remanescente da conta bancaria especifica, quando
houver,;

Il - o extrato da conta bancaria especifica da parceria;
IV - a memodria de calculo do rateio das despesas, quando for o caso;

V - copia simples, em meio fisico ou eletrénico, de acordo com normativo, dos documentos
comprobatérios das despesas, como notas e comprovantes fiscais, recibos, inclusive holerites, e
boletins de medicdo, em caso de obras e servicos de engenharia, com data do documento, valor,
dados da Organizacdo da Sociedade Civil e do fornecedor e indicacéo clara do produto ou servico;

VI - comprovantes de regularidade trabalhista, fiscal, previdenciaria, tributaria, de
contribui¢des e de divida ativa;

VIl - demonstracdo da compatibilidade dos custos efetivamente realizados na execucédo do
objeto da parceria com os precos praticados no mercado, contendo a identificagdo das empresas ou
pessoas consultadas, com indicacdo de endere¢o, nimero de telefone e niimeros de inscricdo no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ ou Cadastro de Pessoa Fisica — CPF; e

10 A Lei Federal N2 13.016/2014 privilegia o controle da execucao fisica do objeto da parceria e dos resultados
e metas alcancados, em detrimento de um excessivo controle baseado na andlise documental (inciso Il do art.
62 e inciso | do art. 72 da Lei Federal N2 13.019/2014). Isso fica mais evidente no art. 59, §19, inciso V, e no
art. 66, inciso I, que dispGem que a analise dos comprovantes das despesas ocorrerdo somente no caso de
haver duvida quanto ao alcance das metas e objetivos definidos para a parceria.
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VIII — outros documentos previstos no plano de trabalho.

Paragrafo Unico. A memoria de célculo referida no inciso IV do caput, a ser apresentada pela
Organizacdo da Sociedade Civil, devera conter a indicacdo do valor integral da despesa e o
detalhamento da divisdo de custos, especificando a fonte de custeio de cada fracdo, com
identificacdo do nimero e do Orgdo ou Entidade Publica da parceria, vedada a duplicidade ou a
sobreposicéo de fontes de recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa.

Art. 79 Nos casos em que ndo for exigido Relatério de Execucdo Financeira da parceria, a
Organizacdo convenente devera apresentar, além do Relatério de Execucdo do Objeto, os itens
previstos nos incisos IlI*1, V e VI do caput do Art. 78.12

81° Na hipotese de que trata o caput deste artigo, com relagéo ao inciso V do caput do Art.
78, 0 Gestor da parceria realizara simples verificacdo do nexo entre as cOpias dos documentos
comprobatérios da despesa e as atividades, de que trata o inciso Il do caput do Art. 77,
desenvolvidas para cumprimento do objeto. 13

§2° A verificagdo prevista no §1° deste artigo ndo se confunde com a analise do nexo de
causalidade entre a receita e a despesa realizada, da conformidade dos dados financeiros e do
cumprimento das normas pertinentes, sendo dispensado exame minucioso quanto a regularidade e
legalidade do documento verificado e da despesa a qual se refere, incluindo sua compatibilidade
com os precos praticados no mercado. 14

§3° Quando se tratar de Prestacdo de Contas Final, além dos itens previstos no caput, a
Organizacdo convenente devera apresentar o item previsto no inciso Il do caput do Art. 78.

Art. 80 A analise do Relatério de Execucao Financeira de que trata o Art. 78 serd feita pelo
Gestor da parceria e contemplara:

| — 0 exame das despesas, por item ou agrupamento de itens, conforme aprovado no plano
de trabalho, e dos demais dados financeiros serdo realizados com o intuito de estabelecer o nexo
de causalidade entre a receita e a despesa realizada, sua conformidade e o cumprimento das
normas pertinentes, de acordo com o § 2° do Art. 64 da Lei Federal N° 13.019, de 2014.

Il - a verificacdo da conciliacdo bancéaria, por meio da afericdo da correlacdo entre as
despesas constantes na relagdo de pagamentos e o0s débitos efetuados na conta corrente
especifica da parceria.

Art. 81 As Organizacdes da Sociedade Civil deverdo manter a guarda dos documentos
originais relativos a execucao das parcerias e que compdem a prestacdo de contas pelo prazo de
10 (dez) anos, contado do dia Gtil subsequente ao da apresentacdo da prestacdo de contas ou do
decurso do prazo para a apresentacdo da prestacdo de contas.

11 por sugestdo recebida na ultima Reunido Técnica do CONACI em Porto Velho (abril de 2017).

12 Apesar das consideragBes referentes ao caput do art. 78 constantes na nota de rodapé n2 7, sem deixar de privilegiar o controle de
resultados e a execugdo do objeto da parceria, em atengdo ao interesse publico, entende-se que ha documentos que necessariamente
precisam ser apresentados pela OSC, a fim de que se tenha o minimo de cuidado com os recursos transferidos pelo pela Administragdo
Publica. Por exemplo, o §32 do art. 195 da Constituigdo Federal determina que pessoa juridica em débito com o sistema da seguridade
social ndo podera contratar com o Poder Publico nem dele receber beneficios. Tal vedagdo também pode ser estendida para os casos de
débito com o fisco ou descumprimento da legislagdo trabalhista. Ressaltando-se que a regularidade da entidade devera ser mantida ao
longo de toda a parceria. Além disso, com base na Lei de Acesso a Informacdo, pedidos de informacdo referentes aos comprovantes das
despesas realizadas no ambito da parceria poderdo ser apresentados ao Org3o ou Entidade Publica. Face o exposto, entende-se que o
disposto no caput do art. 79 e em seu §32 esta em consonancia com a legislagdo vigente.

13 Sugestdo pessoal.

14 Sugestdo pessoal.
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Secao Il
Da Prestacao de Contas Parcial e Anual

Art. 82 Nas parcerias com vigéncia superior a um ano, a Organizacdo da Sociedade Civil
devera apresentar prestacdo de contas anual para fins de monitoramento do cumprimento das
metas previstas no plano de trabalho.

81° Preferencialmente, as parcerias poderdo prever prestacfes de contas parciais com
periodicidade inferior a 12 (doze) meses, tendo em vista as especificidades do objeto da parceria.

§2° A prestacao de contas parcial e anual devera ser apresentada no prazo de até 30 (trinta)
dias consecutivos ap6és o fim do periodo definido ou de cada exercicio, conforme o caso, de acordo
com o estabelecido no instrumento da parceria.

§3° Para fins do disposto no §2°, considera-se exercicio cada periodo de 12 (doze) meses de
duracéo da parceria.

§ 4° A prestacdo de contas parcial e anual consistira na apresentacdo do Relatorio Parcial de
Execucdo do Objeto e, quando for o caso, do Relatério Parcial de Execuc¢do Financeira, de acordo
com os Arts. 77, 78 e 79 deste Decreto.

§ 5° Na hipétese de omissdo no dever de prestacdo de contas parcial ou anual, o Gestor da
parceria notificara a Organizacdo da Sociedade Civil para, no prazo de 15 (quinze) dias
consecutivos, apresentar a prestacao de contas.

§ 6° Se persistir a omissédo de que trata o 85°, aplica-se o disposto no § 2° do Art. 70 da Lei
Federal N° 13.019, de 2014.

Art. 83 A andlise da prestagdo de contas parcial, anual e final seréa realizada pelo Gestor da
parceria por meio da emissdo de Parecer Técnico de Andlise de Prestacao de Contas, levando em
consideragéo o contetido do Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagcéo.

§ 1° A analise prevista no caput também serd realizada quando:

| - for identificado o descumprimento injustificado do alcance das metas da parceria no curso
das acgdes de monitoramento e avaliagao; ou

Il - for aceita dendncia de irregularidade na execucdo parcial do objeto, mediante juizo de
admissibilidade realizado pelo Gestor.

§2° Nas prestacdes de contas parcial e anual, na hipétese de ndo comprovacdo do alcance
das metas ou quando houver evidéncia de existéncia de ato irregular, o Orgéo ou Entidade Publica
notificara a Organizacdo da Sociedade Civil para apresentar, no prazo de até 30 (trinta) dias
consecutivos, Relatério Parcial de Execugdo Financeira, que devera observar o disposto no Art. 78
e subsidiara a elaboracéo do Parecer Técnico de Analise de Prestacdo de Contas.

Art. 84 O Gestor da parceria emitird o Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagcdo
referido no Art. 83 e 0 submeter4d a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo designada, que o
homologara, no prazo de até 20 (vinte) dias consecutivos, contados de seu recebimento,
independentemente da obrigatoriedade de apresentacdo da prestacdo de contas devida pela
Organizacédo da Sociedade Civil.

Paragrafo Unico O Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo conterd os elementos
dispostos no § 1° do Art. 59 da Lei Federal N° 13.019, de 2014.

Art. 85 A analise da Prestacdo de Contas parcial, anual e final, exarada no Parecer Técnico
de Analise da Prestacao de Contas, dar-se-4 mediante o exame dos documentos previstos no plano
de trabalho, além dos seguintes relatérios:
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| - Relatério de Execucdo do Objeto, Parcial ou Final, elaborado pela convenente, contendo
as atividades ou projetos desenvolvidos para o cumprimento do objeto e o comparativo de metas
propostas com os resultados alcan¢ados, de acordo com o Art. 77,

Il - Relatério de Execucdo Financeira, Parcial ou Final, com a descricdo das despesas e
receitas efetivamente realizadas e sua vinculacdo com a execucao do objeto, na hipétese de
descumprimento de metas e resultados estabelecidos no plano de trabalho, de acordo com o Art. 78
e observado o Art. 79.

81° O Gestor deverd considerar ainda em sua andlise os seguintes relatorios elaborados
internamente, quando houver:

| - relatorio de visita técnica in loco eventualmente realizada durante a execucgéo da parceria;

Il - Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliacdo, homologado pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo designada, sobre a conformidade do cumprimento do objeto, das metas
e resultados alcancados.

§2° O Parecer Técnico de Andlise da Prestacdo de Contas devera, obrigatoriamente,
mencionar:

| - as metas e resultados ja alcangadas e seus beneficios; e

Il - os efeitos da parceria na realidade local referentes:

a) aos impactos econdmicos ou sociais;

b) ao grau de satisfacao do publico-alvo; e

¢) a possibilidade de sustentabilidade das acdes apds a conclusdo do objeto.

§3° Na hipotese de o Parecer Técnico de Andlise da Prestacdo de Contas Parcial ou Anual
evidenciar inexecucado parcial do objeto ou indicio de irregularidade, o Gestor da parceria notificara
a convenente para, no prazo de 30 (trinta) dias consecutivos:

| - sanar a irregularidade;
Il - cumprir a obrigagéo; ou

Il - apresentar justificativa para impossibilidade de saneamento da irregularidade ou
cumprimento da obriga¢éo.

84° O Gestor avaliara o cumprimento do disposto no 83° e atualizara o Parecer Técnico de
Analise da Prestacao de Contas, quando for o caso.

85° Serdo glosados valores relacionados a metas descumpridas sem justificativa suficiente e
as despesas realizadas ndo vinculadas as atividades relacionadas ao cumprimento do objeto da
parceria.

86° Na hipotese do 8§4°, se persistir irregularidade ou inexecugéo parcial do objeto, o Parecer
Técnico de Analise da Prestacao de Contas:

| - caso conclua pela continuidade da parceria, devera recomendar:

a) a devolucéo dos recursos financeiros relacionados a irregularidade ou inexecucao apurada
ou a Prestacdo de Contas nao apresentada; e

b) a retengéo das parcelas dos recursos, nos termos do Art. 61; ou
Il - caso conclua pela rescisdo unilateral da parceria, devera recomendar:

a) a devolucdo dos valores repassados relacionados a irregularidade ou inexecuc¢éo apurada
ou a Prestacao de Contas nao apresentada; e
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b) a instauracdo de Tomada de Contas Especial, se ndo houver a devolucdo de que trata a
alinea “a” no prazo determinado.

§7° O Gestor da parceria deverd adotar as providéncias constantes do Relatério Técnico de
Monitoramento e Avaliacdo homologado pela Comissédo de Monitoramento e Avaliacao.

88° As sangbes previstas no Capitulo VIII poderdo ser aplicadas independentemente das
providéncias adotadas de acordo com o §7°.

Secéao lll
Da Prestacéao de Contas Final

Art. 86 As Organizac8es da Sociedade Civil deverdo apresentar a Prestacao de Contas Final,
na qual constard a previsdo de reserva de recursos para pagamento das verbas rescisorias de que
trata o § 3° do Art. 69.

Art. 87 A andlise da Prestacdo de Contas Final pelo Orgdo ou Entidade Publica sera
formalizada por meio de Parecer Técnico Conclusivo, de autoria do Gestor da parceria, e observara
as disposicdes do Art. 85, caput, e seus incisos, e 881° e 2°.

Art. 88 Na hipétese da analise de que trata o Art. 87 concluir que houve descumprimento de
metas e resultados estabelecidos no plano de trabalho ou indicio de irregularidade, o Gestor da
parceria, antes da emissdo do Parecer Técnico Conclusivo, notificara a convenente para que
apresente Relatdrio Final de Execuc¢do Financeira, que observara o disposto nos Arts. 78 e 79.

Art. 89 Para fins do disposto no Art. 69 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, a Organizacdo da
Sociedade Civil devera apresentar:

| - o Relatério Final de Execucédo do Objeto, no prazo de até 30 (trinta) dias consecutivos,
contado do término da execucdo da parceria, conforme estabelecido no instrumento de parceria,
prorrogavel por até 15 (quinze) dias consecutivos, mediante justificativa e solicitagdo prévia da
Organizagao da Sociedade Civil; e

Il - o Relatério Final de Execug¢éo Financeira, quando for o caso, no prazo de até 30 (trinta)
dias consecutivos, contado da sua notificagdo, conforme estabelecido no instrumento de parceria,
prorrogavel por até 15 (quinze) dias, mediante justificativa e solicitagdo prévia da Organizacao da
Sociedade Civil.

Art. 90 O Parecer Técnico Conclusivo da Prestacdo de Contas Final, que embasara a decisao
da Autoridade competente, devera concluir pela:

| - aprovacéo das contas, quando expressarem, de forma clara e objetiva, o cumprimento dos
objetivos e metas estabelecidos no plano de trabalho;

Il - aprovacdo das contas com ressalvas, quando evidenciarem impropriedade ou qualquer
outra falta de natureza formal que n&o resulte em dano ao erario; ou

Il - rejeicdo das contas, quando comprovada qualquer das circunstancias previstas no inciso
Il do Art. 72 da Lei Federal N° 13.019, de 2014.

Art. 91 Cabera ao Titular do Orgédo ou Entidade Publica a decisédo sobre as Prestacdes de
Contas Finais, que serdo avaliadas como regulares, regulares com ressalva ou irregulares, de
acordo com os incisos I, Il e 1l do caput do Art. 90, respectivamente.

Paragrafo Unico. A Organizacéo da Sociedade Civil sera notificada da decisdo de que trata o
caput e podera:
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| - apresentar recurso, no prazo de 30 (trinta) dias consecutivos, a Autoridade que a proferiu,
a qual, se ndo reconsiderar a decisdo no prazo de 30 (trinta) dias consecutivos, sera considerada, a
partir de entdo, como decisao final; ou

Il - sanar a irregularidade ou cumprir a obrigacdo, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
consecutivos, prorrogavel, no maximo, por igual periodo.

Art. 92 Exaurida a fase recursal, o Orgdo ou Entidade Publica devera:

| - no caso de aprovacdo com ressalvas da prestacdo de contas, registrar na plataforma
eletrbnica as causas das ressalvas; e

Il - no caso de rejeicdo da prestacdo de contas, notificar a Organizacdo da Sociedade Civil
para que, no prazo de 30 (trinta) dias:

a) devolva os recursos financeiros relacionados com a irregularidade ou inexecu¢éo do objeto
apurada ou com a prestagéo de contas ndo apresentada; ou

b) solicite o ressarcimento ao erario por meio de agbes compensatodrias de interesse publico,
mediante a apresentacdo de novo plano de trabalho, desde que ndo tenha havido dolo, ma-fé,
fraude, ilegalidade grave, desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos e ndo seja o
caso de restituicdo integral dos recursos, de acordo com o0 § 2° do Art. 72 da Lei Federal N° 13.019,
de 2014.

§ 1° O registro na plataforma eletrdnica da aprovacdo com ressalvas da presta¢édo de contas
possui carater preventivo e serd considerado na eventual aplicacdo das san¢des de que trata o
Capitulo VIII.

§ 2° O Orgdo ou Entidade Publica devera se pronunciar sobre a solicitagdo de que trata a
alinea “b” do inciso Il do caput no prazo de 30 (trinta) dias consecutivos.

§ 3° A realizagédo das a¢BGes compensatodrias de interesse publico ndo devera ultrapassar a
metade do prazo previsto para a execucdo da parceria ou 12 (doze) meses, o que for menor, sendo
improrrogéavel.

§ 4° Compete ao Titular do Orgdo ou Entidade Publica autorizar o ressarcimento de que trata
a alinea “b” do inciso Il do caput.

§ 5° Os demais parametros para concessdo do ressarcimento de que trata a alinea “b” do
inciso Il do caput serdo definidos em ato normativo, observados os objetivos da politica, do plano,
do programa ou da acdo em que a parceria esteja inserida.

8§ 6° Na hip6tese do inciso Il do caput, transcorrido o prazo para saneamento da
irregularidade ou da omisséo, ndo havendo o saneamento, a autoridade administrativa competente,
sob pena de responsabilidade solidaria, deve adotar as providéncias para apuracdo dos fatos,
identificacdo dos responsaveis, quantificacdo do dano e obtencado do ressarcimento, nos termos da
legislagéo vigente, o que ensejara.

| - a instauracdo da tomada de contas especial, nos termos da legislacdo vigente; e

Il - o registro da rejeicdo da prestacdo de contas e de suas causas na plataforma eletrdnica,
nos termos do 8§6° do Art. 69 da Lei Federal N°. 13.019, de 2014.

§ 7° No chamamento e na celebracdo de futuras parcerias, a Administracdo Publica
Municipal/Estadual devera levar em consideracdo as razdes que deram causa a aprovacao de
prestacdo de contas com ressalvas ou a sua rejeicdo, registradas em plataforma eletrénica de
acesso publico.
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Art. 93 O prazo para andlise da Prestacdo de Contas Final pelo Orgéo ou Entidade Publica
concedente devera ser fixado no instrumento da parceria e sera de até 150 (cento e cinquenta) dias
consecutivos, contado da data de recebimento do Relatério Final de Execucgédo do Objeto.

§ 1° O prazo de que trata o caput podera ser prorrogado, justificadamente, por igual periodo,
nao podendo exceder o limite de 300 (trezentos) dias.

§ 2° O transcurso do prazo definido no caput e de sua eventual prorrogacéo, nos termos do §
1°, sem que as contas tenham sido apreciadas:

| - ndo impede que a Organizacdo da Sociedade Civil participe de outros chamamentos
publicos e celebre novas parcerias; e

Il - ndo implica impossibilidade de sua apreciacdo em data posterior ou vedacdo a que se
adotem medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos que possam ter sido
causados aos cofres publicos.

§ 3° Se o transcurso do prazo definido no caput e de sua eventual prorrogagdo, nos termos
do 8§ 1° se der por culpa exclusiva da Administracdo Publica Municipal/Estadual, sem que se
constate dolo da Organizacdo da Sociedade Civil ou de seus prepostos, ndo incidirdo juros de mora
sobre os débitos apurados no periodo entre o final do prazo e a data em que foi emitida a
manifestagdo conclusiva pela Administracdo Publica Municipal/Estadual, sem prejuizo da
atualizagdo monetéria.

Art. 94 Os débitos a serem restituidos pela Organiza¢do da Sociedade Civil serdo apurados
mediante atualiza¢cdo monetaria, acrescido de juros calculados da seguinte forma:

| - nos casos em que for constatado dolo da Organizacdo da Sociedade Civil ou de seus
prepostos, os juros serdo calculados a partir das datas de liberacdo dos recursos, sem subtracdo de
eventual periodo de inércia da Administracdo Pudblica Municipal/Estadual quanto ao prazo de que
trata 0 8 3°do Art. 93; e

Il - nos demais casos, 0s juros serdo calculados a partir:

a) do decurso do prazo estabelecido no ato de notificacdo da Organizacdo da Sociedade Civil
ou de seus prepostos para restituicdo dos valores ocorrida no curso da execugao da parceria; ou

b) do término da execucdo da parceria, caso ndo tenha havido a notificagcdo de que trata a

alinea “a” deste inciso, com subtracao de eventual periodo de inércia da Administracdo Publica
Municipal/Estadual quanto ao prazo de que trata o § 3° do Art. 93.

i CAPITULO VII ) )
DA TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DAS ACOES

Art. 95 A Administracdo Publica Municipal/Estadual e as Organizac6es da Sociedade Civil
deverdo dar publicidade e promover a transparéncia das informagfes referentes a selegdo e a
execucdo das parcerias, de acordo com as disposicdes deste Decreto e das Leis Federais N°
13.019, de 2014, e N° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Paragrafo Unico. As exigéncias de transparéncia e publicidade previstas em todas as etapas
gue envolvam a parceria, desde a fase preparatoria até o fim da prestacdo de contas, naquilo que
for necessario, serdo excepcionadas quando se tratar de programa de protecdo a pessoas
ameacadas ou em situagdo que possa comprometer a sua seguranga, na forma do regulamento.

Art. 96 O Orgdo ou Entidade Publica divulgara informacgbes referentes as parcerias
celebradas com Organizac¢des da Sociedade Civil em dados abertos e acessiveis e devera manter,
obrigatoriamente, em seu sitio eletrbnico e no sitio oficial da Administracdo Publica
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Municipal/Estadual e, facultativamente, em plataforma eletrénica, a relacdo dos instrumentos de
parcerias celebrados e seus respectivos planos de trabalho.

Art. 97 As Organizacdes da Sociedade Civil divulgardo nos seus sitios eletrénicos oficiais e
em locais visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em que exercam suas acoes,
desde a celebracéo da parceria até 180 (cento e oitenta) dias consecutivos apds a apresentacao da
prestacdo de contas final, as informac¢fes de que tratam o Art. 11 da Lei Federal N° 13.019, de
2014.

81° No caso de atuacdo em rede, cabera a Organizacdo da Sociedade Civil convenente
divulgar as informagfes de que trata o caput, inclusive quanto as OSCENC.

82° A divulgacdo em sitio na Internet referida no caput deste artigo podera ser dispensada por
decis&o do Orgéo ou Entidade Publica, mediante expressa justificativa da Organizacdo da Sociedade
Civil, nos casos de Entidades que, inquestionavelmente, ndo disponham de meios para realiza-la ou
quando tal exigéncia for considerada desproporcional aos valores da parceria.

Art. 98 A Administracdo Publica Municipal/Estadual podera manter e divulgar Relatorio de
Mapeamento das Organizacbes da Sociedade Civil, com a finalidade de reunir, organizar, dar
transparéncia e publicizar informagfes sobre todas as parcerias firmadas, nos termos deste
Decreto, a partir de bases de dados publicos.

§ 1° Quando for o caso, o Relatério de Mapeamento das Organiza¢fes da Sociedade Civil
devera ser disponibilizado no sitio oficial da Administragdo Publica Municipal/Estadual.

§ 2° Compete aos Orgaos e Entidades Publicas fornecer os dados e informagdes necessarios
para a consecucao dos objetivos do Relatério de Mapeamento das Organiza¢des da Sociedade
Civil, que devera conter funcionalidades que facilitem a busca de informagbes por parte da
Sociedade.

§3° Normativo definira os procedimentos e as responsabilidades dos Orgdos e Entidades
Publicas necessarios para a consecucgéo dos objetivos do Relatério de que trata este artigo.

Art. 99 A Administragdo Publica Municipal/Estadual divulgard, de acordo com normativo, nos
meios publicos de comunicacdo por radiodifusdo de sons e de sons e imagens, campanhas
publicitarias e programacgfes desenvolvidas por Organizacdes da Sociedade Civil, no ambito das
parcerias previstas neste Decreto, mediante o emprego de recursos tecnoldgicos e de linguagem
adequados a garantia de acessibilidade por pessoas com deficiéncia.

Paragrafo Unico Os meios de comunicacdo da Administracdo Publica Municipal/Estadual de
radiodifusdo de sons e imagens e de sons poderdo reservar em suas grades de programacgao
espaco para veiculagdo de campanhas informativas e programacdes que promovam 0 acesso a
informacdo das acBes desenvolvidas pelas Organizacbes da Sociedade Civil no &mbito das
parcerias.

CAPITULO VI
DAS SANCOES

Art. 100 Quando a execuc¢do da parceria estiver em desacordo com o plano de trabalho, com
este Decreto, com a Lei Federal N° 13.019, de 2014, e com legislacdo especifica, a Administragao
Publica Municipal/Estadual podera, garantida a prévia defesa, aplicar a Organizacdo da Sociedade
Civil as seguintes sancdes:

| - adverténcia;
Il - suspensao temporaria; e

Il - declaracao de inidoneidade.
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§ 1° E facultada a defesa do interessado no prazo de 10 (dez) dias, contado da data de
abertura de vista dos autos processuais.

§ 2° A sancd@o de adverténcia tem carater preventivo e sera aplicada quando verificadas
impropriedades praticadas pela Organizacdo da Sociedade Civil no ambito da parceria que néo
justifiguem a aplicacéo de penalidade mais grave.

§ 3° A sancdo de suspenséo temporaria de participar de Pmis e chamamento publico, assim
como impedimento de celebrar parceria ou contrato com a Administracdo Publica
Municipal/Estadual, por prazo nao superior a 2 (dois) anos, sera aplicada nos casos em que forem
verificadas irregularidades, mas nao se justificar a imposicdo da penalidade mais grave,
considerando-se a natureza e a gravidade da infragdo cometida, as peculiaridades do caso
concreto, as circunstancias agravantes ou atenuantes e os danos que dela provieram para a
Administra¢do Publica Municipal/Estadual.

84° A sangdo de declaragdo de inidoneidade impede a Organizagdo da Sociedade Civil de
participar de Pmis e chamamento publico, de celebrar parcerias ou contratos com a Administragédo
Publica de todas as esferas de governo ou de participar de redes na condicdo de OSCENC,
enquanto perdurarem o0s motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a Autoridade que aplicou a penalidade, que ocorrerd quando a Organizacdo da
Sociedade Civil ressarcir a Administracdo Publica Estadual pelos prejuizos resultantes e apos
decorrido o prazo de 2 (dois) anos da aplicacdo da sancao de declara¢cédo de inidoneidade.

§5° A aplicacao das sancdes de que tratam os incisos | a Ill do caput sao de competéncia
exclusiva do Titular do Orgéo ou Entidade Publica.

Art. 101 Da decisdo administrativa que aplicar as sanc¢des previstas nos incisos | a Ill do
caput do Art. 100 cabera recurso administrativo, no prazo de 10 (dez) dias, contado da data de
ciéncia da deciséo.

Paragrafo Unico. O recurso cabivel de que trata o caput é o pedido de reconsideragao.

Art. 102 A aplicacéo de sangéo a Organizacdo da Sociedade Civil devera ser registrada em
cadastro, sistema, plataforma eletrénica, ou em qualquer outro meio de que dispuser a
Administracéo Piblica Municipal/Estadual, ou a que tiver acesso, de acordo com normativo.

Art. 103 Prescrevem no prazo de 5 (cinco) anos as a¢des punitivas da Administracéo Publica
Municipal/Estadual destinadas a aplicar as sancdes previstas neste Decreto, contados da data de
apresentacéo da prestacdo de contas ou do fim do prazo de 90 (noventa) dias consecutivos a partir
do término da vigéncia da parceria, no caso de omissao no dever de prestar contas.

Paragrafo Unico. A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo destinado
a apuracao da infragao.

NCAPI'TULO IX
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 104 Ato conjunto dos Orgdos X, Y e Z da Administracdo Publica Municipal/Estadual
definira os normativos previstos neste Decreto, assim como as demais normas e procedimentos que
se fizerem necessarios ao cumprimento deste Decreto.

§1° Os demais Orgdos e Entidades Publicas, de acordo com as especificidades dos
programas e das politicas publicas setoriais, poderdo sugerir alteracdes nos normativos ou edicédo
de normas complementares.

§2° A Administracdo Publica Municipal/Estadual adotarda procedimentos para orientar a
realizacdo de parcerias e estabelecera, sempre que possivel, critérios para definir objetos, metas,
custos e indicadores de avaliacédo de resultados.
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Art. 105 O Orgdo X coordenard as acdes necessarias ao cumprimento das disposicoes
relativas ao sitio oficial da Administracdo Publica Municipal/Estadual e, quando for o caso, a
plataforma eletrdnica previstos neste Decreto, de acordo com os Arts. 10, 12, 20, 26, 27, 84°, 32,
§1°, 50, 65, 68, caput, e 69, 8§86° da Lei Federal N° 13.019, de 2014, ficando responsavel pela
gestdo de ambos e devendo supervisionar as adaptagfes, implementacdes e atualizacdes que se
fizerem necessarias.

81° Quando for o caso, a plataforma eletrbnica de que trata o caput, desenvolvida
especialmente para esse fim ou que a Administragdo Publica Municipal/Estadual venha a utilizar por
outros meios, devera permitir acesso publico, nos termos deste Decreto, por meio da internet.

§ 2° Para dar cumprimento as disposicfes deste Decreto, a Administracdo Publica
Municipal/Estadual poderd adotar plataforma eletrénica Unica ou utilizar mais de uma plataforma,
sistema, cadastro ou base de dados.

§3° A Administracdo Publica Municipal/Estadual podera substituir, parcial ou integralmente, a
utilizac&o do sitio oficial da Administracéo Publica Municipal/Estadual pela plataforma eletrénica que
venha a utilizar, desde que sejam atendidas pela plataforma as funcionalidades previstas para o
sitio oficial da Administracdo Publica Municipal/Estadual, observadas as disposi¢cdes deste Decreto,
especialmente as do caput deste artigo.

84° O processamento da parceria, a execu¢do de atos e o registro de fatos e documentos a
ela relacionados ou que dela decorram, quando for o caso, podera ser realizado integralmente por
meio da plataforma eletrénica que a Administracdo Pablica Municipal/Estadual vier a utilizar.

§ 5.° N@o deverdo ser processadas, executadas ou registradas em plataforma eletrénica as
parcerias realizadas no ambito de programas de protecdo a pessoas ameacadas ou em situacao
gque possa comprometer a sua seguranca, para garantia do sigilo de qualquer informacao que possa
comprometer a seguranga de testemunhas, vitimas e familiares do programa

Art. 106 O processamento das compras e contratagdes que envolvam recursos financeiros
provenientes de parceria sera efetuado, preferencialmente, a critério do concedente, por meio de
sistema eletrbnico disponibilizado pela Administragdo Publica Municipal/Estadual, aberto ao publico
via internet, que permita aos interessados formular propostas.

§1° O sistema eletrbnico de que trata o caput, desenvolvido especialmente para esse fim ou
que a Administracdo Puablica Municipal/Estadual venha a utilizar por outros meios, devera permitir
acesso publico nos termos deste Decreto e de ato nhormativo.

§2° Caso a Administra¢@o Publica Municipal/Estadual, a seu critério, decida utilizar o sistema
eletrénico de compras previsto no caput, o Orgdo K coordenara as acdes necessarias a sua gestio,
devendo supervisionar as adaptacdes, implementacdes e atualizagces que se fizerem necessarias,
assim como, juntamente com os Orgdos previstos no caput do Art. 104, expedird normas que
definam os procedimentos e as responsabilidades necessérios ao funcionamento do sistema.

Art. 107 O Orgdo T respondera pela consultoria técnica e execucéo das diretrizes e acdes
tecnoldgicas definidas para a gestdo do sitio oficial da Administragdo Publica Municipal/Estadual,
quando for o caso, da plataforma e do sistemas eletrdnicos de que tratam os Arts. 105 e 106,
assessorando, no que couber, aos Orgéos X e K.

Art. 108 Até que sejam viabilizadas no sitio oficial da Administragdo Publica
Municipal/Estadual e, quando for o caso, em plataforma eletronica, de acordo com o Art. 105, as
funcionalidades necessarias ao cumprimento da Lei Federal N°. 13.019, de 2014, e deste Decreto, a
Administracdo Publica Municipal/Estadual, nos termos de normativo, utilizara rotinas e
procedimentos previstas antes da entrada em vigor da Lei Federal N°. 13.019, de 2014, para
repasse de recursos a Organizacfes da Sociedade Civil decorrentes de parcerias celebradas nos
termos da mencionada Lei.
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81° Na definicdo das rotinas e procedimentos de que trata o caput, a Administracao Publica
Municipal/Estadual devera dar o maximo de transparéncia e publicidade que os meios disponiveis
permitirem em todas as etapas que envolvam a parceria, desde a fase preparatdria até o fim da
prestacéo de contas.

§2° Enquanto ndo for possivel o cumprimento das disposi¢cdes contidas no Art. 65 e no 86° do
Art. 69 da Lei Federal N°. 13.019, de 2014, a Administracdo Publica Municipal/Estadual podera
adotar extratos e resumos sintéticos, dentre outros meios, para disponibilizar para consulta puablica
na internet informacdes referentes as prestacdes de contas e a todos os atos que dela decorram,
incluindo as raz6es que derem causa a aprovacao das contas com ressalvas ou a sua rejeicao.

§3° Mesmo enquanto ndo for viabilizada a plataforma eletrbnica de que trata o caput, em
atendimento ao 86° do Art. 69 da Lei Federal N°. 13.019, de 2014, a Administracdo Publica
Municipal/Estadual devera adotar meios para garantir que as razdes que deram causa a aprovacao
de contas com ressalva ou a sua rejeicao sejam levadas em considerac¢ao por ocasido da realizacao
de chamamentos e da assinatura de futuras parcerias com Orgéos e Entidades Publicas.

Art. 109 Normativo definird os casos que ndo constituirdo parceria, para fins do disposto neste
Decreto, os patrocinios realizados para apoio financeiro concedido a projetos de iniciativa de
terceiros com o objetivo de divulgar atuacdo, agregar valor a marca, gerar reconhecimento ou
ampliar relacionamento do patrocinador com seus publicos de interesse.

Art. 110 No ambito da Administracdo Publica Municipal/Estadual, a prévia tentativa de
conciliacdo e solugdo administrativa de dividas de natureza eminentemente juridica relacionada a
execucao da parceria, prevista no inciso XVII do caput do Art. 42 da Lei Federal N° 13.019, de 2014,
cabera as Unidades Juridicas dos Orgéos e Entidades Publicas, sob a coordenacéo e superviséo
técnica do Orgéo Juridico da Administracdo Pudblica Municipal/Estadual, no que couber.

§1° Antes de promover a tentativa de conciliacdo e solu¢do administrativa, a Unidade Juridica
devera consultar seu Orgédo ou Entidade Publica, ao Orgdo de Controle Interno da Administracéo
Publica Municipal/Estadual e ao Tribunal de Contas quanto a existéncia de processo de apuracdo
de irregularidade concernente ao objeto da parceria.

§2° E assegurada a prerrogativa de a Organizacdo da Sociedade Civil se fazer representar
por advogado perante a Administracdo Publica Municipal/Estadual, especialmente em procedimento
voltado & conciliacdo e a solugdo administrativa de davidas decorrentes da execucao da parceria.

§3° O Orgao Juridico da Administracéo Publica Municipal/Estadual podera atuar diretamente
ou indiretamente nas acdes de tentativa de conciliagdo e solugdo administrativa de que trata o
caput.

) § 4° Ato do Orgéo Juridico da Administracdo Publica Municipal/Estadual, juntamente com os
Orgéos previstos no caput do Art. 104, disciplinara o disposto neste artigo.

Art. 111 Os Org&os previstos no caput do Art. 104 e no §4° do Art. 110 expedirdo, em até 60
(sessenta) dias consecutivos contados da data de publicacdo deste Decreto, os primeiros atos
normativos necessarios ao cumprimento das disposi¢c6es deste Decreto.

Art. 112 Os Orgaos previstos no caput do Art. 104 publicardo em até 150 (cento e cinquenta)
dias consecutivos contados da data final do prazo de que trata o Art. 111, manuais gerais que
contemplem os procedimentos a serem observados em todas as fases da parceria, para orientar
todos que direta ou indiretamente desenvolvam atividades relacionadas as parcerias, especialmente
os Gestores publicos e as Organiza¢des da Sociedade Civil.

Art. 113 A atualizacdo, quando for o caso, e a revisdo dos manuais de que trata o Art. 112
ocorrera, no maximo, a cada 12 (doze) meses, no inicio de cada exercicio, ou a qualquer momento
sempre que necessario.
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81° Podera ser dispensada a atualizagdo e revisdo de que trata o caput, no inicio do exercicio
seguinte a primeira publicacdo dos manuais previstos, caso a mencionada publicacdo tenha
ocorrido a partir do més de julho.

Art. 114 Por ocasiao da celebracéo das parcerias, a existéncia de manuais gerais de que trata
0 art. 112, assim como a ocorréncia de alteracdes em seu conteldo decorrentes de atualizacao,
sera formalmente comunicada a Organizacdo da Sociedade Civil, indicando-se os endere¢os na
internet onde os documentos estéo disponibilizados em meio eletrénico.

Art. 115 A publicacdo de manuais e das eventuais alteracdes em seu conteldo, assim como a
divulgacdo das atualizacdes e revisbes, ocorrera no sitio oficial da Administracdo Publica
Municipal/Estadual.

§1° Os manuais deverdo indicar a ocorréncia de alteragbes em seu contelido, assim como as
atualizacdes e revisdes realizadas.

§2° O Orgéo ou Entidade Publica que firmar parceria devera tornar acessivel em seu sitio
eletrdnico 0os manuais, alteragdes, atualizacdes e revisdes de que trata o caput.

Art. 116 Os manuais de que trata este Decreto ndo poderdo inovar na legislacdo ou na
norma.

Art. 117 Os Orgéos e Entidades Publicas, de acordo com as especificidades dos programas e
das politicas publicas setoriais, poderdo editar orienta¢cdes ou manuais complementares especificos
de suas éareas de atuacao, cuja publicidade devera seguir, no que couber, as regras previstas para
0S manuais gerais dispostas nos Arts. 112 a 116 deste Decreto.

Art. 118 Os convénios e instrumentos congéneres existentes na data de entrada em vigor da
Lei Federal N° 13.019, de 2014, permanecerao regidos pela legislacdo em vigor ao tempo de sua
celebragdo, sem prejuizo da aplicagdo subsidiaria da Lei N° 13.019, de 2014, e deste Decreto,
naquilo em que for cabivel, desde que em beneficio do alcance do objeto da parceria.

§ 1° Os convénios e instrumentos congéneres de que trata o caput poderdo ser prorrogados
de oficio em caso de atraso na liberacdo dos recursos por parte da Administracdo Publica
Municipal/Estadual, hipétese em que a prorrogacéo correspondera ao periodo equivalente ao atraso
e serdo regidos pela legislacdo em vigor ao tempo da celebracéo da parceria, observado o caput.

§ 2° Nos termos do 82° do Art. 83 da Lei Federal N° 13.019, de 2014, os convénios e
instrumentos congéneres firmados antes da data de entrada em vigor da Lei Federal N° 13.019, de
2014, com prazo indeterminado ou prorrogaveis em relacdo ao periodo inicialmente estabelecido,
serdo, no prazo de até 1 (um) ano, contado da data de entrada em vigor deste Decreto,
alternativamente:

| — preferencialmente, rescindidos, justificada e unilateralmente, pela Administracdo Publica
Municipal/Estadual, com notificacdo a Organizacdo da Sociedade Civil parte da parceria para as
providéncias necessarias; ou

Il - substituidos por termo de fomento ou de colaboragdo, conforme o caso, no caso de
decisdo fundamentada do Titular do Org&o ou Entidade Publica pela continuidade da parceria, que
devera levar em consideragdo manifestacdo de Unidade Técnica do concedente, com afinidade com
0 objeto, e do fiscal do convénio ou instrumento congénere.

Art. 119 Desde que comprovado o interesse reciproco, em regime de muatua cooperacéo, de
acordo com o Art. 55, ndo se aplica as parcerias regidas por este Decreto o disposto na Lei Federal
N° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Paragrafo Unico. S&o regidos pelo art. 116 da Lei Federal N° 8.666, de 21 de junho de 1993,
convénios:

| - entre Entes Federados ou pessoas juridicas a eles vinculadas;

Il - decorrentes da aplicacdo do disposto no inciso Il do Art. 5° deste Decreto.

Art. 120 Somente poderdo ser celebrados convénios nas hipoteses do paragrafo Unico do Art.
119.

Art. 121 Para atendimento das disposi¢cdes deste Decreto, o sitio oficial da Administragcdo
Publica Municipal/Estadual e os sitios eletrébnicos dos Orgdos e Entidade Publicas poderdo
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disponibilizar informacdes por meio de ferramenta de redirecionamento de paginas, entre si ou com
outros sitios ou plataformas disponiveis na internet.

Art. 122 O Exercicio das funcdes, atribuicées e responsabilidades previstas neste Decreto,
especialmente, as exercidas pelos gestores de parceria, membros das Comissdes de Selecdo e de
Monitoramento e Avaliacdo, designados pela Administracdo Publica Municipal/Estadual, ndo sera
remunerado, sendo considerado servico publico relevante, nos termos deste decreto.

Art. 123 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se

, DIA de MES de ANO.

CHEFE DO PODER EXECUTIVO
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PROPOSTA DE EMENDA CONSTITUCIONAL
PEC N° 45/2009
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=
SENADO FEDERAL

PROPOSTA DE EMENDA A CONSTITUICAO
N2 45, DE 2009

Acrescenta o inciso XXIIl ao art. 37 da Constituigio
Federal, dispondo sobre as atividades do sistema de
. controle intcrno,

As Mesas da Camara dos Deputados e do Senado Federal, nos termos
do § 3° do art. 60 da Constitui¢dio Federal, promulgam a seguinte emenda ao texto
constitucional; '

Art. 1° O art. 37 passa a vigorar acrescido do seguinte inciso XXIII:

................................................................................................................

- XXII- As atividades do sistema de controle interno da Unifio, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios a que faz referéncia o art, 74,
essenciais 20 funcionamento da administragdo pablica, contemplardo em
especial as fungdes de ouvideria, controladoria, auditoria governamental e

correicdo, e serfio desempenhadas por orgdos de natureza permanente, e
exercidas por servidores organizados em carreiras especificas na forma da

lei.”

Art. 2° Esta Emenda entra em vigor na data de sua promulgagio.

JUSTIFICACAO

As frequentes irrcgularidedes e ineficiéncias denunciadas na
Administragdo Publica nacional tém como uma de suas causas mais essenciais
a auséncia de um mecanismo estruturado e eficaz de controle. Este controle ndo
e sG feito por terceiros, como afirmam algumas denviicias. A tnica garantia
eficaz de controles econémica ¢ administrativamente sustentaveis é um sistema
que comece dentro da propria organizagdo publica e esteja inserido dentro de



sua rotina gerencial. Esta é a nogZo de controle interno, que se encontra
mencionada de forma ampla no artigo 74 da Carta Magna.

Ora, esta mengdo no capitulo constitucional relativo a fiscalizagio
faz com que a prética juridica e administrativa considere o controle interno
como simples mecanismo de fiscalizac@o a posteriori, alheio a prépria gestio.
Esta proposta pretende corrigir esta distorgdo, acrescendo a regulagdo do
controle interno também no capitulo especifico da Administragio Publica e
atribuindo-lhe, como nédo poderia deixar de ser, o cardter de “fungfio essencial

para o funcionamento da administragdo publica”.

Desta forma, a regula¢éo constitucional da Administra¢do Publica
incorporaré de forma explicita a nogdo de controle interno, tornando ademais
obrigatdria a sua estruturagéo, inclusive em tratamento similar ao que recebeu a
fung¢do de arrecadag@o a partir da Emenda Constitucional 42, de 2003. Para
tanto, lista em rol exemplificativo as principais fun¢des do controle interno e
estabelece a moralizadora exigéncia de que o sistema seja organizado com base
em Orgdos permanentes ¢ em carreiras especificas de servidores concursados,
requisitos essenciais a preservagao da independencia aas atividades do sistema
de controle interno. Este contetido organizacional e funcional reflete a longa
experiéncia acumulada pela Unido e pelos principais Estados da Federagdo no
esforco de estruturagdo de seus sistemas de controle interno.

A presente Emenda representa mais um produto das intensas
atividades promovidas pela Comissdo de Meio Ambiente, Defesa do
Consumidor e Fiscalizagdo e Controle do Senado Federal, mediante reunides,
semindrios ¢ proposigdes debatidos nos anos de 2008 e 2009, na area dos
controles interno e externo, visando ao fortalecimento da gestao publica, e
incorpora as sugestdes e demandas dos préprios agentes do controle interno
que se encontram em pleno processo de estruturagdo, reunidos no Conselho
Nacional dos Orgios de Controle Interno dos Estados Brasileiros e do Distrito
Federal - CONASCI.

Com esta proposigdio, que representa uma de varias medidas
importantes em andamento, temos a convic¢do de oferecer ao Parlamento uma
medida importante para o fortalecimento da capacidade de gestdo do setor

pubiicos, pelo que contamos com a sua aprovagio piios nobres Pares,

Sala das Sessdes, 6 de outubro de 2006.
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ENCONTROS NACIONAIS DE

CONTROLE INTERNO — CONACI: MOBILIZANDO
O PAIis PARA DISCUTIR TEMAS SOBRE E DO
INTERESSE DO CONTROLE INTERNO
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ENCONTROS NACIONAIS DE CONTROLE INTERNO - CONACI:
Mobilizando o Pais para discutir temas sobre e do interesse do Controle Interno

Como forma de disseminar e compartilhar boas praticas, bem como para
trocar experiéncias e iniciativas de sucesso, o0 CONACI promove, desde 2003,
encontros anuais, sempre com a presenca de representantes de renome nacional e
internacional ligados a tematica do controle interno, da gestdo publica proba e
ética, voltada para resultado, da transparéncia, de prevencdo e combate a
corrupcéo, entre outro do interesse coletivo. O objetivo dos eventos é possibilitar
uma real integracdo entre todos os 0rgaos responsaveis pelo controle dos gastos
publicos no Brasil, a partir de uma agenda anual de debates que possibilite a
efetiva discussdo de temas pertinentes a area, incentivando a implementacdo de
politicas nacionais voltadas ou relacionadas com o controle interno.

Vale ressaltar os avangos e as conquistas obtidas a partir da realizacdo dos
encontros nacionais, tais como a mobilizagcdo de novos membros, a disseminacao
de cases e intercambio de projetos de sucesso, a criagdo de grupos de trabalho,
além do estabelecimento de parcerias de cooperagdo técnica, a exemplo da
efetivada com o Banco Mundial que vem contribuindo significativamente para
melhoria da Auditoria Governamental, a partir da Metodologia IACM e do
conhecimento de experiéncias internacionais, assim como com a Estratégia
Nacional de Combate e com a Lavagem de Dinheiro — ENCCLA, participacdo do
CONACI em 2016 em guatro grupos, responsaveis por acdes estratégicas, com:

Realizado sempre em uma capital brasileira diferente, com organizagéo
voluntaria de um dos 6rgdos membro do CONACI, os encontros ja foram sediados
nos estados de Para, Bahia, Pernambuco, Rio de Janeiro, Alagoas, Santa Catarina,
Séo Paulo, Distrito Federal e em Belo Horizonte. O que comecgou, em 2003, como
uma timida iniciativa, reunindo ainda poucos representantes e participantes, hoje
consolida-se como o maior evento de mobilizacdo nacional para discussao sobre
Controle Interno, contribuindo de forma efetiva e tangivel para a consolidacdo da
democracia e dos direitos dos Cidad&aos.
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¥ CONACI

IMAGENS FOTOGRAFICAS DOS ULTIMOS ENCONTROS NACIONAIS DO CONACI:
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IMAGENS FOTOGRAFICAS DOS ULTIMOS ENCONTROS NACIONAIS DO CONACI:

XII ENCONTRO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO - FORTALEZA - CE
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LISTA DE ENCONTROS NACIONAIS DE
CONTROLE INTERNO - CONACI
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LISTA DE ENCONTROS NACIONAIS

| FORUM NACIONAL DO CONACI - 2003 — PARA

| FORUM NACIONAL DO CONACI - 2004 — DISTRITO FEDERAL
|  ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2005 — DISTRITO FEDERAL
I ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2006 — BAHIA

[l ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2007 — PERNAMBUCO

IV ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2008 — RIO DE JANEIRO

V' ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2009 — ALAGOAS

VI ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2010 — SANTA CATARINA
VIl ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2011 — DISTRITO FEDERAL
VIl ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2012 — SA0 PAULO

IX ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2013 — PARA

X ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2014 — RI0 DE JANEIRO

XI' ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2015 — BELO HORIZONTE
XII' ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2016 — FORTALEZA

X1l ENCONTRO NACIONAL DO CONACI - 2017 — MANAUS
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PROGRAMACAO DOS
ULTIMOS ENCONTROS NACIONAIS DE

CONTROLE INTERNO - CONACI
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(Z CONAC]

X ENCONTRO NATIONAL DO CONATI

TEMA: Fortalecer o Controle Interno para combater a Corruptiio

Data 25 e 26 de setembro de 2013
Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI
Organizacdo
Auditoria Geral do Estado do Pard -~ AGE/PA
Local Hangar — Centro de Convengdes e Feiras da Amazénia
8h CREDENCIAMENTO
9h SOLENIDADE DE ABERTURA
* Composi¢do da Mesa Oficial
* Execugdo do Hino Nacional e do Hino do Estado do Para
* Boas Vindas aos participantes do evento:
- Presidente do Conaci — Angela Silvares
- Auditor Geral do Estado do Paria — Roberto Paulo Amoras
* Abertura Oficial do IX ENCI-PA pelo Excelentissimo Senhor Governador do Estado do Para
SIMAO JATENE.
9h30 CONFERENCIA MAGNA
TEMA: A CONTRIBUIGAO DO PODER JUDICIARIO NO COMBATE A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Conferencista: Ministro GILSON DIPP — Vice-Presidente do Superior Tribunal de Justiga.

Presidente da Mesa: Desembargadora LUZIA NADJA GUIMARAES NASCIMENTO - Presidente
do Tribunal de Justiga do Estado do Para — TJIE/PA.

10h30 PAINEL 1 - NOVA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA BRASILEIRA

A Nova Organizagao Administrativa Brasileira

Palestrante: PAULO MODESTO - Membro do Ministério Publico da Bahia, professor de
Direito Administrativo da UFBA, Coordenador da Comissdao de Especialistas constituida pelo
Governo Federal para reforma da Organiza¢ao Administrativa Brasileira.

Presidente da Mesa: Desembargador JOSE MARIA QUADROS DE ALENCAR
Ex-Presidente do Tribunal Regional do Trabalho ~ 8¢ Regido.

12h - INTERVALO PARA O ALMOCO

www.conacl.org.br
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14h00 PAINEL 2 - COMBATE A CORRUPGAO NO BRASIL

* A DESPESA PUBLICA E A CORRUPCAO NO BRASIL
Palestrante: RUSZEL CAVALCANTE
Promotor de Justica do MPE do Piaui, autor do livro Despesa Publica e Corrup¢do no Brasil,
entre outros titulos sobre o tema.

* NOVAS FERRAMENTAS DE COMBATE A CORRUPGAQ
Palestrante: CARLOS HIGINO RIBEIRO DE ALENCAR - Secretario Executivo da Controladoria -
Geral da Unido,

* Presidente da Mesa: OPHIR CAVALCANTE JUNIOR — Procurader do Estado do Para, Ex-
Presidente Nacional da OAB.

16h00 - PAINEL 3 - PROJETOS LEGISLATIVOS CONTRA A CORRUPCAO

* O Projeto de Lei N2 649/2011 - Lei do Terceiro Setor: A Importancia da Regulamentagio
Palestrante: Senador ALOYSIO NUNES FERREIRA (PSDB/SP) — Autor do Projeto de Lei N?
649/2011.

* Presidente da Mesa: Deputado Federal CARLOS HENRIQUE FOCESI SAMPAIO (PSDB/ SP) —

Presidente do Comité Brasileiro da Organizagdo Mundial de Parlamentares Contra a
Corrupcdo.

Dia 26/09/2013 (Quinta-feira)
9h30h PAINEL 4 - AUDITORIA GOVERNAMENTAL COMO INSTRUMENTO DE MELHORIA DA GESTAO

* Governanga Publica e o Papel do Tribunal de Contas da Unido
Palestrante: Ministro AUGUSTO NARDES — Presidente do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

* Obsticulos Enfrentados pelo Controle Interno e Avaliacdo de Alternativas para a
Efetividade das Recomendagdes dos Relatorios de Auditoria.
Palestrante: VALDIR AGAPITO TEIXEIRA — Secretdrio Federal de Controle Interno da
Controladoria - Geral da Unido-CGU

* Presidente da Mesa: CIPRIANO SABINO DE OLIVEIRA JUNIOR - Conselheiro Presidente do
Tribunal de Contas do Estado do Para — TCE-PA.

12h - INTERVALO PARA O ALMOCO

www.conach.org.br
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14h - PAINEL 5 - AGORA E SIM A PEC 45 — POR UM CONTROLE INTERNO FORTE

= Palestrante: Senador EUNICIO DE OLIVEIRA - (PMDB/CE) - Relator da PEC 45/2009

*  Presidente da Mesa: JOAQ ALVES DE MELO — Secretario de Estado Chefe da Controladoria e
Ouvidoria Geral do Estado do Ceara.
Apresentacdo do estigio da tramitagio da PEC 45/2009 no Senado Federal
considerando as Emendas Plenarias apresentadas.

15h - PAINEL 6 - CONTROLE INTERNO x GESTAO POR RESULTADOS

* A Expectativa do Gestor Publico na Atuagdo do Controle Interno
* Palestrante: RICARDO DE OLIVEIRA - ex-Secretdrio de Gestdo do Espirito Santo - Autor do
livro Gestdo Publica — Democracia e Eficiéncia

* Participacdo do Controle Interno na Gestdo por Resultados

* Palestrante: REGINA SILVIA VIOTTO MONTEIRO PACHECO - Professora e pesquisadora da
Fundagdo Getulio Vargas-SP, coordenadora do Mestrado Profissional em Gestdo e Politicas
Publicas da EAESP-FGV.

* Presidente da Mesa: GUSTAVO UNGARO, Corregedor Geral de Administra¢ac do Estado de
S3o Paulo.

17h - PAINEL 7 - FORTALECIMENTO DOS PROCESSOS DEMOCRATICOS

*  Open Govenment Partnership (OGP) - Apresentacdo dos Termos da Parceria para Governo
Aberto, assinado pelo Governo Brasileiro e do estagio de implementagao

* Palestrante: SERGIO SEABRA - Secretdrio de Prevengao da Corrupgdo e de Informagdes
Estratégicas da Controladoria-Geral da Unido.

* Presidente da Mesa: VANIA LUCIA RIBEIRO VIEIRA - Secretdria de Transparéncia e de
Controle do Distrito Federal = STC/DF.

Apresentagdo do Tema e do Projeto do CONACI - desenvolvimento e implementagio
de agdes propiciadoras de Governo Aberto, pelos Estados e Municipios

18h ENCERRAMENTO

WWW.Conaclorg.br
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2" REUNIAD TECNICA DO CONACI = RTCIPA

Data 27 de setembro de 2013

Conselho Nacional de Controle Interno — CONACI
Organizacao

Auditoria Geral do Estado do Para — AGE/PA
Local Hangar — Centro de Convengoes e Feiras da Amazonia

09h30 - Abertura da 82 Reunido Técnica do CONACI - Belém/PA
ANGELA M? SOARES SILVARES - Presidente do CONACI
* Filiagdo dos Novos Membros ao CONACI

- Controladoria Geral de Controle Interno do Municipio de Teresina — CGCIM-P|
- Controladoria Geral do Municipio de Sdo Paulo - CGM/SP

* Agenda Administrativa do CONACI

- Aprovacgao da Ata da 72 Reunido Técnica — Vitdria — ES (previamente lida);

- Apreciacdo do Parecer da Junta Fiscal — Aprovagdo das Contas dos Exercicios 2011 e
2012,

- Eleicdes da Diretoria do CONACI — Biénio 2014/2016;

- Assuntos Gerais

12h - Intervalo para Almogo

13h30 - Atividade Cultural

* Encerramento

www.conaclorg.br

PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017 405



(?J CONACI

X Encontro Nacional de Controle Interno
“Controle Interno da Administracao Publica

e Estratégias Anticorrupgao”

20 e 21 de agosto de 2014
Centro de Convencoes Sulamerica
Av. Paulo de Frontin, 1 - Cidade Nova - Centro - Rio de Janeiro - RJ

Programacao

20 de agosto de 2014 - quarta-feira
8h - Credenciamento

9h - Mesa de abertura

Eduardo Paes — Prefeito do Municipio do Rio de Janeiro

Gustavo Ungaro — Presidente do CONACI e Presidente da CGA/SP

Sergio Ruy Barbosa — Secretdrio da Fazenda, representando o Governador do
Estado do Rio de Janeiro

Antonio Cesar Cavalcanti — Controlador Geral do Municipio do Rio de Janeiro/RJ
Jorge Chediek — Coordenador-residente do Sistema Nacoes Unidas no Brasil e
representante-residente do Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
no Brasil = PNUD

José Eduardo Gussem — Subprocurador Geral de Justica do Estado do Rio de
Janeiro

Valmir Gomes Dias - Chefe Adjunto da Regional da Controladoria-Geral da Uniao
no Rio de Janeiro

11:30 — Conferéncia de Abertura — A Lei 12.846 — Lei da Empresa Limpa

Jorge Hage - Ministro da Controladoria Geral da Uniao

Coordenadora da Mesa: Rosa Maria Tendrio — Controladora Geral do Estado de
Alagoas

12:30 — Almoco

14h - Conferéncia - Estrategias Anticorrupcao

Nicolao Dino - Subprocurador Geral da Republica e Coordenador da 5° Camara de
Coordenacao e Revisao do MPF

Coordenador da Mesa — Roberto Livianu — Presidente do Movimento do Ministério
Publico Democratico

www.conaci,org.br
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15:30_ - Painel: O monitoramento da evolucdo patrimonial dos agentes
publicos: ferramenta contra a impunidade

Mario Vinicius Claussen Spinelli - Controlador Geral do Municipio de Sao Paulo
Roberto Victor Anelli Bodini - Promotor de Justica do Grupo Especializado de
Combate a Crimes Financeiros do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo

Carla Verissimo de Carli - Procuradora Regional da Republica da 4.* Regiao
Coordenador da Mesa: Antonio César Cavalcanti — Controlador Geral do Municipio
do Rio de Janeiro

17h - Conferéncia — Governanca Publica, Indicadores e Controle

Carlos Eduardo de Queiroz Pereira - Secretdrio de Controle Externo do Tribunal de
Contas da Uniao no Estado do Rio de Janeiro

Coordenador da Mesa: Luiz Paulo Freitas Pinto — Auditor Geral do Estado do Rio
Grande do Sul

18h — Encerramento - Coquetel de lancamento da revista do Sindicato dos
Auditores do DF

21 de agosto de 2014 — quinta-feira

9h — Painel: Lei Anticorrup¢do e Lei de Acesso a Informacado — novas tarefas
ao controle interno

Carlos Higino Ribeiro de Alencar — Secretdrio Executivo da Controladoria Geral da
Uniao

Robert Gregory Michener — Professor da Fundagao Getulio Vargas - RJ

Jose Marcelo Zacchi - Diretor da Casa Fluminense e Pesquisador do IETS
Coordenador da Mesa: Eugenio Machado — Auditor Geral do Estado / RJ

11h - Conferéncia
Augusto Nardes — Presidente do Tribunal de Contas da Uniao

12h — Almoco

14h - Painel: Macrofuncées do Controle Interno na prevencao da corrupgao
Ana Carla Bliacheriene — Professora Livre Docente de Financas e Orcamento —
uUspP

Edson Vismona - Presidente da Associacao Brasileira de Ouvidores/Ombudsman

Coordenador da Mesa: Roberto Paulo Amoras — Auditor Geral do Estado / Pard

www.conaci.org.by
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.-léh Painel: Articulacdo internacional por controle e transparéncia
Matt Woods — Consul Geral Adjunto do Reino Unido no Brasil
Maria Joao Kaizeler — Especialista em Gerenciamento Financeiro do Banco
Mundial
Erica Massimo Machado — Oficial de Programa do Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento — PNUD
Coordenador da Mesa: Fellipe Mamede — Secretdrio Municipal de Controle Interno
de Maceid

18h - Encerramento

www.conaci.org.br
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XI Encontro Nacional de Controle Interno

Controle e Transparéncia contra a Corrupcao

09 e 10 de setembro de 2015
Quro Minas Palace Hotel
Avenida Cristiano Machado, 4001
Belo Horizonte/MG

Programacgéo
*sujeita a alleragdes

09 de setembro de 2015 - quarta-feira
h - Credenci nt

Sh - a

Gustavo Ungaro — Presidente do CONAC/ e Ouvidor-Geral do Estado de S&o Paulo
Mério Vinicius Claussen Spinelli — Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais
Valdir Simao — Ministro-Chefe da Controladoria-Geral da Unido

Inacio Franco — Ouvidor da Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais

Sebastido Helvecio Ramos de Castro — Presidente do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais

10h — Conferéncia: O papel do Controle Interno na luta contra a corrupgao
Valdir Simado — Ministro-Chefe da Controladoria-Geral da Unido

11h - Entrega da Comenda “Honra ao Mérito em Controle Interno”

Valdir Agapito — Secretério-Executivo da Terracap/DF e ex-Secretario Federal de
Controle Interno da CGU

Angela Silvares — Secretaria de Governo do Estado do Espirito Santo e ex-
Presidente do CONACI

Rosa Tenério -~ Diretora de Fiscalizagdo da Administracdo Financeira e
Orgamentaria Municipal do TCE/AL e ex-Presidente do CONACI
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11h30 — Painel: Desafios e Perspectivas do Controle Interno na Luta contra a
Corrupgao

Marlon Reis - Juiz de Direito do Estado do Maranhdo e membro fundador do
Movimento de Combate & Corrupgao Eleitoral

Fernando Filgueiras - Professor do Departamento de Ciéncia Politica da
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG

Coordenador da Mesa: Roberto Amoras — 1° Vice-Presidente do CONACI e
Auditor-Geral do Estado do Para

12h30 —~ Almoco

14h — Painel: Ouvidoria, Gestdo das Politicas de Transparéncia e Acesso a
Informagao

Bruno Brandao - Representante da Transparéncia Internacional no Brasil
Edson Vismona — Presidente da Associagao Brasileira de Ouvidores / Ombudsman
Fébio Caldeira — Ouvidor-Geral do Estado de Minas Gerais

Coordenadora da Mesa: Claudia Taya — Secretdria Substituta de Transparéncia e
Prevengdo da Corrupgao da CGU

15h45 — Intervalo

16h15 — Painel: O Papel do Controle Social e a Nova Lei do Terceiro Setor
Eduardo Pannunzio — Pesquisador da FGV-SP
Fabio Oliva — Conselheiro da Amarribo Brasil

Bruno Lazzarotti — Professor da Escola de Governo da Fundag¢do Jodo Pinheiro -
MG

Coordenador da Mesa: Antonio Cesar Cavalcanti — 2° Vice-Presidente do CONAC/
e Controlador-Geral do Municipio do Rio de Janeiro
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10 de setembro de 2015 - quinta-feira

8h -~ Conferéncia: O Enfrentamento da Corrupcdo como Defesa do Estado
Democrético de Direito

Agueda Souto — Procuradora da Republica no Estado de Minas Gerais
10h — Intervalo

10h30- Painel: Eficiéncia da Auditoria Governamental para Prevengio de
Irregularidades e Melhoria da Gestdo — Casos Concretos

Paulo Wanick - CFO / Head de Riscos & Compliance

Maria Jodo Kaizeler — Especialista em Gerenciamento Financeiro do Banco
Mundial

Coordenador da Mesa: Eugenio Machado — Auditor-Geral do Estado do Rio de
Janeiro

12h00 — Almogo

14h — Painel: A Lei Anticorrupgao e os Novos Desafios do Controle Interno
Jorge Hage — Ex-Ministro-Chefe da Controladoria-Geral da Unido

Fernando Menezes — Professor Titular da Faculdade de Direito da Universidade de
Sé&o Paulo

Roberto Livianu — Presidente do Movimento do Ministério Publico Democrético e
Promotor de Justiga de Sdo Paulo

Coordenador da Mesa: Marcelo Zenkner — Secretario de Controle e Transparéncia
do Estado do Esplrito Santo

15h30 — 1| lo

16h - Painel: Parcerias Interinstitucionais — um meio para potencializar a
efetividade das acoes de controle interno?

Gustavo Rodrigues — Presidente do Conselho de Fiscalizagdo das Atividades
Financeiras — COAF
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‘Rfcardo Saadi — Delegado da Policia Federal Diretor do Departamento de
Recuperagédo de Ativos e Cooperagao Juridica Internacional (DRCI)

Fabio George Cruz da Nébrega — Procurador da Republica Membro do Conselho
Nacional do Ministério Publico

Coordenador da Mesa: Mario Vinicius Claussen Spinelli — Controlador-Geral do
Estado de Minas Gerais

18h — Encerramento
Gustavo Ungaro — Presidente do CONAC! e Ouvidor-Geral do Estado de S&o Paulo

Mario Vinicius Claussen Spinelli — Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais
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ENCONTRO NACIONAL
DE CONTROLE INTERNO

POR UM BRASIL MELHOR: ToD0OS CONTRA A CORRUPCAOQ!

Reuniao Técnica 3.ago | XIl CONACI 4 e 5.ago.2016
Fabrica de Negdcios - Hotel Praia Centro - Fortaleza/CE

' | A sociedade demanda atitudes INSCRICOES GRATUITAS
cada vez mais ativas em defesa da = / conaci.ora.br
transparéncia dos gastos publicos. . - Gl

PUBLICO ALVO:

* Controle Interno: Auditores, Controladores, Corregedores e Ouvidores;
* Gestores e Servidores Publicos; *Representantes do Controle Social; * Académicos.

Secretaria Executiva CONACI Organizacao Pratica Eventos
(S1) S88B3-5502 | 98883-5489 | 98428-6651 Telefone: (85) 3433-7684 / 3433-7685
WWW.conaci.org.br coordenacaopraticagsecrel.com.br | www.praticaeventos.com
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ENCONTRO NACIONAL
DE CONTROLE INTERNO

POR UM BRASIL MELHOR: ToD0OS CONTRA A CORRUPCAOQ!

Reunido Tecnica 3.ago | XIl CONACI 4 e 5.ago.2016
Fabrica de Negdcios - Hotel Praia Centro - Fortaleza/CE




PROGRAMACAO

4 de agosto de 2016 (quinta-feira)

8hasoh
Credenciamento

Oh
Solenidade de Abertura

- Composicao da Mesa Oficial.
- Execugao do Hino Nacional.
- Declaragao de Abertura:
Roberto Paulo Amoras
Presidente do CONACI
- Pronunciamento das Autoridades:

Vicente Ferrer Augusto Gongalves
Secretdrio Chefe da Controladoria e Quvidoria Geral do

Municipio de Fortaleza/CE

José Flavio Barbosa Juca de Aratjo

Secretdrio Chefe da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceard
Roberto Paulo Amoras

Presidente do CONAC! e Auditor Geral do Estado do Pard
Francisco de Paula Rocha Aguiar

Presidente do Tribunal de Contas dos Municipios do Ceard
Gustavo José Marrone de Castro Sampaio
Secretdrio Nacional de Justica

Roberto Claudio Rodrigues Bezerra

Prefeito do Municipio de Fortaleza/(E

Torquato Jardim

Ministro da Transparéncia, Fiscalizacio e Controfe

Camilo Santana
Governador do Estado do Ceard/CE

9h45min

CONFERENCIA MAGNA DE ABERTURA

Conferendista: Torquato Jardim — Ministro da Transparéncia,
Fiscalizagao e Controle

Presidente da Mesa: Roberto Paulo Amoras — Presidente do
CONACI

10h30min

PAINEL 1 - LEI ANTICORRUPCAO — LEI N° 12.846/2013 -
Principais Resultados e Riscos para sua Efetividade.

Palestrante: Leonardo Estrela Borges — Consultor Jurnidico da
(onfederacao Nacional da Industiia — CNI e Doutor em Direito pela

Université Paris |

Palestrante: Marcelo Barbosa de Castro Zenkner — Promotor
de Justica do MP-ES e Ex-Secretdrio de Controle e Transparéncia do

Estado da Espirito Santo

Palestrante: Jorge Hage Sobrinho - £x-Ministio Chefe da (G,
Professor, Advogado, Mestre em Administragdo Publica e Direito Piblico
Presidente da Mesa: Alvaro Fakredin - 27 Vice — Presidente do
ONACT

DEBATE (30 min)
12h30min - Intervalo pra almogo

14h
PAINEL 2 - GOVERNANCA CORPORATIVA NAS ESTATAIS
Metodologia de Avaliacao de Integridade

Palestrante: Sérgio Seabra — Secretdrio Federal de Controfe Interno
Adfunto - (GU

Palestrante: Marcos Costa Holanda - Presidente do Banco do
Nordeste do Brasil S.A. — BNB

Presidente da Mesa: Gilberto Bujak — Presidente da Junta Fiscal do
CONACH

DEBATE (30 min)

15h30min
AGRACIADOS COM A COMENDA “HONRA A0 MERITO EM
CONTROLE INTERNO"- 2016.

+  (ategoria Contribuicao Institucional: Maria Joao Pagarim
Ribeiro Kaizeler
Executiva Financeira do Banco Mundial,

- (Categoria Contribuicao Honorifica: Deltan Martinazzo
Dallagnol
Procurador da Republica do Ministério Publico Federal — PR

- (ategoria Contribuicao Honorlfica: Sergio Fernando Moro
Jujz Federal da 13¢ Vara Griminal Federal - PR

15h45 - Coffee Break

16h

PAINEL 3 - OPERACAO LAVA JATO - Exitos, Dificuldades
e Oportunidades para o Controle Interno do Pais
Palestrante: Rogério Pereira — Advogado e Membro da Forca
farefa da Operacdo Lava Jato da Advecacia-Geral da Unido- AGU

Palestrante: Antonio César Bochenek — Juiz Federal ¢ Presidente
da Associacao dos Juizes Federais do Brasil - AJUFE — Biénio 2014-2016

Presidente da Mesa: Gustavo Ungaro - Presidente do CONACI
Biénio 2014-2015

DEBATE (30 min)

18h
Término das Atividades do 1° Dia



5 de agosto de 2016 (sexta-feira)

Sh

PAINEL 4 - PARCERIA CONACI x BANCO MUNDIAL
Aperfeicoar a Auditoria Governamental do Brasil a partir
de Modelos Internacionais

Palestrante: Juan Carlos Serrano-Machorro — £specialisia
Sénior de Gerenciamento Financeiro do Banco Mundial

Palestrante: Daniel J. Boyce — Gerente Financeiro do Banco Mundial
para a América Latina e Caribe

Presidente da Mesa: Flavio Juca - Secretdrio Chefe da Controladoria
e Ouvidoria Geral — CE-Anfitrico

DEBATE (30 min)

10h30
PAINEL 5 - APURAGO DE RESPONSABILIDADES
0 Dever do Gestor Publico

Palestrante: Murilo Jacoby Fernandes — Diretor-juridico da
Jacoby Fernandes & Reolon Advogados Assaclados, além de advogado,

consultor e professor
Presidente da Mesa: Edilson Azim Sarriune - Presidente do
CORECON/CE - Conselho Regional de Economia do Ceard

DEBATE (30 min)

11h30min

PAINEL & - ESTRATEGIA NACIONAL DE COMBATE

A CORRUPCAO E A LAVAGEM DE DINHEIRO - ENCCLA -
Principais Acdes para 2016 e a Participacao do CONACI

Palestrante: Ricardo Andrade Saadi- Departamento de
Recuperacdo de Ativos e Cooperagdo Jurldica Internacional
Presidente da Mesa: Luis Rocha - Auditor Geral do Estado da Bahia

DEBATE (30 min)

12h30
Intervalo para aimogo

14h
PAINEL 7 — CONTROLE SOCIAL x TRANSPARENCIA
PUBLICA - Ouvindo, Aprendendo e Aperfeicoando

Palestrante: Gilberto Waller — Ouvidor Geral da Controladoria Geral
da Uniao — CGU

Palestrante: Jaime Luiz Klein - Vice-Presidente do Observatorio
Social de Sao José e Auditor Interno da Secretarta de Estado da Fazenda
de Santa Catarina

Presidente da Mesa: Eugénio Ricas — Secretdrio de Estado de
Controle e Transparéncia - £5

DEBATE (30 min)

15h30
Coffee Break

15h45
PAINEL 8 — GESTAO FISCAL RESPONSAVEL — Pilar da
Administracao Pablica Transparente e Proba

Palestrante: Fernando de Souza Coelho — Fconomista pela USP
com mestrada e doutorado em Administracao Publica e Govemno pela
FGV-SP, com extensdo no ITAM/México e aperfeicoamento no CERUR/
Israel, professor/pesquisador da Universidade de Sao Paulo, atuando no
curso de graduagao e no programa de mestrado em Gestdo de Polificas
Publicas da EACH-USP

Palestrante: Claudio Couto Terrao — Diretor Administrativo da
Assodiacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil — ATRICON
Palestrante: Otavio Ladeira de Medeiros — Secretdrio-Adjunto
do Tesouro Nacional - STN, Mestre em Ciéncias Econémicas pela
Universidade de Brasilia (UnB), MBA executivo em finangas pelo IBMEC e
extensao em “The Theory and Operation of a Modern National Economy’,
na George Washington University

Presidente da Mesa: Maria Clara Cavalcante Bugarim -
(ontroladora Geral do Estado de Alagoas

DEBATE (30 min)

17h30
CONFERENCIA MAGNA DE ENCERRAMENTO

Conferencista: Paulo Soares Bugarin — Procurador Geral do
Ministério Publico de (Contas junto ao Tribunal de Contas da Unide - TCU
Presidente da Mesa: Roberto Paulo Amoras - residente do
CONACT

18h15min
Encerramento



Agendas Simultaneas
Local: Area de Exposicao de Stands

15h45

Lancamento da Publicagao

“PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2016

Diagndsticos da Organizagao e Funcionamento e do Perfil dos Recursos Humanos dos Orgaos de Controle Interno
Integrantes do CONACI".

15h
Lancamento do Livro
“CONTROLADORIA NO SETOR PUBLICO”

Organizadores:

- Ana Carla Bliacheriene - Prof de finangas Publicas e Orcamento na Graduagdo da USP Prof® orientadora dos
programas de pos-graduagio em “Gestao das Organizacoes de Satde” (FMRP-USP), “Gestdo de Politicas Publicas” (EACH-USP)
em “Direito” (FORP-USP). Livre-docente em Direito Financeiro pela FD-USP. Mestre e Doutora em Direito Social pela PUC-SP.
Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Sergipe. Atualmente é Diretora de Recursos Humanos da Universidade de Sio
Paulo

- Marcus Vinicius de Azevedo Braga - Doutorando em Politicas Piblicas, Estratégias e Desenvolvimento pela UFR)
(GPP/PPED/IE/UFRY) e Mestre em Educacdo pela Universidade de Brasilia (2011). Atualmente é Analista de Finangas e Cantrole,
Desde 2012 é titular da coluna "Governanga e gestdo” na Revista Gestao Pablica e Desenvalvimento (DF). Coordenador do

Livro *Controfe Interno-Estudos e reflexdes’, Editora Fdrum (2073) e autor/co-autor de outras obras sobre temas correlatos.
Alualmente é o Auditor Interno da ANS

- Renato Jorge Brown Ribeiro - Consultor de Orcamentos, Fiscalizacio e Controle do Senado Federal, Foi Analista

de Financas e Controle do Tribunal de Contas da Unigo. Professor da Fundacao Gettlio Vargas (disciplinas de Controle da
Administracdo Piblica e Planejamento e Orcamento), Doutor em Administragdo (UFRJ). Doutorando em Educacao (Universidad
Nacional de Rosario), mestre em Administracao Pubiica (FGV) e especialista em Politicas Publicas (UFR/) e Administragae
financeira (FGV)

Editora: Forum — Belo Horizonte/MG




APRESENTACAO:

A transparéncia na gestao publica tem sido Intensificada e pautada em marcos legais, como a Lei de
Responsabilidade Fiscal, a Lei de Acesso a Informacao, a Lei Anticorrupgao e a Lei das Parcerias com o Terceiro
Setor, entre outras, normas que enfrentam resisténcias burocraticas calcadas na cultura do autoritarismo,
do segredo e da irresponsabilidade.

Infelizmente, muito alnda ha que ser feito, diante dos gravissimos fatos, danosos a Socledade, que afetaram
recentemente a Gestao Publica do Pals, especialmente nas Empresas Estatais, cujas investigacoes e
decisdes judiciais consequentes verm impondo a discussao, o debate e a proposicac de novos mecanismos,
instrumentos, comportamentos e legislacdo, que combatam e previnam a corrupcao, acabem com a
impunidade e os desperdicios do dinheiro publico.

Destaca-se que o combate a corrupgao conta com regras adicionais, a exemplo da que sanciona os atos
de improbidade administrativa, de 1992, e a mais recente, de 2013, a chamada Lei Anticorrupcao ou da
Empresa Limpa, |a citada, a estabelecer procedimento punitivo de Pessoas Juridicas por ilicitos praticados
em detrimento do patriménio coletivo.

Em uma Sociedade que demanda atitudes cada vez mais ativas em defesa da transparéncia dos gastos
publicos, o CONACI exerce um papel mobilizador fundamental ao criar e promover Sistemas de Controle
Interno para a construcao de gestdes publicas mais transparentes, éticas, efetivas e assertivas.

Diante disso, para responder a sua missao institucional o CONACI realiza anualmente 0 ENCONTRO NACIONAL
DO CONTROLE INTERNO. que neste ano de 2016 realizar-se-a em Fortaleza/CE, em sua 122 edicao, no periodo
de 03 a 05 de agosto.

JUSTIFICATIVA:

O sentimento majoritario da populacdo € que a corrupcao no Brasil estd presente praticamente em
todas atividades/operacdes das instituicdes publicas. em quase tudo que e praticado entende-se que ha
apropriacao indébita ou ma gestao. Esse mesmo sentimento explodiu quando a Sociedade tomou conta das
ruas recentemente. E as reinvindicacdes convergiam para a necessidade de se prevenir e combater de forma
mais firme e transparente a corrupcao no Pais.

A Saciedade brasileira tem exigido uma nova ética dos governos, uma nova forma de administrar, com
mais responsabilidade, mais transparéncia e resultados, voltada a concretizacao dos direitos fundamentais
previstos na Constituigao.

Nesse contexto, o Controle Interno fortalecido @ indispensavel, na medida em que transmite ao Cidadao a
seguranca de que o investimento publico esta sendo feito de acordo com regras e de forma legitima.

Sem esse sentimento, o Cidadao duvida da seriedade dos Administradores Publicos, no limite, generaliza a
percep¢ao de que a corrupcao esta disseminada ou que € Impossivel controla-la, o que fragiliza as instituices
e nao € bom para a democracia.

Para que o Cidadao tenha a confianca necessaria, é preciso que o Controle Interno atue preventivamente,
antes do desvio ou md gestao acontecer. Esta proatividade € o grande diferencial em relacdo as demais
formas de controle.

Diante disso, o CONACI realizara o X/l ENCONTRO NACIONAL DO CONTROLE INTERNO, no periodo de 03 a 05
de agosto, em Fortaleza/CE, com uma programacao voltada para debates mostrando que a sua atuacao se
da a partir do intercdmbio de conhecimentos, praticas e informaces, possibilitando um trabalho conjunto
para a formulacao, implementacao e avaliagado de politicas nacionais de Controle e Gestao.
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OBIJETIVO GERAL:

Proporcionar a interacao, o aprendizado e difusao de inovactes na capacitacao de técnicos para um melhor
Controle Interno.

OBIETIVOS ESPECIFICOS:

Discutir e viabilizar acoes voltadas para melhor transparéncia na utilizacdo de recursos;

Estabelecer estratégias operacionals e de marketing para a insercac de campanhas orientando a
participacao da sociedade na boa utilizacdo do recurso publico;

Discutir questdes ambientais relacionados a legislacao para licenciamentas. gestao ambiental,
tecnologias limpas paraa Sociedade, bem como palestras técnicas com foco nas inovacdes tecnolégicas
voltadas para o Controle Interno;

Capacitar Tecnicos e Gestores.

PUBLICO ALVO:

Controle Interno: Auditores, Controladores, Corregedores e Ouvidores; Gestores e Servidores Publicos:
Representantes do Controle Social; Académicos.

X1l ENCONTRO NACIONAL DO CONTROLE INTERNO

0 Controle Interno deve assumir acoes de orientacao ao trabalho dos Servidores, verificar se 0s objetivos 530
atingidos, se 0s recursos chegam aos necessitados. Deve prevenir e colbir a ocorréncia de falhas, promover
a etica e a transparéncia, e realizar auditorias para certificar se os preceitos legais sao obedecidos.

Aléem de discutir, conhecer e trocar experiéncias, 0 CONACI consolida-se com o proposito principal de
promoaver a necessarla Integracao entre todos os Orgaos responsavels pelo Controle dos Gastos Publicos
atuantes no Brasil, beneficiando a Sociedade, o Estado e o Pais.

Faz parte de sua atuacao a coordenacao e articulacao das acdes de interesse dos Orgaos de Controle Interno,
a realizacao de debates e eventos de interesse de seus Membros e a coordenacao e desenvolvimento de
programas e projetos voltados a construcao de mecanismos de Controle que possibititern ao Brasil avancar
econdmica e socialmente, aproximando o Poder Publico dos Cidadaos.
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XIll ENCONTRO NACIONAL DO CONACI

Tema: EXCELENCIA NA GOVERNANGCA: A INTEGRAGAO DOS SISTEMAS DE CONTROLE INTERNO.

CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO — CONACL.

SECRETARIA DE FINANGAS, TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E CONTROLE INTERNO DO MUNICIPIO DE
OrBanizacio:  puwaus/AM - SEMEF.

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO AMAZONAS — CGE/AM.

Local: Centro de Convengoes do Amazonas — Vasco Vasques - Manaus/AM
Data: 04 e 05 de Outubro de 2017.
- 1
PROGRAMACAO
04 de Outubro de 2017
8h30 + CREDENCIAMENTO:
9h00 » SOLENIDADE DE ABERTURA:
- Composigdo da Mesa Oficial.

- Execucdo do Hino Nacional.
- Composicdo de Mesa de Abertura:

- Declaragdo de Abertura e Pronunciamento: ROBERTO PAULO AMORAS.
Presidente do CONAC! e Auditor Geral do Estado do Para.
- Pronunciamento das demais Autoridades.

10h00 « CONFERENCIAS MAGNAS DE ABERTURA:

GOVERNO TRANSPARENTE E ABERTO - PROMOVENDO CONFIANGA PARA MELHORIA DE RESULTADOS:
- Conferencista: RAFAEL MUNOZ MORENO - Economisto Sénior do Banco Mundial.

GOVERNANGA PUBLICA — A IMPORTANCIA DO CONTROLE INTERNO:

- Conferencista: WAGNER DE CAMPOS ROSARIO — Ministro da Transparéncia e Controladorio-Geral da
Unido - CGU .
- Presidente da Mesa: ROBERTO PAULO AMORAS - Presidente do CONAC,

12h00 Intervalo para o Almogo
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14h00 « MESA DE DEBATE 1: - ART. 74 pA CF - CONSTRUINDO A GOVERNANGA PARA INTEGRAGAO.

- Debatedor; ROBERTO PAULO AMORAS - Presidente do Conselho Nacional de Controle Interno — CONAC! -
Representando o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo.

- Debatedora: JULHIANA MIRANDA MELLOH ALMEIDA* - piretora-Geral do Conselho Nacional de Justica
- Representando o Sistema de Controle Interno do Poder Judiciario.

- Debatedor: FELIPE ROSA CRUZ - Procurador-Geral de Contos do Estado do Pard e Diretor Executivo do

Conselho Nacional de Procuradores-Gerais de Contos — CNPGC - Representando o Sistema de Controle
Interno de orgdo Independente .

- Debatedor; LUCIANO NUNES™ - presidente da Unio Nacional dos Legistadores e Legislativos Estaduais - UNALE
- Representando o Sistema de Controle Interno do Poder Legisiativo.

- Presidente do Mesa: PAULO CURI NETO® - conselheiro Diretor de Controle Externo da Associagdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil = ATRICON.

- Interacdo com a plateia: 20 min.

15h15 +» COFFEE BREAK.

15h30 « PAINEL 1 - AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL - A GesTA0 DE RISCOS E A AVALIAGAO
D0S CONTROLES INTERNOS.

- Palestrante: CARLOS ALBERTO SAMPAIO DE FREITAS* - Auditor Federal de Controle Externo do
Tribunal de Contas da UniGo - TCU e Professor do Instituto Serzedelo Correa.

- Palestrante: RENE GUIMARAES ANDRICH* — presidente do Instituto dos Auditores Internos do Brasil
—IA Brasi,

- Presidente da Mesa: ALVARO PANIZZA SALOMON ABI FAKREDIN - 12Vice-Presidente do CONACI
- Debate: 30 min.

7hoo Término das Atividades do 12 Dia.

*Palestrantes sujeitos a confirmagdes.
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09h00

10h00

10h30

12h00

14h00

15h15

05 de Outubro de 2017
« PALESTRA MAGNA - LEI DE LICITACOES E CONTRATOS - O QUE, COMO E POR QUE MUDAR?

- Palestrante;  MARIA SYLVIA ZANELLA DI PIETRO - professora-Doutara de Direito Administrativo da USCP
e Procurodoro Aposentodo.

- Presidente da Mesa: OTNI MIRANDA DE ALENCAR JUNIOR - 22 Vice-Presidente do CONAC),
- Debate: 15 min.

« AGRACIADOS COM A COMENDA “HONRA AO MERITO EM CONTROLE INTERNO” - 2017.

CATEGORIA CONTRIBUICAO HONORIFICA:

- Categoria Contribuicéo Honorifica: MARIA SYLVIA ZANELLA DI PIETRO.
Professora do USP e Procuradora Aposentada,

- Outorgante, Representante do CONACI: GUSTAVO UNGARQO — presidente do CONACI Biénio 2014-2015.
CATEGORIA CONTRIBUIGAO INSTITUCIONAL:

- Categoria Contribuigdo Institucional: ~ FRANCISCO EDUARDO DE HOLANDA BESSA.
Ex-Secretdrio Federal de Controle interno.

- Outorgante, Representante do CONAC!: GILBERTO BUJAK = presidente da funto Fiscal do CONACT.
CATEGORIA CONTRIBUIGAO INSTITUCIONAL:

- Categoria Contribuicdo Institucional:  EUGENIO MIANUEL DA SiLVvA MACHADO.
Ex-Auditor Gerai do Estado do Rio de Janeiro/RJ.

- Outorgante, Representante do CONACI: ROBERTO PAULO AMORAS = presidente do CONACT,

« PAINEL 2 - INFORMAGCOES ESTRATEGICAS PARA GESTAO PUBLICA: INSTRUMENTO PARA
CONTROLE INTERNO E SOCIAL PREVENTIVOS.

- Palestrante: EDUARDO CESAR SOARES GOMES ~ Secretdrio Adjunto de Logistica e Tecnologia da
Informagio do Ministério do Planejomento, Orgamento e Gestdo de Unido — STL/MPOG.

- palestrante: RICARDO SILVA CARVALHO - Coordenador Geral do Observatdrio do Despesa Publica — ODP
do Controladorio Geral da UniGo - CGU.

- Presidente da Mesa: LOURIVAL LITAIFF PRAIA - Secretdrio Municipal de Finangas, Tecnologia da Informagdo
e Controle Interno — SEMEF — Manaus/AM.
- Debate: 30 min.

Intervalo para o Almogo

« PAINEL 3 - SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS MUNICIPAIS - E MeLHOR FORTALECE-LOS!

- Palestrante: SAMUEL DAL-FARRA NASPOLINI — Promotor de Justico do Estado de Sonta Cotoring — MP/SC
e Coordenador do Programa "Unindo Forgas ~ Fortalecimento dos Contrales internos Municipais”.

- Palestrante: PATRICIA DE COUTO VILLELA — Promotora de Justica do Estado do Rio de Joneiro — MP/RI &
Coordenadora do Projeto "Edificande o Controle Interna™.

- Presidente da Mesa: ALESSANDRO MOREIRA DA SILVA - controlador Geral do Estodo do Amazonas/AM.

- Debate: 15 min.

+ COFFEE BREAK.

*Paiestrantes sujeitos a canfirmagdes.
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15h30 + MESADEDEBATE 2:- Reoe ESTRATEGICA DE ENTIDADES DE AUDITORIA E CONTROLE INTERNO
GOVERNAMENTAL DA AMERICA LATINA.

- Debatedor: ROBERTO PAULO AMORAS - Presidente do Conselho Nocional de Controle Interna — CONAC -
Brasil,

- Debatedor: JUAN MANUEL PORTAL* -uditor Superior do Nogdo [ASE) - México.
- Debatedor: LAURA ALONSO™ — secretdria de Etica Publica, Transparéncia e Luta Contra & Corrupg o - Argenting.
- Debatedor: MARIA DEL CARMEM RUA* - Auditora Interna da Nogbio - Urugual.

- Debatedor: BERTHA RODRIGUES DE PERINETTO®- Ministra — Auditora General del Poder Ejecutivo -
Paragua.

- Presidente da Meso: MIGUEL SANTIAGO™ - Especialisto Sénlor de Gestde Financeira do Banco Mundial.

16h00 + PAINEL 4: - ETICA E INTEGRIDADE - VALORES PARA GOVERNANGA.

- Palestrante: RAFAEL JARDIM CAVALCANTE™ - Secretdrio de Relagdes institucionais no Combate @ Fraude
& Corrupgbo do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

- Presidente da Mesa:  GILBERTO BUJAK - Presidente da Junto Fiscal do CONAC.

16h30 « PAINEL 5: CORRIGIR E MAIS QUE PUNIR:

-Polestrante:  ERICO XAVIER DESTERRO E SILVA — Canselheiro-Presidente do Tribunol de Contas do
Estado do Amazonas - TCE/AM,

- Presidente da Meso: EUGENIO COUTINHO RICAS - Secretdrio de Estado de Controle e Transporéncio do
Espirito Sonto.

17h30 + CONFEFENCIA MAGNA DE ENCERRAMENTO:

A INTEGRACAO INTERINSTITUCIONAL - 0 PAPEL DA ENCCLA:

- Polestrante: TORQUATO JARDIM™ ~ Ministro da Justiso e Seguranga Pablica,
- Presidente da Mesa: ROBERTO PAULO AMORAS - Presidente do CONACI,

18h00 * ENCERRAMENTO.

15h15 EsPacO RESERVADO PARA DIVULGACAO DE OBRAS LITERARIAS.

Notas: Sujeits 2 aReragdes.
*Palestrantes sujenos a confirmagdes.
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Mantendo a tradicdo, foi feita a entrega da
Comenda “Honra ao Mérito em Controle
Interno 2017” para mais trés personalidades:
a professora da Universidade de S3ao Paulo e
procuradora aposentada, Maria Sylvia Zanella
Di Pietro, na categoria Contribuicdao Honorifica;
o ex-secretario federal de Controle Interno, reconhecimento que na verdade e
Francisco Eduardo de Holanda Bessa; e o ex- enderecado a todos os servidores dos érgdos
auditor geral do Estado do Rio de Janeiro, de controle interno, que vem gradualmente
Eugénio Manuel da Silva Machado, estes consolidando e profissionalizando a atuagdo
altimos na categoria Contribuicdo  dessas instituicdes em favor da administracdo
Institucional. publica” ,ressaltou.

Segundo Maria Sylvia, a indicacdo foi uma Eugénio Machado disse estar honrado e ogulho-
surpresa. - Recebi a indicagdo com alegria e so com a indicacdo, principalmente por ter feito
emocdo, principalmente ao ser informada que  parte da historia da construcdo do CONACI,
meus livros sao de uso frequente pelos 6rgaos como membro-fundador. “Uma homenagem
de controle interno” , disse, complementado vinda de um Conselho com tanto respeito e de
sobre o quanto e gratificante ver o trabalho um grupo de conceituados profissionais é motivo
reconhecido, especialmente por agentes que de grande jubilo” , destacou.

atuam na administragdo publica, drea a qual se

dedicou por mais de 50 anos. Os homenageados obtiveram a aprovacao

unanime do Colegiado, apds indicagdo do
O mesmo sentimento de gratiddo foi compar- presidente Roberto Amoras, que sugeriu a
tilhado por Francisco Bessa, que reiterou seu outorga da comenda a Eugénio Machado e
respeito pela comunidade de controle interno. Francisco Bessa, e do ex-presidente do Biénio
“Acredito que a comenda tangibiliza um 2014/2015, Gustavo Ungaro, que propds a

comenda a Maria Sylvia Zanella DI Pietro.

Historico

A Comenda de Honra ao Mérito em Controle Interno foi instituida pelo
CONACI em 2014 para reconhecer pessoas que ja atuaram ou atuam em
prol do fortalecimento do setor, ja tendo sido homenageados até o
momento as seguintes personalidades:

CATEGORIA INSTITUCIONAL CATEGORIA CONTRIBUICAO HONORIFICA

* RENATO CASAGRANDE - Governador do Espirito Santo (2014) * JORGE HAGE - Ministro-chefe da CGU (2014)

o ANGELA SILVARES - Ex-presidente do CONACI (2015) ® EUNICIO OLIVEIRA - Senador PMDB-CE (2014)

e ROSA TENORIO - Ex-presidente do CONACI (2015) « INACIO ARRUDA - Senador PC do B-CE (2014)

o MARIA JOAO KAIZELER - Executiva do Banco Mundial (2016) o VALDIR AGAPITO TEIXEIRA - Secretario-executivo da

Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal (2015)

* EUGENIO MACHADO - Ex-auditor geral do Estado do Rio de e DELTAN DALLAGNOL - Procurador da Republica do
Janeiro (2017) Ministerio Publico Federal do Parand (2016)

* FRANCISCO BESSA - Ex-secretario federal de Controle ¢ SERGIO MORO - Juiz federal da 132 Vara Criminal Federal
Interno da CGU (2017) do Parana (2016)

e MARIA SYLVIA ZANELLA DI PIETRO - Professora da
Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (2017)

428 CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO



PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017 429



LISTA DE DIRIGENTES DO CONACI




PANORAMA DO CONTROLE INTERNO NO BRASIL — CONACI 2017 431



PERIODO

DIRETORIA

CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO - CONACI

ROBERTO PAULO AMORAS
PRESIDENTE
AUDITOR GERAL DO ESTADO DO PARA

2017 :
ALVARO PANIZZA SALOMON ABI FAKREDIN OTINI MIRANDA DE ALENCAR JUNIOR
20 VICE PRESIDENTE 20 VICE PRESIDENTE
CONTADOR E AUDITOR GERAL DO ESTADO DO RI0 GRANDE DO SuL CONTROLADOR GERAL DO ESTADO DO AMAPA
ROBERTO PAULO AMORAS
2017
PRESIDENTE
a AUDITOR GERAL DO ESTADO DO PARA
ANTONIO CESAR LINS CAVALCANTE ALVARO PANIZZA SALOMON ABI FAKREDIN
2016 1° VICE PRESIDENTE 20 VICE PRESIDENTE
CONTROLADOR GERAL DO MUNICiPIO DO RIO DE JANEIRO CONTADOR E AUDITOR GERAL DO ESTADO DO RI0 GRANDE DO SuL
GUSTAVO GONGALVES UNGARO
2015 PRESIDENTE
OUVIDOR GERAL DO ESTADO DE SA0 PAULO
& ROBERTO PAULO AMORAS FELIPE MAMEDE ANTONIO CESAR LINS
1° VICE PRESIDENTE 2° VICE PRESIDENTE - 2014 CAVALCANTE
2014 AUDITOR GERAL DO ESTADO DO PARA CONTROLADORA GERAL DO ESTADO DE e e
ALAGOAS CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DO RIO
DE JANEIRO
ANGELA MARIA SOARES SILVARES
2013 PRESIDENTE
i SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO
a
RoSA MARIA BARROS TENORIO CARLOS HIGINO RIBEIRO DE ALENCAR
2012 1° VICE PRESIDENTE 20 V/ICE PRESIDENTE
CONTROLADORA GERAL DO ESTADO DE ALAGOAS SECRETARIO DE ESTADO DE TRANSPARENCIA E CONTROLE DO

DISTRITO FEDERAL

CONSELHO NACIONAL Dos ORGAOS DE CONTROLE INTERNO Dos ESTADOS, DO DISTRITO FEDERAL E Dos MUNICIPIOS DAS CAPITAIS - CONACI

RoOsA MARIA BARROS TENORIO ANGELA MARIA SOARES SILVARES

2011 PRESIDENTE VICE PRESIDENTE

CONTROLADORA GERAL DO ESTADO DE ALAGOAS SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO

JOSE RICARDO WANDERLEY DANTAS DE OLIVEIRA ROBERTO EDUARDO VENTURA GIFFONI
2010 VICE PRESIDENTE Vice Presidente
SECRETARIO DA SECRETARIA ESPECIAL DA CGE DE PERNAMBUCO Corregedor Geral do Distrito Federal
MARIA CELESTE MORAIS GUIMARAES JOSE RICARDO WANDERLEY DANTAS DE OLIVEIRA
2009 PRESIDENTE VICE PRESIDENTE
AUDITORA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS SECRETARIO DA SECRETARIA ESPECIAL DA CGE DE PERNAMBUCO
CoNsELHO NACIONAL Dos ORGAO DE CONTROLE INTERNO Dos ESTADOS BRASILEIROS E DO DISTRITO FEDERAL - CONACI
MARIA CELESTE MORAIS GUIMARAES ROBERVAL DA SILVEIRA MARQUES
2008 PRESIDENTE VICE PRESIDENTE
AUDITORA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS CONTADOR E AUDITOR GERAL DO ESTADO DO RI0 GRANDE DO SUL
MARIA CELESTE MORAIS GUIMARAES SIRIO PINHEIRO DA SILVA
2007 PRESIDENTE VICE PRESIDENTE
AUDITORA GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS AUDITOR GERAL DO ESTADO DO MATO GROSSO
FORrRUM NACIONAL DE ORGAOS DE CONTROLE INTERNO DOS ESTADOS BRASILEIROS E DO DISTRITO FEDERAL — FCNI
MONICA CLARK NUNES MARIA CELESTE MORAIS GUIMARAES

2006 PRESIDENTE VICE PRESIDENTE

SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO Auditora Geral do Estado de Minas Gerais

DO CEARA
2005 ROSENELI GUERREIRO SALAME MONICA CLARK NUNES
a PRESIDENTE VICE PRESIDENTE

2004 AUDITORA GERAL DO ESTADO DO PARA SECRETARIA DA CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO CEARA
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PERIODO | JUNTA FISCAL
CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO - CONACI
GILBERTO BUJAK MARIA RITA GOES GARRIDO
CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO DE SALVADOR
2017 ADA BARBOSA DERZE JOSE FLAVIO BARBOSA JUCA DE ARAUJO
CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO DE RI0 BRANCO SECRETARIO DE ESTADO CHEFE DA CONTROLADORIA E
OUVIDORIA GERAL DO CEARA
EUGENIO COUTINHO RICAS
SECRETARIO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO
GILBERTO BUJAK FRANCISCO EDUARDO DE HOLANDA BESSA
2017 CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE SECRETARIO FEDERAL DE CONTROLE INTERNO
a MARIA RITA GOES GARRIDO TATIANA SILVA DA CUNHA
CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO DE SALVADOR AUDITORA GERAL DO MUNICiPIO DO MATO GROSSO DO SuL
2016
VICENTE FERRER AUGUSTO GONGALVES
CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DE FORTALEZA
MARIA HELENA DE OLIVEIRA COSTA EDSON AMERICO MANCHINI
T AUDITOR GERAL DO ESTADO DO MARANHAO CONTROLADOR GERAL DO ESTADO DO ACRE
. LUis FERNANDO MENDONGA MARIA AUXILIADORA PAPAFANURAKIS PACHECO
@ CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DE VITORIA CONTROLADORA GERAL DO MUNICIPIO DE PORTO VELHO
s JOSE DIONiSIO GOMES DA SILVA
CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO DE NATAL
JOAO ALVES DE MELO JOSE MAURICIO COUTINHO VIANNA
2013 CONTROLADOR E OUVIDOR GERAL DO ESTADO DO CEARA AUDITOR GERAL DO ESTADO DO AMAPA
R ADINELSON ALVES DA SILVA
a CONTROLADOR GERAL DO ESTADO DE SERGIPE EUGENIO MANOEL DA SILVA MACHADO
2012 AUDITOR GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Luis PAULO FREITAS PINTO
CONTADOR E AUDITOR GERAL DO ESTADO DO RI0 GRANDE
DO SuL
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2011

2010

FLORA VALLADARES COELHO
CONTROLADORA GERAL DO ESTADO DO ACRE

TEREZA REGINA CORDOVIL CORREA
AUDITORA GERAL DO ESTADO DO PARA

EUGENIO MACHADO
AUDITOR GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

ADINELSON ALVES DA SILVA
CONTROLADOR GERAL DO ESTADO DE SERGIPE

JOSE GONGALVES BOTELHO DO PRADO
AUDITOR GERAL DO ESTADO DO MATO GROSSO

MARIA DO AMPARO ESMERIO SILVA
CONTROLADORA GERAL DO ESTADO DO PIAUI

2009

FLORA VALLADARES COELHO
CONTROLADORA GERAL DO ESTADO DO ACRE

ADINELSON ALVES DA SILVA
CONTROLADOR GERAL DO ESTADO DE SERGIPE

ANGELA MARIA SOARES SILVARES

SECRETARIA DE ESTADO DE CONTROLE E TRANSPARENCIA DO ESPIRITO SANTO

JOSE GONGALVES BOTELHO DO PRADO
AUDITOR GERAL DO ESTADO DO MATO GROSSO

ROBERVAL DA SILVEIRA MARQUES
CONTADOR E AUDITOR GERAL DO ESTADO DO RI0 GRANDE
DO SuL
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PERIODO SECRETARIA EXECUTIVA
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20;7 VICTOR CORREA GENU
2016 SECRETARIO EXECUTIVO
20;5 RAPHAEL RODRIGUES SORE
2014 SECRETARIO EXECUTIVO
2013 ;
a MARIA IVONETE BEZERRA DE SA THIEBAUT
2012 SECRETARIO EXECUTIVO

CONSELHO NACIONAL Dos ORGAOS DE CONTROLE INTERNO Dos ESTADOS, Do DISTRITO FEDERAL E Dos MUNICiPIOS DAS CAPITAIS - CONACI

SANDRA REGINA PIMENTA

2011 )
SECRETARIO EXECUTIVO
2010
3 HENRIQUE HERMES GOMES DE MORAIS
2009 SECRETARIO EXECUTIVO
CONsELHO NACIONAL Dos ORGAO DE CONTROLE INTERNO Dos ESTADOS BRASILEIROS E Do DISTRITO FEDERAL - CONACI
2008
y HENRIQUE HERMES GOMES DE MORAIS
2007 SECRETARIO EXECUTIVO
FOrRUM NACIONAL DE ORGAOS DE CONTROLE INTERNO DOS ESTADOS BRASILEIROS E DO DISTRITO FEDERAL — FCNI
2006 ROBERTO MUCIO VIEIRA CHAGAS
SECRETARIO EXECUTIVO
20:5 SERGIO ROBERTO BACURY DE LIRA
2004 SECRETARIO EXECUTIVO
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CONSELHO IONAL DE CONTROLE INTERNO - CONACI

ENDEREGOS

Sede: SBN Quadra 2, Bloco H, Sobreloja, Salas 05 a 11, Edificio Central Brasilia.

Asa Norte, Brasilia, Distrito Federal. CEP — 70040-904

Correspondéncia: Rua Domingos Marreiros, 2001, Fatima, Belém/PA. CEP 66060-160

ORDEM MEMBRO NOME

ORGAO CENTRAL DE CONTROLE
INTERNO

www.conaci.org.br

CONTATOS

Secretaria Executiva:

Fones:
(91) 3239-6476; 3239-6477; 3239-6479

Email:

conaci@conaci.org.br

SITIO ELETRONICO (ORGAO CENTRAL CI E
PORTAL DA TRANSPARENCIA DO ENTE)

ENDERECO / TELEFONE

0S E DISTRITO FEDERAL

10

11

12

13

14

15

16

17

ACRE

ALAGOAS

AMAPA

AMAZONAS

BAHIA

CEARA

DISTRITO
FEDERAL

ESPIRITO SANTO

GOIAS

MARANHAO

MATO GROSSO

MATO GROSSO
DO SuUL

MINAS GERAIS

PARA

PARAIBA

PARANA

PERNAMBUCO

Controladoria Geral do Estado

GIORDANO SIMPLICIO JORDAO CGE/AC

Controladoria Geral do Estado

MARIA CLARA CAVALCANTE BUGARIM CGE/AL

Controladoria Geral do Estado

OTNI MIRANDA DE ALENCAR JUNIOR CGE/AP

Controladoria Geral do Estado

ARTHUR CESAR ZAHZUTH LINS CGE/AM

Auditoria Geral do Estado

LUIS AUGUSTO PEIXOTO ROCHA AGE/BA

Secretaria da Controladoria e
Ouvidoria Geral
CGE/CE

JOSE FLAVIO BARBOSA JUCA DE ARAUJO

Secretaria de Transparéncia e
Controle
STCI/DF

HENRIQUE MORAES ZILLER

Secretaria de Estado de Controle e

RGeS HUEAL Transparéncia SECONT/ES

Controladoria Geral do Estado

ADAUTO BARBOSA JUNIOR CGE/GO

Controladoria Geral do Estado

RODRIGO PIRES FERREIRA LAGO CGE/MA

Auditoria Geral do Estado

CIRO RODOLPHO GONGCALVES AGE/MT

Auditoria Geral do Estado

CARLOS EDUARDO GIRAO DE ARRUDA AGE/MS

Controladoria Geral do Estado

EDUARDO MARTINS DE LIMA CGE/MG

Auditoria Geral do Estado

ROBERTO PAULO AMORAS AGE/PA

Controladoria Geral do Estado

GILMAR MARTINS DE CARVALHO SANTIAGO CGE/PB

Controladoria Geral do Estado

CARLOS EDUARDO DE MOURA CGE/PR

Secretaria da Controladoria Geral do
Estado
SCGE/PE

RUY BEZERRA DE OLIVEIRA FILHO

www.cge.ac.gov.br

www.transparencia.gov.br

www.controladoria.al.gov.br

www.transparencia.al.gov.br

www.cge.ac.gov.br

www.transparencia.ap.gov.br

www.cge.am.gov.br

www.transparencia.am.gov.br

www.sefaz.ba.gov.br

www.transparencia.ba.gov.br

www.cge.ce.gov.br
www.transparencia.ce.gov.br

www.cg.df.gov.br

www.transparencia.df.gov.br

www.secont.es.gov.br

www.transparencia.es.gov.br

WWW.cge.go.gov.br

www.transparencia.goias.gov.br

www.stc.ma.gov.br

www.transparencia.ma.gov.br

www.auditoria.mt.gov.br

www.transparencia.mt.gov.br

www.age.ms.gov.br

www.portaldatransparencia.ms.gov.br

www.controladoriageral.mg.gov.br

www.transparencia.mg.gov.br

www.age.pa.gov.br

www.transparencia.pa.gov.br

www.cge.pb.gov.br

www.transparencia.pb.gov.br

www.cge.pr.gov.br
www.portaldatransparencia.pr.gov.br

www.scge.pe.gov.br

www.transparencia.pe.gov.br

Rua Benjamin Constant, n® 907 - 3°
Pavimento - Centro - Rio Branco/AC
CEP: 69900-160
(68) 3215-41927

Rua Baréo de Penedo, 187, ed. Barédo
de Penedo, 14° Andar - Centro —
Macei6/AL CEP:57090-340
(82) 3315-3631 / 3632

Rua Candido Mendes, 501, Centro,
Macapa/AP
CEP: 68900-100
(96) 2101-1100/ 1101 / 1102

Avenida Brasil, Compensa 2, Sede do
Governo do Estado, Manaus/ AM, CEP:
69036-110
(92) 3303-8375 / 8374

Av. Luiz Viana Filho, 2  Avenida, n°
360, Prédio da Vice-Governadoria - Ala
Norte, 2° andar - Centro Administrativo

da Bahia - Salvador - Bahia.
CEP: 41745-003
(71) 3115-2448
Rua General Afonso Albuquerque Lima,
s/n, Centro Administrativo Gov. Virgilio
Tévora, Edificio SEPLAG, 2° andar,
Cambeba/CE,
CEP: 60822-325
(85) 3101-3467
Edificio Anexo do Palacio do Buriti, 12°,
13° e 14° andares, Praga do Buriti,
Zona Civico-Administrativa. Brasilia/DF,
CEP: 70.075-900
(61) 2108-3207 / 3208 / 3396 / 9246-

Avenida Governador Bley, 236, Ed.
Féabio Ruschi, 8° andar, Centro,
Vitéria/ES,

CEP: 29010-150
(27) 3636-5352

Rua 82, N°400, Palécio Pedro Ludovico
Teixeira, 3° Andar, Setor Sul — Goiania
-GO
CEP 74015-908
(62) 3201-5354 / 5368 / 5380

Av. Carlos Cunha, s/n Edificio Nagib
Haickel -
Sé&o Luis — MA
CEP: 65076-820 —
(98) 3235-3507 / 4100

Centro Politico Administrativo -
Complexo Paiaguas, Cuiaba-MT
CEP: 78050-970
(65) 3613-4010

Av. Desembargador José Nunes da
Cunha,
Bloco 02 + - Campo Grande/MS
CEP: 79031- 310
(67) 3318-2319

Rod. Pref. Américo Gianetti, n® 4001 —
12° andar - Prédio Gerais — Serra Verde
CEP: 31630-901
(31) 3915-8956

Rua Domingos Marreiros, 2001, Bairro
de Fatima, Belém/PA,
CEP: 66060-160
(91) 3239-6477 / 6479

Rua Epitacio Pessoa, 1457 - 5° andar —
Bairro dos Estados
Joéo Pessoa - PB
CEP. 58.000-040

Rua Mateus Leme, 2018, Centro Civico,
Curitiba/PR,
CEP 80530-010
(41) 3883-4002

Rua Santo Elias, 535, Bairro do
Espinheiro, Recife/ PE,
CEP: 52020-090
(81) 3183-0931
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http://www.controladoria.al.gov.br/
http://www.transparencia.al.gov.br/
http://www.cge.ac.gov.br/
http://www.transparencia.ap.gov.br/
http://www.cge.am.gov.br/
http://www.transparencia.am.gov.br/
http://www.sefaz.ba.gov.br/
http://www.transparencia.ba.gov.br/
http://www.cge.ce.gov.br/
http://www.transparencia.ce.gov.br/
http://www.cg.df.gov.br/
http://www.transparencia.df.gov.br/
http://www.secont.es.gov.br/
http://www.transparencia.es.gov.br/
http://www.cge.go.gov.br/
http://www.transparencia.goias.gov.br/
http://www.stc.ma.gov.br/
http://www.transparencia.ma.gov.br/
http://www.auditoria.mt.gov.br/
http://www.transparencia.mt.gov.br/
http://www.age.ms.gov.br/
http://www.portaldatransparencia.ms.gov.br/
http://www.controladoriageral.mg.gov.br/
http://www.transparencia.mg.gov.br/
http://www.age.pa.gov.br/
http://www.transparencia.pa.gov.br/
http://www.cge.pb.gov.br/
http://www.transparencia.pb.gov.br/
http://www.cge.pr.gov.br/
http://www.portaldatransparencia.pr.gov.br/
http://www.scge.pe.gov.br/
http://www.transparencia.pe.gov.br/

N° ORGAO CENTRAL DE CONTROLE | SITIO ELETRONICO (ORGAO CENTRAL CI E
ORDEN INTERNO R AT TR e WS ENDERECOITELEFONE

18 PIAUI
19 RIO DE JANEIRO
o RIO GRANDE DO
NORTE
" RIO GRANDE DO
22 RONDONIA
23 RORAIMA
SANTA
24
CATARINA
25 SAO PAULO
26 SERGIPE
27 TOCANTINS
UNIAO
28 UNIAO
MuNIciPIOS
29 ARACAJU
0 BELEM
BELO
31
HORIZONTE
2 CAMPO GRANDE

3

FLORIANOPOLIS

NUNO KAUE DOS SANTOS
BERNARDES BEZERRA

RUI CESAR DOS SANTOS CHAGAS

ALEXANDRE SANTOS DE AZEVEDO

ALVARO PANIZZA SALOMON ABI
FAKREDIN

FRANCISCO LOPES FERNANDES
NETTO

RICARDO DE QUEIROZ LOPES

AUGUSTO PUHL PIAZZA

GUSTAVO UNGARO

ELIZIARIO SILVEIRA SOBRAL

LUIZ ANTONIO DA ROCHA

WAGNER DE CAMPOS ROSARIO

EDGARD D'AVILA MELO SILVEIRA

ELIANA DE NAZARE CHAVES UCHOA

LEONARDO DE ARAUJO FERRAZ

EVANDRO FERREIRA DE VIANA
BANDEIRA

CONSTANCIO ALBERTO SALLES
MACIEL

Controladoria Geral do Estado
CGE/PI

Auditoria Geral do Estado
AGE/RJ

Controladoria Geral do Estado
CONTROL/RN

Contadoria e Auditoria Geral
do Estado
CAGE/RS

Controladoria Geral do Estado
CGE/RO

Controladoria Geral do Estado
CGE/RR

Diretoria de Auditoria Geral
DIAG/SC

Corregedoria Geral da
Administracéo
CGA/SP

Controladoria Geral do Estado
CGE/SE

Controladoria Geral do Estado
CGE/TO

Controladoria Geral da Uniéo
CGU

Controladoria Geral do
Municipio
CGM/Aracaju

Auditoria Geral do Municipio
AGM/Belém

Controladoria Geral do
Municipio
CGM/Belo Horizonte

Controladoria-geral de

Fiscalizag&o e Transparéncia secretario@cgm.campogrande.ms.gov.br

do Municipio de Campo
Grande

Secretaria Municipal de
Transparéncia e Controle
SMTC/Florianépolis

www.cge.pi.gov.br
www.transparencia.pi.gov.br

www.age.fazenda.rj.gov.br

www.transparencia.rj.gov.br

www.control.rn.gov.br

www.transparencia.rn.gov.br

www.sefaz.rs.gov.br
www.transparencia.rs.gov.br

www.rondonia.ro.gov.br
www.transparencia.ro.gov.br

www.cge.rr.gov.br

www.transparencia.rr.gov.br

www.sef.sc.gov.br

www.transparencia.sc.gov.br

www.corregedoria.sp.gov.br
www.transparencia.sp.gov.br

www.cge.se.gov.br
www.transparenciasergipe.se.gov.br

www.cge.to.gov.br

www.transparencia.to.gov.br

www.cgu.gov.br

www.portaltransparencia.gov.br

www.aracaju.se.gov.br

www.transparenciasergipe.se.gov.br

www.belem.pa.gov.br

www.transparencia.belem.pa.gov.br

www.pbh.gov.br
www.portalpbh.pbh.gov.br

www.capital.ms.gov.br/cgm

www.pmf.sc.gov.br

www.pmf.sc.gov.br/transparencia

Avenida Pedro Freitas s/n° Bloco “I", 2°.
Andar — Centro
Administrativo Teresina-Pl —

CEP 64018-900
(86) 3211-0770

Avenida Presidente
Vargas, 670
12° andar - Centro —
Rio de Janeiro/RJ
CEP: 20070-000
(21) 2334-4603

Centro Administrativo - Br 101 - Km 1
Lagoa Nova - Natal/RN
CEP: 59115-001
(84) 3232-2146 / 2156

Avenida Mau4, 1.155, 4° andar, sala
404 A, Centro, Porto Alegre/ RS
CEP: 90030-080
(51) 3214-5216 / 8537-1140

Avenida Pinheiro Machado, 1.110,
Centro, Porto Velho/RO,
CEP: 76801-235
(69) 3216-5140

Avenida Vile Roy, 5.249,
Sé&o Pedro, Boa Vista/RR,
CEP: 69306-665
(95) 2121-4806 / 4814 / 4821 / 4822

Rua Saldanha Marinho, 392 - Centro -
Floriandpolis — SC
CEP 88.010-450
(48) 3664-5679

Rua Voluntéarios da Patria, 596 - 10°
Andar - Séo Paulo/SP
(11) 2089-8296

Rua Vila Cristina, 1051 Bairro: 13 de
Julho Aracaju SE,
CEP: 49020-150
(79) 3179-4989

Praga dos Girassois, Esplanada das
Secretarias, NS-2 - Prédio 01 - CEP
77001-002 — Palmas/T
(63) 3218-2558

Setor de Autarquias Sul (SAS), Quadra
01, Bloco A, Edificio Darcy Ribeiro,
9° andar, Gabinete do Ministro —
Brasilia/DF
CEP: 70070-905
(61) 2020-7241 / 7242

Rua Campo do Brito, n° 305, Treze de
Julho, Aracaju SE
CEP: 49015-460
(79) 3179-1163/ 1164 / 1170

Travessa Perebebui, 2320
Marco, Belém/PA,
CEP: 66087-670
(91) 3246-5005

Av. Alvares Cabral, n° 200,
9° andar, Centro —
CEP: 30170-000
(31) 3246-0164 / 3277-1496

Avenida Afonso Pena, 3297, Paco
Municipal, Campo Grande/MS, CEP:
79.002-075

Rua Conselheiro Mafra, 656, Ed. Aldo
Beck, 9° andar, Florianépolis/SC,
CEP: 88.010-102
(48) 3251-6168 / 6174
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http://www.cge.pi.gov.br/
http://www.transparencia.pi.gov.br/
http://www.age.fazenda.rj.gov.br/
http://www.transparencia.rj.gov.br/
http://www.control.rn.gov.br/
http://www.transparencia.rn.gov.br/
http://www.sefaz.rs.gov.br/
http://www.transparencia.rs.gov.br/
http://www.rondonia.ro.gov.br/
http://www.transparencia.ro.gov.br/
http://www.cge.rr.gov.br/
http://www.transparencia.rr.gov.br/
http://www.sef.sc.gov.br/
http://www.transparencia.sc.gov.br/
http://www.corregedoria.sp.gov.br/
http://www.transparencia.sp.gov.br/
http://www.cge.se.gov.br/
http://www.transparenciasergipe.se.gov.br/
http://www.cge.to.gov.br/
http://www.transparencia.to.gov.br/
http://www.cgu.gov.br/
http://www.portaltransparencia.gov.br/
http://www.aracaju.se.gov.br/
http://www.transparenciasergipe.se.gov.br/
http://www.belem.pa.gov.br/
http://www.transparencia.belem.pa.gov.br/
http://www.pbh.gov.br/
http://www.portalpbh.pbh.gov.br/
http://www.capital.ms.gov.br/cgm
http://www.pmf.sc.gov.br/
http://www.pmf.sc.gov.br/transparencia

Ne

SRBEY] MEMBRO
% FORTALEZA
35 JOAO PESSOA
3 MACAPA
37 MACEIO
3 MANAUS
39 NATAL
) PORTO ALEGRE
4 PORTO VELHO
2 RECIFE
I RIO BRANCO
“ RIO DE JANEIRO
45 SALVADOR
46 SAO LUIS
47 SAO PAULO
48 TERESINA
49 VITORIA

NOME

ALCIMOR AGUIAR ROCHA NETO

SEVERINO SOUZA DE QUEIROZ

NAIR MOTA DIAS

NEANDER TELES ARAUJO

LOURIVAL LITAIFF PRAIA

JOSE DIONISIO GOMES DA SILVA

GILBERTO BUJAK

BORIS ALEXANDER GONCALVES DE

SOUZA

RAFAEL FIGUEIREDO BEZERRA

ADA BARBOSA DERZE

MARCIA ANDREA DOS SANTOS PERES

MARIA RITA GOES GARRIDO

DELCIO RODRIGUES E SILVA NETO

GUILHERME RODRIGUES MONTEIRO
MENDES

RICARDO JOSE ALVES DA SILVA

RAQUEL FERREIRA DRUMMON DE AGUIAR

ORGAO CENTRAL DE CONTROLE
INTERNO

Secretaria da Controladoria e

Transparéncia
SECOT/Fortaleza

Controladoria Geral do
Municipio de Jo&o Pessoa

Controladoria Geral do
Municipio de Macapa
CGM/Macapa

Secretaria Municipal de
Controle Interno
SMClI/Macei6

Controladoria Geral do
Municipio de Manaus
CGM/Manaus

Controladoria Geral do
Municipio
CGM/Natal

Controladoria Geral do
Municipio
CGM- SMF/Porto Alegre

Controladoria Geral do
Municipio
CGM/Porto Velho

Controladoria Geral do
Municipio
CGM/Recife

Controladoria Geral do
Municipio
CGM/Rio Branco

Controladoria Geral do Municipio
CGM/Rio de Janeiro

Controladoria Geral do Municipio de

Salvador
CGE/Salvador

Controladoria Geral do Municipio de

Sé&o Luis
CGE/Séo Luis

Controladoria Geral do Municipio
CGM/séo Paulo

Controladoria Geral de Controle
Interno de Teresina
CGE/Teresina

Controladoria Geral do Municipio
CGM/Vitéria

SITIO ELETRONICO (ORGAO CENTRAL CI E

PORTAL DA TRANSPARENCIA DO ENTE)

www.fortaleza.ce.gov.br

www.transparencia.fortaleza.ce.gov.br

www.joapessoa.pb.gov.br

cgm@joaopessoa.pb.gov.br

www.macapa.ap.gov.br

www.transparencia.macapa.ap.gov.br

www.maceio.al.gov.br

www.transparencia.maceio.al.gov.br

WWW.manaus.am.gov.br

www.portaldatransparencia.gov.br

www.hatal.rn.gov.br

www.hatal.rn.gov.br/transis

www.portoalegre.rs.gov.br

www.transparencia.rn.gov.br

www.portovelho.ro.gov.br

www.transparencia.portovelho.ro.gov.br

www.recife.pe.gov.b

www.transparencia.recife.pe.gov.br

www.portalcgm.riobranco.ac.gov.br

www.transparencia.riobranco.ac.gov.br

WWW.rio.rj.gov.br

www.riotransparente.rio.rj.gov.br

www.cgm.sefaz.salvador.ba.gov.br

www.transparencia.salvador.ba.gov.br

www.saoluis.ma.gov.br

www.portaldatransparencia.ma.gov.br

www.prefeitura.sp.gov.br

www.transparencia.prefeitura.sp.gov.br

www.cge.pi.gov.br

www.transparencia.pi.gov.br

www.vitoria.es.gov.br

www.transparencia.vitoria.es.gov.br

ENDERECO / TELEFONE

Rua Meton de Alencar, 1791 - Centro
Fortaleza - CE,
CEP: 60035-161
(85) 3452-6770 / 6768

Ayenida Diorgenes Chianca, 1777,
Agua Fria, Jodo Pessoa/PB, CEP:
58.053-900

Avenida FAB, 840, Centro, Prefeitura
Municipal de Macapa
(96) 98126-3916 / 98802-8904

Rua Jo#o Pessoa, 530, Centro
CEP: 57020-530
(82) 3315-5024 / ramais: 9001 / 9005

Avenida Brasil, 2971, Compensa,
Manaus/AM —
CEP: 69036- 110
(92) 9962-42472

Rua Santo Ant6nio, 665 —
Cidade Alta-
CEP: 59025-520
(84) 3232-5836 / 8806-4308

Avenida Siqueira Campos, 1300, 4°
Andar, Porto Alegre/RS-
CEP 90010-907
(51) 3289-1573

Av. Calama, n° 2077, Bairro S&o Jodo
Bosco - Porto Velho/RO —
CEP: 76803-745
(69) 3901-3059 / 3062

Av. Cais do Apolo, 925, 14° andar,
Bairro do Recife, Recife / PE —
CEP: 50030-903
(81) 3355-8306 / 8457 / 9433

Rui Barbosa, 285, Centro,
Rio Branco/AC —
CEP: 69900-901
(68) 3212-7029

Rua Afonso Cavalcanti, 455,
Cidade Nova —
CEP: 20211-110
(21) 2976-2904

Avenida Sete de Setembro, 89, Ed.
Oxumaré, 7° andar -
Centro - Salvador/BA —
CEP: 40060-000
(71) 3321-0350 / 3322-3650

Rua Paula Duarte, 299, Centro,
S&o Luis/MA —
CEP: 65.010-540
(98) 3212-3662 / 3663 / 3664

Viaduto do Cha, 15, 10° Andar —
Centro — Séo Paulo/SP
(11) 3113-8234

Praga Marechal Deodoro, 860,
Palécio da Cidade - Teresina/PI
CEP: 64.001-070
(68) 3215-4200

Avenida Marechal Mascarenhas de
Moraes, 1927, Bento Ferreira, Vitoria/
ES - CEP: 29050-945
(27) 3382-6064

MEMBROS ASSOCIADOS

50 CEARA

51 CEARA

SILVIA HELENA CORREIA VIDAL

RODRIGO JOSE CHACON DE MESQUISTA

Controladoria da Assembleia
Legislativa do Estado do Ceara

- ALECE

Controladoria Geral do
Municipio de Aracati-CE

www.al.ce.gov.br

www.aracati.ce.gov.br

Av. Desembargador Moreira, 2807,
Dionisio Torres, Fortaleza-CE,
Cep 60.170-900 - (85) 3277-2837

Rua Santos Dumont, 1146, Farias de
Brito, Aracati-CE
(88) 3446-2400
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http://www.fortaleza.ce.gov.br/
http://www.transparencia.fortaleza.ce.gov.br/
http://conaci.org.br/wp-admin/www.joapessoa.pb.gov.br
http://www.macapa.ap.gov.br/
http://www.transparencia.macapa.ap.gov.br/
http://www.maceio.al.gov.br/
http://www.transparencia.maceio.al.gov.br/
http://www.manaus.am.gov.br/
http://www.portaldatransparencia.gov.br/
http://www.natal.rn.gov.br/
http://www.natal.rn.gov.br/transis
http://www.portoalegre.rs.gov.br/
http://www.transparencia.rn.gov.br/
http://www.portovelho.ro.gov.br/
http://www.transparencia.portovelho.ro.gov.br/
http://www.recife.pe.gov.b/
http://www.transparencia.recife.pe.gov.br/
http://www.portalcgm.riobranco.ac.gov.br/
http://www.transparencia.riobranco.ac.gov.br/
http://www.rio.rj.gov.br/
http://www.riotransparente.rio.rj.gov.br/
http://www.cgm.sefaz.salvador.ba.gov.br/
http://www.transparencia.salvador.ba.gov.br/
http://www.saoluis.ma.gov.br/
http://www.portaldatransparencia.ma.gov.br/
http://www.prefeitura.sp.gov.br/
http://www.transparencia.prefeitura.sp.gov.br/
http://www.cge.pi.gov.br/
http://www.transparencia.pi.gov.br/
http://www.vitoria.es.gov.br/
http://www.transparencia.vitoria.es.gov.br/
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ROBERTO PAULO AMORAS
OLAVO GOMES PEREIRA

NORMA CONCEICAO MELO LIMA DA ROCHA
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ROBERTO PAULO AMORAS

SUPERVISOR

NORMA CONCEICAO MELO LIMA DA ROCHA
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