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Prefacio

E com grande satisfac3o que o Banco Central do Brasil (BC) divulga a quinta edi¢do
do seu Relatdrio de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos (RIS).
Esta publicagdo reflete o compromisso da instituicdo com a sustentabilidade no
ambito do seu mandato. A missdo do BC é garantir a estabilidade do poder de
compra da moeda, zelar por um sistema financeiro sélido, eficiente e competitivo,
e fomentar o bem-estar econdmico da sociedade. Em um mundo onde os desafios
ambientais e sociais se tornam cada vez mais prementes, nossa instituicao se
posiciona na vanguarda das iniciativas que visam promover um sistema financeiro
mais inclusivo e sustentavel.

Acreditamos que a sustentabilidade ndo é apenas uma responsabilidade, mas
uma oportunidade de inovar e liderar pelo exemplo. Nossas a¢des sdo guiadas
por principios que buscam equilibrar o desenvolvimento econémico com a
preservacdao do meio ambiente e do bem-estar social. Estamos empenhados em
integrar praticas sustentdveis em todas as nossas operacdes e politicas, garantindo
gue cada decisdao tomada contribua para um impacto positivo duradouro.

Neste relatério, destacamos nossas principais iniciativas e conquistas no ambito
da sustentabilidade. Desde a implementacao de politicas financeiras verdes até
0 apoio a projetos que promovem a inclusao social e a protecao ambiental, cada
passo dado é um testemunho do nosso compromisso continuo com um futuro
mais sustentavel.

Entre o conjunto de compromissos do BC com a tematica, destacamos alguns dos
avancos recentes: 1) a avaliagdo da exposicdo do Sistema Financeiro Nacional (SFN)
aos riscos climaticos, incluindo riscos de transi¢do; 2) o aprimoramento do processo
de supervisdo dos riscos sociais, ambientais e climaticos (RSAC) e a estruturacdo
e ampliagdo da coleta de informagdes sobre RSAC (Documento de Riscos Social,
Ambiental e Climatico— DRSAC); 3) a continuidade do desenvolvimento do Bureau
de Crédito Rural e o aprimoramento dos mecanismos de controle por meio de
ferramentas de georreferenciamento; 4) o aprimoramento das informacgdées
climaticas, sociais e ambientais divulgadas pelas instituicées financeiras (IFs); e 5)
a redugao do impacto ambiental envolvido nos processos internos da instituicao.

Além disso, o BC é participante ativo de iniciativas do governo federal, como o
desenvolvimento da Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB), e do programa Eco
Invest Brasil. Em 2025, estamos também engajados em contribuir para o sucesso da
302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancas Climaticas — Conferéncia das
Partes (COP30), a ser sediada no pais, liderando um esforco de maior aproximacao
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dos bancos centrais e da comunidade financeira internacional das discussdes dos
objetivos climaticos que acontecem na COP.

Importante destacar também a participacdo do BC no Comité Diretor (Steering
Committee) da Network for Greening the Financial System (NGFS), férum que
integra a comunidade de bancos centrais e autoridades de supervisdo financeira
engajados na promoc¢do do tema. Além disso, desde 2020, o BC incluiu o pilar
“Sustentabilidade” em sua agenda estratégica, a Agenda BC#, visando a promocgao
de finangas sustentaveis, ao gerenciamento adequado dos RSAC e a integracdo de
varidveis sustentaveis no processo de tomada de decisdo da autoridade monetaria.

Cabe reforgar a colaboragao das diversas areas do BC na confecgdo deste relatério
e ressaltar que esta é uma ferramenta de prestacdo de contas a sociedade e
de ampliacdo da visibilidade e da transparéncia do compromisso do BC com a
sustentabilidade.

Convido todos a explorar este relatério e a se juntar a nds nesta jornada de

transformacdo. Juntos, podemos construir um mundo onde a prosperidade
econbmica ande de maos dadas com a responsabilidade ambiental e social.

Gabriel Muricca Galipolo
Presidente do Banco Central do Brasil
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Sumario Executivo

A quinta edi¢do do RIS apresenta, de forma integrada, as a¢gdes do BC relacionadas
a gestdo de riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticos realizadas
entre julho de 2024 e junho de 2025. Para elaboracdo do RIS, o BC adotou a
estrutura proposta pelo World Economic Forum (WEF), em que as informacdes sdo
organizadas em quatro pilares, que correspondem aos capitulos deste relatério.
Também foram consideradas as orienta¢cdes da International Sustainability
Standards Board (ISSB) e as publicagcdes da NGFS.

Em Governancga, sdo apresentadas informacgGes sobre propdsito, estratégia,
estrutura, integridade e politicas do BC, incluindo a politica de gestdo integrada
dos riscos corporativos. Relato sobre o engajamento internacional do BC a tematica
de sustentabilidade também compde esse capitulo.

No capitulo Planeta, encontram-se informacgoes relativas ao gerenciamento dos
riscos resultantes das mudancas climaticas para a economia; ao SFN, com destaque
para as acoes de regulacdo e supervisdo; e ao portfélio das reservas internacionais.
Por fim, sdo apresentadas informacdes sobre emissGes de gases de efeito estufa
pelo préprio BC, que reconhece a importancia de contribuir para o esforco global
e de minimizar o impacto de suas atividades sobre o meio ambiente.

No capitulo Pessoas, sdo apresentadas as acdes do BC para a promocgdo da
cidadania financeira e o relacionamento desta instituicdo com a sociedade.
O capitulo traz, ainda, as a¢Oes voltadas ao prdprio BC sobre diversidade,
aprendizagem e politicas de bem-estar do corpo funcional, entre outras.

No capitulo Prosperidade, sdo abordadas as ag¢oOes relacionadas a inclusdo
financeira, a inovacdo e ao aumento da competitividade no SFN para ganho de
eficiéncia. Além disso, o capitulo apresenta descricdo dos avancos em relacdao
aos instrumentos financeiros sustentdveis pelo potencial que eles possuem
para direcionar investimentos a projetos que gerem impactos positivos ao meio
ambiente e a sociedade.

Por fim, o capitulo Perspectivas foi acrescentado pelo BC a estrutura proposta
pelo WEF para apresentar iniciativas em andamento que tenham expectativa de
conclusao futura. Esse capitulo tem o objetivo de dar mais transparéncia nao
somente ao que ja foi alcangado pelo BC, mas também ao que a instituicdo esta
comprometida em realizar, como pesquisas em andamento, participa¢do no
desenvolvimento da TSB e envolvimento na COP30.
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No cumprimento de sua missdo institucional, o BC realizou avancos em sua
agenda de inovacdo. Para tanto, uma série de iniciativas foram promovidas no
ambito de sua agenda estratégica, a Agenda BCH#, que esta organizada em seis
dimensdes: Inclusao, Competitividade, Transparéncia, Educacao, Sustentabilidade
e Exceléncia.

As iniciativas da Agenda BC# visam ao desenvolvimento de um ambiente de
negdcios mais dindmico e amigdvel com o objetivo de promover a democratizacdo
financeira — maior inclusdao, menor custo de intermedia¢do, maior competicao,
reducdo de barreiras a entrada no SFN, maior contribuicdo para o crescimento
sustentavel da economia, redug¢do do custo do crédito e aumento dos servigos
financeiros de melhor qualidade. Para dar mais transparéncia e comunicar os
resultados a sociedade ao longo do ano, hd a sessdo Transparéncia e Prestagao
de Contas no sitio do BC, que reporta periodicamente o acompanhamento
dessas acdes.

Dentro do objetivo estratégico de sustentabilidade, as iniciativas visam a promover
finangas sustentaveis e a gerenciar riscos e responsabilidades sociais, ambientais
e climaticos na economia e no SFN. A intervencdo foca nos cendrios de atuacao
do BC e inclui os diversos agentes do sistema econémico-financeiro. Também
busca ampliar recursos do SFN para projetos sustentdveis, incentivar a troca de
experiéncias, adotar melhores préticas internacionais e promover alinhamento
a agenda global de sustentabilidade.

Essas acOes fortalecem a posicao do BC como referéncia em financgas sustentdveis,
contribuindo para um sistema financeiro mais seguro e preparado para os desafios
climaticos. Entre as iniciativas, podemos destacar: (i) aprimoramento da regulagdo
ambiental, social e de governanca (ASG), em que as IFs de maior porte terdo
de elaborar e divulgar, a partir de 2026, juntamente com suas demonstracdes
financeiras, relatério de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade;
(ii) aperfeicoamento de regras de divulgacdo de relatdrio de riscos climaticos
no setor financeiro, incluindo dados quantitativos; (iii) redugdo de custos e
simplificacdo de normas do Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria
(Proagro); (iv) suporte a inovagdo tecnolégica sustentavel, com destaque para o
Laboratodrio de InovagGes Financeiras e Tecnoldgicas (LIFT) Data; (v) estudos sobre
o risco climatico; e (vi) participagdo em eventos no dmbito da COP30, entre outros.
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#Sustentabilidade

REGULACAO

Aprimoramento da regulacdo sobre riscos socioambientais (RSA): Consulta Publica
85/2021; Resolugdes CMN 4.943, 4.944 e 4.945

Aprimoramento da divulgacdo de informacoes por IFs: Consulta publica — métricas e
metas associadas ao risco climatico

Criacdo do Bureau de Crédito Rural

Bureau de Crédito Rural: Normas com definicdo dos beneficios SAC - Res. CMN 5.102
e 5.152; Implementacdo de travas na concessao de crédito rural em unidades de
conservagao

SUPERVISAO
Construcdo de testes de estresse para riscos climaticos — fase |

Estruturacdo e ampliacdo da coleta de informacdes sobre riscos socioambientais —
Resolucdo BCB 151/2021

Aperfeicoamento do processo de supervisdo de Risco Social, Ambiental e Climatico
(RSACQ)

Estruturacdo da captura de informacoes de riscos sociais, ambientais e climaticos
(DRSACQ)

Aprimoramento do Teste de Estresse para Riscos Climaticos - fase Il: Modelo de
simulacdo do impacto da transicdo para economia de baixo carbono

POLITICAS

Estudos para criacdo de linha financeira de liquidez sustentavel

Inclusdo de critérios de sustentabilidade para selecdo de contrapartes na gestao das
reservas internacionais e para a selecdo de investimento

PARCERIAS

Ingresso do BC na Network for Greening the Financial System (NGFS)

RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA DO BC

Reducdo do impacto ambiental verificado nos processos de meio circulante
Revisdo da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do BC
Desenvolvimento de relatério de riscos sociais, ambientais e climaticos do BC

Promocao da cultura de sustentabilidade pelo CRSO: novo PGLS do BC para
2025/2026

14 agoes 6 acoes
concluidas em andamento

k 70% carregado
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Governanga

Este capitulo compreende informacgdes sobre propdsito, estratégia, materialidade,
estrutura, integridade e politicas do BC, além da gestdo integrada dos riscos
corporativos envolvidos. O forte engajamento do BC a acdes de sustentabilidade
no ambito internacional também o compde.

1.1 Proposito e estratégia

O BC é uma autarquia federal de natureza especial e autbnoma criada pela
Lei 4.595, de 31 de dezembro de 1964, com autonomia estabelecida pela
Lei Complementar 179, de 24 de fevereiro de 2021. Sua missdo é garantir a
estabilidade do poder de compra da moeda, zelar por um sistema financeiro
solido, eficiente e competitivo, e fomentar o bem-estar econémico da sociedade.

O planejamento estratégico do BC estabelece foco para sua atuagao. O BC
executa e monitora, atualmente, o Plano Estratégico Institucional (PEI-BC), que
foi formulado inicialmente para o periodo de 2020 a 2023, porém foi estendido
até 2025 para permitir o alinhamento do PEI-BC com o mandato da presidéncia
do BC, que é de quatro anos ndo coincidentes com o mandato da presidéncia da
Republica. Periodicamente, o Comité de Governanca, Riscos e Controles (GRC)
se relne para avaliacdo das a¢Oes estratégicas e identificacdo da necessidade
de planejamento de novas a¢des. O PEI-BC estd alinhado ao Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027 por meio do programa finalistico 4103 — Sistema Financeiro do
Futuro, que tem como objetivo “Fomentar a eficiéncia e a transformacao digital
dos sistemas financeiro e de pagamentos, contribuindo para a maior inclusdao
financeira de cidaddos e de empresas e para o incentivo as financas sustentaveis”.

O programa Sistema Financeiro do Futuro abrange trés objetivos especificos:

e promover a transformacdo digital e a competicdo para ampliar o acesso a
transagdes e servigos financeiros e de pagamentos;

e aprimorararesiliéncia operacional do SFN, promovendo a¢oes para fortalecimento
da gestdo da resiliéncia cibernética nas entidades supervisionadas; e

e ampliar o alcance da populagdo, em especial do publico escolar, a contetdos
de educacdo financeira, histdria dos instrumentos de pagamentos, conceitos
basicos de economia e de sustentabilidade.
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As iniciativas do BC na seara da sustentabilidade abrangem os diversos
participantes do ambiente econémico-financeiro. Busca-se, assim, uma troca de
experiéncias, com implantagdo das melhores praticas nacionais e internacionais
no tema e o alinhamento a agenda mundial de sustentabilidade.

Regulador

Crédito rural Amazénia - Res. CMN 3.545

Crédito rural Agricultura de Baixo Carbono — Res. CMN 3.896

PRSA - Res. CMN 4.327

Monitoramento dos impactos da seca no SFN

Gerenciamento Integrado de Riscos (E + S) — Res. CMN 4.557

Monitoramento dos impactos em Brumadinho no SFN

BC#f

1°RIS

Aperfeicoamento das normas de Riscos SAC e divulga¢ao
de informagoes

Bureau de Crédito Rural - Res. BCB 140
Ampliagdo da coleta de informagdes de Riscos SAC — Res. BCB 151

Contabilizacdo de ativos de sustentabilidade - IN BCB 325
Avaliacao de exposicao do SFN a riscos de transicao
Analise de cenario climatico - risco de seca extrema
Critérios de sustentabilidade — gestdo de reservas

Analise de cenario climatico - risco de chuvas intensas
Impedimentos SAC crédito rural - Res. CMN 5.081

Relatérios de sustentabilidade em linha com as melhores praticas
internacionais - Res. CMN 5.185

Crédito Rural - Res. CMN 5.193

BC assina declara¢do conjunta para esforcos no desenvolvimento da
Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB)

Tratamento contabil de ativos de sustentabilidade - CP 119
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Tendo em vista o propdsito e a estratégia do BC, é possivel notar contribuicdes
para pelo menos nove dos dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas no documento
Transformando o Nosso Mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel, que envolvem tematicas como crescimento econémico inclusivo,
desenvolvimento sustentdvel e reducdo das desigualdades.

Dentre todos os ODS para os quais o BC contribui, destacam-se os objetivos 4,
8, 13 e 17. Um exemplo de iniciativa que contribui para o alcance do ODS 17,
de fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentdvel, é o Bureau de Crédito Rural, que trouxe maior
rigor a conformidade ambiental dos empreendimentos na concessao desse tipo
de crédito. Mais informacdes sobre essa iniciativa podem ser obtidas no proximo
capitulo Planeta.

O Programa Aprender Valor é outro exemplo de iniciativa do BC que contribui
para o alcance de um desses objetivos, o ODS 4, que envolve a promocao de
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento ao longo da vida para
todos. Esse programa leva educacdo financeira de forma gratuita a estudantes,
professores e gestores de escolas publicas e particulares do ensino fundamental
em todo o pais e também para a popula¢gdo em geral. Mais informacgdes sobre
essa iniciativa podem ser obtidas no capitulo Pessoas.

O ODS 8 consiste em promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel;
emprego pleno e produtivo; e trabalho decente para todos. O Pix é um exemplo
de acdo do BC que contribui para o alcance da meta 8.10, que envolve o incentivo
a expansao do acesso aos servicos bancarios e financeiros para todos. Mais
informacdes sobre essa iniciativa podem ser obtidas no capitulo Prosperidade.

O BC também é um dos drgdos governamentais que implementam acbes que
contribuem para o alcance da meta 13, que visa combater as altera¢Ges climaticas e
seus impactos. Destaca-se, aqui, por exemplo, os trabalhos realizados no ambito da
presidéncia brasileira do Grupo dos 20 (G20), como a Forga-tarefa pela Mobilizagdo
Global contra as Mudangas Climaticas, que podem ser lidos com mais detalhe na
se¢do 1.4 do capitulo Governanca.

Sobre a materialidade do RIS, cabe destacar que o processo de definicdo do
gue é reportado neste relatério tem diversas fases e fontes. Os tdpicos que o
compdem sdo materiais para as principais partes interessadas, para a sociedade
e para o BC. Para identificacdo dos temas, ao longo do ano, passam por analise
as notas a imprensa, os relatérios de estabilidade financeira e de politica
monetdria. As decisGes da Diretoria Colegiada do BC e GRC sdo acompanhadas
por meio de votos e comunicagbes. Os debates no ambito do Comité Economia
Sustentavel (Ecos) e do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
Organizacional (CRSO) também sdo utilizados como fontes de informacdo. Além
disso, as a¢Oes estratégicas do BC sdo monitoradas e os resultados das consultas
publicas realizadas sdo acompanhados. A estrutura de governanca da instituicdo
é apresentada na se¢do a seguir, levando-se em conta o foco na sustentabilidade.
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A partir desses insumos, os principais temas em sustentabilidade que foram
importantes na atuacdo do BC no periodo deste relatério sdo selecionados e
priorizados de acordo com o potencial para geracao de valor para a sociedade.

1.2 Estrutura, politicas e integridade

O BC é administrado por uma Diretoria Colegiada, formada por um presidente
e oito diretores. Seus dirigentes sdo escolhidos pelo Presidente da Republica e
aprovados pelo Senado Federal. Os mandatos do presidente e dos diretores do
BC sdo de quatro anos, ndao coincidentes com o do Presidente da Republica. A
cada ano, dois diretores tomam posse de maneira que o comeco do mandato dos
membros da Diretoria ocorra de forma alternada. O presidente e os diretores do
BC podem ser reconduzidos uma vez ao cargo. O Presidente do BC representa a
autarquia no pais e no exterior ao se relacionar com outros bancos centrais, IFs
estrangeiras e organismos internacionais.

Os colegiados corporativos representam as principais instancias decisérias do BC.
Na Alta Administracdo, o presidente e os diretores do BC compdem os seguintes
comités deliberativos:

e o Comité de Politica Monetdria (Copom), que define a meta da taxa basica de
juros da economia (taxa Selic);

e o Comité de Estabilidade Financeira (Comef), que estabelece diretrizes para a
manutencado da estabilidade financeira e a prevencao da materializacdo do risco
sistémico —ou seja, o risco de ocorréncia de interrupcao de servigos financeiros
essenciais as familias e as empresas — que prejudique significativamente a
economia brasileira;

e o0 Comité de Governanca, Riscos e Controles (GRC), que define diretrizes
relativas a governanca corporativa, a gestdo estratégica e a gestdo de riscos e
controles internos; e

e 0 Comité de Administracdo (Coad), que define diretrizes e estratégias relativas
aos temas relevantes para a administracdo interna, bem como adota medidas
para a sistematizacao de praticas no ambito do BC.

O organograma completo esta disponivel aqui.

A estrutura de governanca do BC é complementada por atores externos que
contribuem, orientam e fiscalizam as praticas do BC. Tais atores sdo representados
pela prépria sociedade e por drgdos dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.
O BC também compartilha experiéncias, adota as melhores praticas e segue
recomendagdes de governanga de organismos internacionais, com destaque para
o Banco de Compensacdes Internacionais (BIS), 0 G20, o Conselho de Estabilidade
Financeira (Financial Stability Board — FSB), o Fundo Monetario Internacional (FMI),
o Banco Mundial, o Grupo de Ac¢do Financeira (GAFI) e a NGFS.

O modelo de governanga do BC representa o desejavel equilibrio entre a

conformidade e a performance por meio de seis pilares: autonomia, liderancga,
estratégia, accountability, integridade e transparéncia. As praticas de governanca
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do BC seguem as recomendacdes de érgdos federais de controle, cddigos de
governanca e organismos internacionais, além de espelhar, na medida do possivel,
as melhores praticas de outros bancos centrais. Mais informacdes podem ser
acessadas na pagina do Relatdrio Integrado do Banco Central (RIG).

O Diretor (ou a Diretora) de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos
Corporativos (Direx) possui o papel de promover a coordenacdo dos esforgos das
areas do BC relacionados a finangas verdes e riscos climaticos conforme estabelece
o Regimento Interno do BC, na Segao Il, art. 15, inciso XI.

Para isso, conta com a Geréncia de Sustentabilidade e de Relacionamento com
Investidores Internacionais de Portfdlio (Gerip), unidade que somou as suas
atribuicdes, em 2022, a coordenacdo e a promocdo da agenda de sustentabilidade
do BC. Contudo, essas iniciativas sdo naturalmente transversais na estrutura
organizacional e envolvem diferentes departamentos do BC, os quais atuam de
acordo com as competéncias e atribuicdes estabelecidas.

O Direx coordena também o Ecos, comité criado em 2021 com o objetivo de
promover o debate e a integracao das iniciativas, projetos e atividades relativas
a sustentabilidade, abrangendo também as agGes relativas a gestdo dos RSAC e
seus impactos na economia e no SFN.

A atuacdo da Gerip e do Ecos garante que as unidades de negdcio do BC, o
presidente e os diretores estejam bem-informados sobre a vasta gama de
iniciativas relacionadas a sustentabilidade na instituicdo. Dessa forma, as iniciativas
desenvolvidas nos diversos departamentos podem ser acompanhadas com uma
visdo estratégica e integrada pelos membros da Diretoria Colegiada.

Por sua vez, o Diretor (ou a Diretora) de Administragdo (Dirad) coordena o CRSO,
comité que possui como uma de suas principais competéncias a elaboracao,
revisdo, divulgacdo e monitoramento do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PGLS), além da gestdo interna para conducao das atividades e processos préoprios
do BC de forma sustentavel.

O CRSO foi criado, em 2017, no mesmo ato normativo que estabeleceu a
Politica de Responsabilidade Socioambiental do BC, atualizada para a Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica do Banco Central do Brasil
(PRSAC-BC) em junho de 2024. Essa atualizagdo aconteceu em linha com o exigido
pelo BC ao SFN com vistas a manter um sistema prudente na conducdo de suas
atividades e sélido o bastante para absorver possiveis impactos de eventos
climaticos indesejados.

Como regulador, cabe ao BC refletir sobre suas prdprias politicas, que tendem a
ser um importante instrumento de orientagdo estratégica e transformacgao tanto
internamente quanto no ambito do SFN, além de um elemento reputacional
relevante.

As politicas sdo um conjunto de principios e orientacdes adotado pela alta

administracdo ou por instancias estratégicas de governanca para alcancar
melhores resultados. Especificamente, a PRSAC-BC consiste no conjunto de
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principios e diretrizes de natureza social, ambiental e climatica a ser observado
pelo BC na condugdo das suas atividades e dos seus processos, bem como na sua
relacdo com as partes interessadas.

A governanca é fundamental para garantir a execucdo da PRSAC-BC, e, para tanto,
conta com uma robusta estrutura. Além dos ja citados GRC, Direx, Dirad, Ecos,
CRSO, e Gerip, o BC conta com os especialistas em temas de sustentabilidade,
que o representam em grupos de trabalho, forgas-tarefa e grupos de estudos, e
com os demais componentes organizacionais da instituicdo, bem como equipes
dedicadas a iniciativas relacionadas as tematicas social, ambiental e climatica.

Compete ao Ecos e ao CRSO promover a andlise e o debate para elaborag¢do de
recomendacdes frente a propostas de revisdo da PRSAC-BC em suas tematicas, e
compete a Gerip consolidar as propostas de revisdo e coordenar, com a estrutura
de governanca da politica, a sua revisao.

A cada area da instituicdo compete implementar a PRSAC-BC, bem como monitorar
e avaliar os resultados obtidos. Por fim, cada diretor devera incentivar as unidades
a ele subordinadas a debater e a prever, em seus processos de planejamento
anual, acGes que visem a atender aos objetivos, aos principios e as diretrizes da
PRSAC-BC.

Entre os objetivos especificos da PRSAC-BC estdo: contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do pais em suas trés dimensdes, social, ambiental e econémica;
estimular a cultura de sustentabilidade na instituicdo; e estimular as instituicdes
integrantes do SFN a participarem do processo de desenvolvimento equilibrado do
pais, promovendo as finangas sustentaveis, a responsabilidade e o gerenciamento
adequado dos riscos sociais, ambientais e climdaticos do sistema.

Elevados padrdes de conduta e de promocdo da integridade fazem parte do dia
a dia do BC. Eles se materializam em a¢Ges como o Programa de Integridade e a
adocdo de Cadigo de Conduta dos Servidores préprio da instituicdo. O Programa de
Integridade do BC reline também medidas para a prevencgao, deteccdo, punigao e
remediacdo de fraudes. O Plano de Integridade para o biénio 2024-2025, que inclui
acOes voltadas a transparéncia, ao acesso a informacgao, a ética e a prevencao,
encerrou 2024 com oito a¢des concluidas e seis incluidas, entre elas a revisao,
em andamento, do Cddigo de Conduta dos Servidores do BC.

1.3 Gestao integrada de riscos corporativos

O BC possui uma estrutura de gestao de riscos corporativos robusta e bem
estabelecida com modelos baseados nas melhores praticas internacionais. Ao
adotar a abordagem de Enterprise Risk Management (ERM), a gestdo de riscos
busca avaliar a exposi¢cdao do BC de forma abrangente, considerando nao so6 os
diferentes tipos de riscos incorridos, mas também a intera¢do entre eles.

Como parte da Politica de Gestdo Integrada de Riscos do Banco Central do Brasil
(PGR-BC), as informagdes geradas no ambito do processo de gestdo de riscos
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corporativos, por meio de metodologia especifica, servem de apoio a tomada
de decisdo e buscam o fortalecimento da defesa dos processos da organizacao.
Em outras palavras, a gestdao de riscos identifica, avalia, controla e mitiga a
possibilidade de perdas, além de criar e proteger valor.

No nivel estratégico, destaca-se o uso das informacGes de risco como subsidio
para a tomada de decisdo da alta administracdo, por exemplo, na alocagdo de
recursos e na definicdo de a¢des estratégicas.

Uma vez tomada a decisdo, a gestdo dos riscos atua no nivel operacional,
possibilitando que a implementac¢do dessa decisdo seja realizada de forma
controlada apés a adogao de medidas adicionais de mitigacdo de risco, quando
necessarias. No nivel tatico da organizacdo, por sua vez, os dados gerados pela
gestdo de riscos servem como elementos complementares entre as abordagens
de decisdo e de defesa.

Os RSAC fazem parte da PGR-BC e sdao componentes dos modelos utilizados para
as diferentes tipologias de risco, de forma a permear a cadeia de valor do BC,
alcangando todos os seus processos. Isso permite o gerenciamento desses riscos,
bem como a sua consideragdo no processo decisério.

1.3.1 Riscos estratégicos

Os riscos estratégicos correspondem a mensuracdo da incerteza relativa aos
potenciais eventos externos e internos que possam afetar o cumprimento da
missao institucional do BC ou de seus objetivos estratégicos. Além da mensuracao
desses impactos, por meio da analise da magnitude dos possiveis efeitos para os
objetivos estratégicos, outro fator considerado é a probabilidade de ocorréncia
de cada risco.

A identificacdo e a mensuracdo dos riscos estratégicos sdo realizadas por
intermédio de modelo de percepgdo por consenso?, seguido de expert judgment?,
cujos resultados compdem a matriz de riscos estratégicos do BC. Por fim, a andlise
conjunta da criticidade possibilita conhecer os principais riscos estratégicos com
sugestdo de maior prioridade de tratamento, ou seja, de definicdo de respostas
para reducdo da exposicao do BC aos riscos identificados.

Encontra-se, a seguir, ailustracao da matriz de riscos estratégicos de 2025 referente
ao objetivo estratégico “Promover finangas sustentaveis e contribuir para redugdo
de riscos socioambientais e climaticos na economia e no Sistema Financeiro” e
riscos de outros objetivos estratégicos que se relacionam com o tema, além de
suas principais medidas de mitigacgao.

1 Modelo de percepgdo por consenso: modelo desenvolvido pelo BC e composto de rodadas para
avaliagdo de riscos com a participagdo de especialistas do BC até que seja alcangado o consenso a
respeito da relevancia dos riscos e de suas mensuragoes.

2 Expert judgment: validagao pelos membros do GRC dos riscos mapeados no modelo de percepgao
por consenso, e eventual reavaliagao.
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Probabilidade

Baixo

Impacto Alto

A. Falta de recursos humanos e financeiros para novos estudos no tema

Riscos provenientes da falta de recursos humanos e financeiros
no BC para acompanhar discussdes nos organismos internacionais
gue estabelegcam novos padrdes regulamentares, recomendacgdes
e guidance sobre sustentabilidade no mercado financeiro. Além
disso, o tema demanda a constru¢ao de novos projetos que
podem esbarrar em restricdes de nimero de pessoas preparadas
e disponiveis no BC a se engajar em tais iniciativas.

A instituicdo tem atuado em diferentes frentes para mitigar os
riscos voltados a seus recursos humanos de uma forma ampla,
seja para atracdo de novos servidores por concurso publico,
seja para retengdo das pessoas da carreira com conhecimento e
experiéncia. De toda forma, a construcdo da dimensao Exceléncia
na Agenda BC# demonstra a priorizacdo dada a esse tema no
escopo de atuagao do BC.
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B. Estabilidade econdmico-financeira relacionada a sustentabilidade

A possibilidade de perturbagdes a estabilidade do SFN motivada
pela ocorréncia de eventos climaticos, ambientais e sociais é
um risco em destaque. Eventos extremos, como as enchentes
de 2023 e 2024 no estado do Rio Grande do Sul, tém se tornado
mais frequentes e severos, impactando a estabilidade econémico-
financeira local e, potencialmente, afetando o SFN.

O monitoramento tempestivo da saude financeira de cooperativas
de crédito e a atuacdo do governo federal no enfrentamento de
catastrofes sdo a¢des mitigadoras do risco. Adicionalmente, o
BC tem aprimorado a divulgacdo de informacgdes por instituicGes
financeiras, com base nas recomendac¢ées da Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

C. Aumento da inflagdao por questées ambientais

®

Risco de elevacdo na inflacdo causada por eventos relacionados as
guestdes sociais, ambientais e climaticas. Esses eventos podem ser
fisicos, como eventos climaticos extremos, ou cronicos, associados
a mudangas graduais no clima, por exemplo, a alta de alimentos
decorrente de quebras de safra e a elevagdo no custo da energia.
Ha ainda os riscos decorrentes de mudancgas na sociedade devido
a uma transi¢ao para uma economia de baixo carbono.

As acdes do BC nesse quesito se referem a estimar os efeitos dos
RSAC na economia e no SFN por meio da adaptacdo de modelos
macroecondmicos para a simulacdo de eventos desse tipo e da
avaliacdo dos efeitos econGmico-financeiros desses riscos. Ha
também estudos para propor indicadores de mudanca climatica e
de sustentabilidade. Na Conferéncia Global da Data Gaps Initiative,
do G20, e no workshop sobre Financgas Sustentaveis, foram
discutidos desafios e solugdes relacionados a produgdo desses
indicadores. Mais detalhes sobre essas iniciativas encontram-se
em 1.4.1.2 Conferéncia global e workshop tematico sobre Financas
Sustentaveis — G20 Data Gaps Initiative 3 (DGI-3).
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D. Falha na coordenagao das agGes

Risco de falha na coordenacdo de ac¢bes institucionais em
resposta aos riscos climaticos, sociais e ambientais para a
economia brasileira. Possiveis consequéncias na materializa¢do
desse risco de falha na coordenacgao sdo incertezas relacionadas
ao cumprimento de padrdes e acordos sobre o clima entre os
paises que, por sua vez, podem impactar fluxo de investimentos
para o Brasil.

Para o enfrentamento desse risco, o BC destacou dentro da Agenda
BC# a dimensdo Sustentabilidade para promover transparéncia e
efetividade nas a¢Ges dentro do seu ambito de atuacao e facilitar
a coordenacdo entre agentes econ6micos. Ainda nesse sentido, o
BC estd desenvolvendo programa, utilizando modelo de Equilibrio
Geral Computavel (computable general equilibrium — CGE), para
a estimacgado dos efeitos de riscos socioambientais na economia
e no SFN.

E. Risco legal

Risco de litigios judiciais e extrajudiciais envolvendo questdes
sociais, ambientais e climaticas relacionados a atuagdo do BC
como autoridade monetdria ou como regulador e supervisor
do SFN, inclusive quanto a extensao de seu mandato legal, ou a
atuacdo de entidades reguladas, quando tais litigios apresentarem
relevancia sistémica.

Esse risco é mitigado por meio de monitoramento e acdo preventiva
junto a instancias judiciais e drgdos de controle, inclusive para fins
de obtencdo de insumos para o desenvolvimento permanente da
Agenda BC#, dimensao Sustentabilidade.

F. Praticas ndo sustentaveis em institui¢des financeiras

No uso do poder regulador, fiscalizador e sancionador do SFN, o
BC estd atento as praticas dos agentes financeiros em relagdo ao
atendimento das melhores praticas ASG.

Desse modo, em atendimento a legislacdo atinente ao tema, o
BC trabalha na fiscalizacdo das IFs, acompanhando a possibilidade
de ocorréncia de eventos em que as melhores praticas ndo sejam
seguidas. O aprimoramento do gerenciamento dos RSACno SFN e
a criagdo do Bureau de Crédito Rural também atuam com vistas a
mitigacdo desse risco e demonstram o cuidado do BC em relacao
ao tema.
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G. Riscos de imagem

Riscos de ndo alcancgar a visdo do BC em ser reconhecido pela
promocgao da sustentabilidade no sistema financeiro. Além disso,
ha o risco de percepgao internacional de falta de a¢do efetiva do
Brasil em relagdo a mudancgas climaticas.

A atuacdo do BC em suas a¢Oes corporativas para o alcance de sua
missdo, em particular no que se refere aos riscos e oportunidades
sociais, ambientais e climaticos, buscando a transparéncia com
a divulgacdo de sua Agenda BC# dimensado Sustentabilidade e
publicacdo deste relatdrio, mitigam o risco de imagem. Além disso,
dentre outras agdes, a inclusdao do tema social e ambiental no
Museu de Economia do BC, e o trabalho do CRSO também atuam
como veiculo de mitigacdo dos riscos de imagem.

H. Desafios para a redu¢ao da pegada de carbono do BC

A complexidade das mudancas necessarias e a resisténcia a novas
praticas sustentaveis podem impor desafios para o BCimplementar
transformacgdes internas e reduzir sua propria pegada de carbono,
0 que poderia afetar aimagem e a credibilidade da instituicdo em
seu compromisso com a reducdo de impactos ambientais.

Para mitigar esses desafios, o BC, por meio das a¢Oes estratégicas,
promove a cultura de sustentabilidade pelo CRSO e desenvolve o
inventario de gases de efeito estufa (GEE) dos prédios em Brasilia
e nas regionais. Com esses dados, o BC pode identificar areas
criticas e implementar medidas especificas para reduzir suas
emissdes, como melhorias na eficiéncia energética e adogdo de
tecnologias mais limpas.

I. Adesao as praticas internacionais

Risco de ser visto como um banco central ndo aderente as
recomendacdes de organismos internacionais sobre o risco
ambiental e climdatico. A materializacao desse risco pode impactar
a confianca dos investidores no pais. Esse risco também pode
ser potencializado em fung¢do de divergéncias entre paises na
adesao, condugdo e continuidade de iniciativas e compromissos
decorrentes da agenda de sustentabilidade.

O Brasil tem o compromisso de implementar as recomendagdes
estabelecidas pelo FSB e pelo Basel Committee on the Banking
Supervision (BCBS), e participa ativamente dos grupos de
trabalho voltados aos debates sobre possiveis impactos das
mudangas climaticas para o setor financeiro. Ao aderir a NGFS,
o BC também demonstra publicamente seu compromisso em
relacdo as melhores praticas internacionais de transparéncia em
sustentabilidade.
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Além das acGes sumariamente citadas nesta secdo, diversas iniciativas foram
ou estdo sendo desenvolvidas a fim de mitigar ou prevenir os RSAC, conforme
relatado ao longo deste relatdrio.

1.3.2 Riscos operacionais

Dentre os riscos operacionais, destacam-se, neste relatério, aqueles relativos a
possiveis impactos ambientais nos processos internos de trabalho:

¢ inundagdes nos prédios do BC provocadas por condigdes ambientais extremas
de modo a afetar a manutencdo das operacdes, ou provocar danos a ativos
fisicos, documentais ou mesmo a pessoas. A principal resposta estabelecida,
além de controles para evitar danos, é o acionamento de planos de continuidade
de negdcios e contingéncias. Lembra-se que esse risco, mapeado internamente
desde 2016, materializou-se com as fortes chuvas de abril e maio de 2024 no
Rio Grande do Sul, quando os planos de continuidade de negécios do BC, que
ja contemplavam esse cenario extremo, foram acionados tempestivamente.
Assim, foi possivel evitar o comprometimento dos processos internos criticos
executados naquela regional;

¢ falta de dgua nas instalagdes do BC de modo a afetar a manutengdo das
operagoes. Os planos de continuidade de negécios da instituicio também
contemplam esse cendrio para evitar o comprometimento dos processos
internos criticos;

¢ desastres naturais que provoquem falhas em equipamentos de infraestrutura
de tecnologia de informagdo e comunicagao, e podem levar a indisponibilidade
de sistemas criticos e paralisacao de processos operacionais. Novamente, a
resposta a riscos dessa natureza envolve planos de continuidade de negdcios
e contingéncias.

1.4 Parcerias e engajamento internacional

O Brasil consolidou-se como referéncia em finangas sustentdveis, destacando-
se entre 66 economias emergentes no relatério Global Progress Brief 2024,
elaborado pela Sustainable Banking and Finance Network (SBFN), ligada a
International Finance Corporation (IFC). O documento avalia politicas, regulacdes
e iniciativas voluntdrias — como a autorregulacdao — e classifica o Brasil em
estagio “consolidado”, ao lado de paises como China, Indonésia, Col6mbia,
México e Geodrgia. Esse reconhecimento reflete o compromisso brasileiro com o
desenvolvimento sustentavel, preparando o setor financeiro para desafios futuros
e promovendo praticas que beneficiem tanto a economia quanto o meio ambiente.

Um dos pilares desse avan¢o tem sido o engajamento do BC com uma ampla
rede de atores nacionais e internacionais, incluindo outros bancos centrais,
autoridades de supervisdo, organismos multilaterais, investidores, agéncias de
rating, blocos regionais e agéncias de cooperacdo. Essas interacdes ocorrem por
meio de cooperacdo técnica, trocas de informacgdes, participacdo em grupos de
trabalho e eventos internacionais.
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No campo da cooperacdo técnica internacional, o BC é frequentemente procurado
por instituicdes estrangeiras para compartilhar sua experiéncia em temas ASG.
Entre os temas abordados nas trocas recentes estdo a agenda de sustentabilidade
do BC, a inclusdo financeira de mulheres, a educacdo financeira, os desafios
de comunicac¢do e a adaptagdo do ambiente de trabalho as necessidades dos
servidores, entre outros.

Diante da crescente importancia da sustentabilidade para os bancos centrais, o
BC decidiu ampliar os resultados obtidos na primeira fase do Projeto Financgas
Brasileiras Sustentaveis (FiBraS |, 2018-2022), desenvolvido em parceria com o
governo da Alemanha. Essa iniciativa fortaleceu a capacitagao interna e possibilitou
o aprimoramento da supervisdao dos RSAC no SFN. A nova fase, FiBraS Il (2022-
2026), inclui novos treinamentos e consultorias, além de ferramentas que apoiardo
a realizacdo de testes de estresse climatico, o estabelecimento de indicadores
para monitorar e analisar a eficacia do SFN em assuntos de sustentabilidade, e o
aprofundamento do uso de geotecnologias no monitoramento do crédito rural
e do Proagro.

Entre as acdes recentes do FiBra$S Il, destaca-se o seminario Sustentabilidade
Social, Ambiental e Climatica no Setor Financeiro Brasileiro: da Responsabilidade
a Gestdo dos Riscos, realizado em 24 e 25 de junho de 2025, em Sao Paulo. O
evento foi organizado em parceria com a Deutsche Gesellschaft flr Internationale
Zusammenarbeit (GIZ). Tendo como publico-alvo representantes das Entidades
Supervisionadas (ESs), a agenda do seminario foi dividida de modo que, no
primeiro dia, foram debatidos tépicos relacionados a Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC). Nessa ocasido, representantes do BC, da
GlZ, do Banco Central Europeu (ECB), da Autoridade Bancéria Europeia (EBA), do
Ministério da Fazenda, da academia e das ESs compartilharam seus olhares sobre
topicos relevantes como a agenda regulatéria, o olhar da supervisdo prudencial,
a TSB, a transicdo justa, a educacdo financeira, o combate ao financiamento ao
desmatamento ilegal e os desafios na implementacdo da PRSAC pelas ESs. Ja no
segundo dia, os debates foram centrados nos requisitos e praticas relacionados ao
gerenciamento dos RSAC. Os painéis versaram sobre perspectivas da supervisdo
prudencial a partir de trabalhos realizados, estudo técnico para exposi¢do a
riscos relacionados a natureza (nature-related risks), governanca especifica
para RSAC, testes de estresse climatico, tratamento do risco climatico fisico e de
transicdo pelas ESs, bureau de crédito rural e sessdo dedicada a dados, métricas
e indicadores, tépico que tem sido alvo de atencdo em féruns internacionais. O
semindrio despertou elevado interesse de representantes das ESs, e foi marcado
por debates profundos e intensa interacdo com o publico.

Reforcando seu papel internacional, o BC sediou, também em junho de 2025, o
VI Encontro de Chefes de Gestdo de Riscos Financeiros em Bancos Centrais, em
parceria com o Centro de Estudos Monetdrios Latino-Americanos (CEMLA). O
evento abordou diferentes dimensdes de risco, bem como o uso de inteligéncia
artificial na analise de riscos e critérios ASG.

Ainda no ambito das parcerias, em 2023, o BC firmou acordo com a Agéncia

Francesa de Cooperacdo Técnica Internacional (Expertise France) e a Embaixada da
Franca no Brasil para receber uma especialista em finangas sustentaveis. Atuando
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por dois anos junto as equipes do BC, a profissional contribuiu com a avaliacdo de
riscos relacionados a perda de biodiversidade no SFN. A cooperacdo, alinhada a
Agenda BC#, encerrada em maio de 2025, trouxe subsidios importantes para as
equipes que regulam e supervisionam o tema no BC.

O BC também participa de diversos féruns e organismos internacionais, com
destaque a sua participagdo no BCBS, no FSB e na NGFS, que contam com
grupos especificos para discutir as questdes climaticas e seus possiveis impactos
no sistema financeiro. No ambito da NGFS, composta por bancos centrais e
autoridades de supervisao financeira, o BC integra o Comité Diretor (Steering
Committee), instancia responsdvel pela definicdo das diretrizes estratégicas da
rede. Nesse forum, sdo discutidos temas centrais como cendrios climaticos,
politica monetaria, macroeconomia, supervisdao e dados. A participacdo do
BC nesse comité adquire especial relevancia diante da realizacdo da COP30,
ocasido em que, pela primeira vez, deve-se debater de forma estruturada as
implicacdes das mudancas climaticas na formulacao de politicas por parte dos
bancos centrais. Nessa atuacdo, destacam-se também as presidéncias brasileiras
do G20 e do BRICS — grupo de articulagdo politico-diplomatica de paises do Sul
Global formado por Brasil, Russia, india, China, Africa do Sul, Ardbia Saudita,
Egito, Emirados Arabes Unidos, Etidpia, Indonésia e Ird —, em 2024 e 2025,
respectivamente.

1.4.1 Presidéncia brasileira do G20

Em 2024, o Brasil assumiu a presidéncia rotativa do G20, grupo que relne as
dezenove maiores economias do mundo mais a Unido Europeia e a Unido Africana.
Sob o lema “Construindo um Mundo Justo e um Planeta Sustentavel”, a presidéncia
brasileira priorizou a reducdo das desigualdades, com foco em inclusdo social,
combate a fome e a pobreza, transi¢cdes energéticas, desenvolvimento sustentavel
e reforma das instituicGes de governanca global. Nesse contexto, foram propostas
duas forgas-tarefa: uma para a criacdo de uma “Alianca Global contraa Fome e a
Pobreza” e outra voltada a “Mobilizagdo Global contra as Mudancas Climaticas”.

O Grupo de Trabalho de Finangas Sustentdveis (SFWG) do G20 teve papel central na
promocdo dessa agenda. Durante o ano, o grupo abordou temas como os desafios
na implementac¢do relacionados aos padrdes de relatérios de sustentabilidade,
especialmente para pequenas e médias empresas e em economias emergentes
e em desenvolvimento; a melhoria do funcionamento de fundos ambientais
internacionais, visando facilitar o acesso a recursos e atrair investimentos; o
desenvolvimento de principios de alto nivel para planos de transicdo justa; e a
avaliacdo da eficacia de solugdes financeiras baseadas na natureza, incluindo
propostas como trocas de divida por natureza e financiamento combinado
(blended finance). Essas discussGes resultaram em um relatério de progresso®
com recomendagdes para o avango da agenda.

Por sua vez, a Forga-Tarefa pela Mobilizagdo Global contra as Mudangas
Climaticas* foi criada para estabelecer uma agenda de alto nivel voltada a politicas
e transformacdes estruturais compativeis com as metas do Acordo de Paris,

3 2024 G20 Sustainable Finance Report.
4  Forga-tarefa para Mobilizagdo Global Contra a Mudanga do Clima (GMCC).
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buscando limitar o aguecimento global a menos de 2°C, preferencialmente 1,5°C.
A iniciativa também promoveu o didlogo técnico entre os membros do G20 e
diferentes érgdos governamentais, integrando as mudancas climdticas a agenda
econOmica global.

No campo da inclusdo financeira, a Parceria Global para Inclusdo Financeira
(GPFI) concentrou-se no acesso qualificado e sustentdvel a servigos financeiros,
especialmente para popula¢des vulnerdveis. A principal prioridade foi o bem-
estar financeiro, com énfase na qualidade e seguranca dos servicos, destacando a
necessidade de politicas que considerem a capacidade das pessoas de viver com
seguranca financeira, lidar com imprevistos, e planejar o futuro com confianca.®
A GPFIl também elaborou um diagndstico® sobre os 1,5 bilhdo de adultos ainda
excluidos financeiramente, identificando barreiras e propondo politicas e
indicadores praticos para garantir uma inclusao efetiva e alinhada as necessidades
dessas populacoes.

Ainda sob a presidéncia brasileira, o BC e o BIS Innovation Hub (BISIH), com apoio do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), BID Lab e Federacdo Nacional de
Associacdes dos Servidores do Banco Central (Fenasbac), realizaram a quinta edi¢do
do G20 TechSprint — um concurso internacional voltado ao desenvolvimento de
solugBes tecnoldgicas para desafios enfrentados por bancos centrais e reguladores.
Mais detalhes sobre essa iniciativa sdo apresentados a seguir.

1.4.1.1 G20 TechSprint 2024

O hackathon TechSprint busca anualmente as melhores inovagdes tecnoldgicas
voltadas para desafios e prioridades comuns da comunidade regulatéria e de
bancos centrais. O objetivo dessa edicdo foi estimular o desenvolvimento das
finangas sustentaveis, com desafios alinhados as prioridades do G20, que incluem
alteragOes climaticas, degradacdo ambiental e reducdo da pobreza.

Foram abertos trés desafios. No primeiro, buscou-se solu¢Ges tecnoldgicas
inovadoras que pudessem ser utilizadas para incentivar e atrair investimentos
sustentdveis e inclusivos orientados a biodiversidade e a preservagao da natureza.
No segundo, foram buscadas solu¢des que melhorassem a coleta, a agregacdo e a
andlise de dados ASG (com garantia de qualidade de alto nivel, por exemplo, uso
de unidades corretas e soma das partes correspondendo ao total) para facilitar a
devida diligéncia, a divulgacdo e a gestao de riscos e oportunidades ASG por parte de
grandes, médias e pequenas empresas, investidores, IFs, reguladores e supervisores.

Finalmente, no terceiro desafio, foram buscadas solu¢ées orientadas a dados de
cddigo aberto que pudessem ser utilizadas para apoiar decisGes financeiras e a
alocacgdo de capital alinhadas com os ODS, incluindo preservacdo da biodiversidade,
alteragdes climaticas, educacdo e inclusdo financeiras, energia limpa, reducdo da
pobreza, dentre outros. Essa declaracdo de problema centrou-se intencionalmente
em dados ou solugdes de cédigo aberto que fossem acessiveis a todos como um
bem publico a custo zero (ou baixo), e sobre os quais outras solugdes pudessem
ser construidas para promover os ODS.

5 Ver o documento G20 Policy Note on Financial Well-being.
6 Ver o documento G20 Policy Options to Improve Last Mile Access and Quality Inclusion.
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O G20 TechSprint atraiu um numero recorde de 110 projetos de 21 paises
diferentes, dos mais diversos continentes. O Brasil foi responsdvel pelo maior
numero de submissdes, 55% das propostas. Os vencedores, dentre 15 finalistas,
foram anunciados em novembro de 2024 e o primeiro colocado para cada um
dos trés desafios recebeu um prémio de USS$25 mil.

Entende-se que essa acdo foi um passo importante para estimular a inovagdo
tecnoldgica financeira em direcdo ao que o planeta, a sociedade e a economia
precisam de forma sustentdvel. Maiores informacgdes sobre os trés desafios e a
iniciativa como um todo podem ser obtidas aqui e no relatério final.

1.4.1.2 Conferéncia global e workshop tematico sobre Financas
Sustentaveis — G20 Data Gaps Initiative 3 (DGI-3)

Em junho de 2024, o BC sediou a Conferéncia Global da Data Gaps Initiative (DGI),
organizada anualmente pelo FMI, em colaboragdao com o Inter-Agency Group on
Economic and Financial Statistics (IAG) e o FSB. O evento teve como foco a busca
por solucdes para os principais desafios na producdo de dados relacionados a
sustentabilidade climatica, a desigualdade e a inclusdo financeira, temas alinhados
as prioridades da presidéncia brasileira do G20.

A DGI foi proposta pelos principais organismos internacionais (tais como FMI,
BIS, Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico — OCDE,
Organizacao das Nag¢des Unidas—ONU, Banco Mundial, entre outros) e endossada
pelo G20 apds a crise financeira de 2008 com o intuito de contribuir para a
estabilidade financeira internacional a partir da disseminagdo de estatisticas
oficiais de alta qualidade alinhadas as melhores praticas e padrées metodoldgicos
internacionais. Essa iniciativa traz beneficios de longo alcance para a sociedade,
analistas econ6micos, pesquisadores e o proprio BC ao assegurar a qualidade dos
dados fornecidos para decisdes de politica.

A autarquia participa ativamente da DGI desde o seu inicio e desempenha papel
destacado entre as instituicdes brasileiras participantes.

Em maio de 2025, também no ambito da DGI, o BC sediou o workshop tematico
sobre Finangas Sustentdveis, tema que corresponde a uma das catorze
recomendacOes da terceira fase da iniciativa. O evento contou com a participagao
de representantes de dezenove paises e de quatro organismos internacionais e
reuniu contribuicOes e experiéncias com a produc¢do de estatisticas sobre titulos
e acOes verdes e sustentaveis. O BC apresentou aspectos do mercado de finangas
sustentaveis no Brasil e detalhou o andamento do processo de implementacao
da coleta de dados e da producdo de estatisticas sobre esses instrumentos, cuja
publicacdo tem previsdao para o inicio de 2026.

1.4.2 Presidéncia brasileira do BRICS

Em 2025, o Brasil assumiu a presidéncia do BRICS, participando o BC, juntamente
com o Ministério da Fazenda, da trilha financeira do grupo. O BC lidera
discussGes estratégicas sobre politicas econdmicas e sobre supervisdo dos
sistemas financeiros, tendo como uma de suas prioridades a especial atencdo
a agenda climdtica e de sustentabilidade. As prioridades da trilha financeira da
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presidéncia brasileira refletem o compromisso coletivo dos paises-membros com
o fortalecimento da resiliéncia financeira frente aos riscos climaticos e com o
compartilhamento de experiéncias e praticas entre os membros do grupo.

Entre essas prioridades relacionadas a agenda do clima destacam-se: a
promocdo da convergéncia regulatdria no financiamento climatico, com vistas
a harmonizacgdo de praticas e a ampliagdo da transparéncia e comparabilidade
entre os paises; a busca por alternativas de financiamento a transicdo
climdtica por meio do desenvolvimento de instrumentos inovadores e do
estimulo a mobilizacdo de recursos publicos e privados; e a construgdo de uma
oportunidade de didlogo entre os paises do BRICS que sirva como prepara¢ao
para a COP30, promovendo maior alinhamento entre as agendas nacionais e
os compromissos globais de descarbonizacao.

No ambito da linha de trabalho sobre Transicdo Climatica e Financas Sustentaveis,
foi conduzida pesquisa com bancos centrais e autoridades supervisoras dos
paises-membros. O objetivo foi mapear praticas e abordagens de monitoramento
e regulacdo de riscos climaticos, com foco na integracdo desses riscos aos
arcaboucos prudenciais e de supervisao.

A analise contemplou os seguintes aspectos: abordagens de monitoramento
dos riscos climaticos; estruturas regulatdrias e de supervisdo existentes e em
desenvolvimento; métodos de identificacdo, classificagdo e mensuragdo de riscos
fisicos e de transicdo; aplicacdo de testes de estresse climatico, com diferentes
horizontes temporais e cenarios (inclusive NGFS e Painel Intergovernamental sobre
Mudanga Climatica — IPCC); praticas de governanca e gestdo de riscos nas IFs.

Destaca-se que os paises do BRICS demonstraram avancos significativos na
supervisao dos riscos climaticos, embora em estagios distintos de maturidade.
O Brasil, por exemplo, ja possui arcabouco formal para integracdo dos riscos
climaticos, incluindo exigéncias de divulgacdo de emissdes financiadas (Escopo
3), e testes de estresse climatico com cenarios de longo prazo.

1.4.3 International Financial Consumer Protection Organisation
(FinCoNet)

O BC participa da FinCoNet, organizac¢do internacional que congrega supervisores
de conduta de todo o mundo. Destaca-se que, em 2025, sob presidéncia do BC,
o organismo instituiu um grupo de trabalho dedicado a finangas verdes, com trés
linhas de agdo: (i) supervisdo direta de produtos verdes e sustentaveis vendidos
ou comercializados pelas IFs; (ii) riscos de greenwashing para o consumidor;
e (iii) vulnerabilidade e sua potencializacdo pelas questdes climaticas ou de
sustentabilidade.
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Planeta

Este capitulo é dedicado as iniciativas do BC que, dentro do seu mandato, buscam
proteger o planeta de degradacgao incluindo o olhar da sustentabilidade em seus
macroprodutos gerados para a sociedade. S3o apresentados estudos e analises
sobre possiveis impactos dos RSAC na politica monetaria, no SFN e no portfélio
das reservas internacionais. Também sdo apresentadas iniciativas para mitigacao
desses riscos, com destaque para as a¢des de regulacdo e supervisao do BC. Por
fim, sdo apresentadas informacdes sobre emissdes de GEE pelo préprio BC, ao
reconhecer a importancia de minimizar o impacto de sua prépria atividade sobre
o0 meio ambiente.

2.1 Panorama econOmico

As alteracGes climdticas sdo uma das forcas estruturais mais significativas a
moldar a economia global do presente e do futuro. Assim, suas consequéncias
econOmicas constituem um desafio global, e, por isso, é essencial que os bancos
centrais avaliem os impactos destas mudancas para que possam té-los em conta
ao salvaguardar a estabilidade dos precos e a estabilidade financeira.

O ano de 2024 foi desafiador para a conducdo da politica monetaria. Com o
processo de reducdo da inflagdo iniciado em 2023, o BC baixou gradualmente
a taxa Selic até junho, atingindo 10,5%, mas ainda mantendo-a em postura
contracionista. Entretanto, em virtude da piora no cendrio de inflagdo, o Copom
entendeu que um novo ciclo de ajustes na Selic seria necessario, passando a
aumentar os juros a partir da reunido de setembro. Assim, a taxa Selic encerrou
2024 com um aumento para 12,25% ao ano na reunido de dezembro.

Ainflagdo acumulada nos ultimos doze meses, medida pelo IPCA, atingiu 4,83% em
dezembro, acima da meta de 3% e do limite superior do intervalo de tolerancia, de
4,5%. A inflacdo, em 2024, ficou acima do intervalo de tolerdncia em decorréncia
do ritmo forte de crescimento da atividade econémica, da depreciacdo cambial
e de fatores climaticos, em um contexto de expectativas desancoradas e inércia
dainflagdo do ano anterior. Em particular, a inflagdo de alimentag¢do no domicilio
refletiu fatores climaticos, dentre outros, ao se relacionar a seca que atingiu
boa parte do pais, ao ciclo do boi e a depreciacdo cambial, combinados com as
pressdes da atividade econdmica e de crescimento dos precos internacionais de
algumas commodities agricolas.
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No que tange a atividade econOGmica, a economia brasileira apresentou alta
expressiva em 2024 pelo quarto ano consecutivo, superando as previsoes iniciais,
a despeito da desaceleracdo observada no quarto trimestre. O PIB aumentou
3,4% em 2024, superando significativamente as expectativas do inicio do ano.
Diferentemente de 2023, o crescimento anual teve contribuicdo negativa da
agropecudria, resultado esse que refletiu quebras de safra em relevantes regides
produtoras, decorrentes de adversidades climaticas. Em especial, destacamos
que o ano de 2024 foi caracterizado por um periodo longo com poucas chuvas
e temperaturas mais elevadas, entre maio e outubro, o que prejudicou safras
importantes, como as de milho, café e laranja. Noticias do setor e levantamentos
baseados em sensoriamento remoto também indicam que a estiagem afetou
parcela significativa das areas de pastagem.

Grafico 1 - indice de impacto da seca nas pastagens
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Fontes: Cemaden, Altas das Pastagens, elaboragdo BC.
O indice representa o percentual da area de pastagem do Brasil com seca severa ou pior.

Dessa forma, verifica-se que as alteracdes climaticas seguem sendo percebidas e
impactando a economia e a inflacdo de forma tangivel. No transcurso do ano, isso
foi evidenciado em alguns momentos nos relatérios do BC. Na edigdo do Relatdrio
de Inflacdo (RI) de setembro de 2024, por exemplo, destaca-se que fatores de
oferta relacionados ao clima, como a seca em parte do pais e o fendémeno La Nifia,
permanecem como importantes varidveis nas projecoes.

Na edicdo do Rl de dezembro de 2024, as projecdes destacaram a pressao da
energia elétrica residencial sobre os pre¢os administrados, por conta de condi¢des
hidricas desfavoraveis, e os efeitos da seca sobre os pregos das carnes.

Na edicdo de marco de 2025, ja sob a denominacdo de Relatério de Politica
Monetaria (RPM), o capitulo Conjuntura Econémica destacou que as adversidades
climaticas ocorridas em importantes regides produtoras prejudicaram a producao
agricola brasileira e pressionaram a inflacdo de alimentos ao longo de 2024. O
RPM também apontou uma leve inflexdo nos niveis de energia armazenada nos
reservatoérios das hidrelétricas, associada a diminui¢do das chuvas nos meses de
fevereiro e marco de 2025.
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Por fim, o RPM de junho de 2025 mencionou uma alta relevante nos pregos de
alimentos in natura, cujo comportamento é tipicamente mais volatil e sensivel
as oscilagdes climaticas.

2.1.1 Impactos da tragédia climatica no Rio Grande do Sul para a
politica monetaria

No final de abril e inicio de maio de 2024, o Rio Grande do Sul foi atingido por
fortes chuvas, que provocaram enchentes de grandes proporcdes. Além das
graves consequéncias humanitdrias, os danos as infraestruturas urbana e rural,
ainterrupcdo de atividades produtivas e os desafios logisticos causaram efeitos
econOmicos significativos no curto prazo. Nesse contexto, o Boletim Regional
de 2024 apresentou dois estudos especificos sobre os impactos econémicos
das enchentes.

O boxe Impactos das enchentes de maio na atividade econémica e no mercado
de trabalho do Rio Grande do Sul apresentou um panorama do desempenho da
economia galcha em 2024, com énfase nas diferencas setoriais do processo de
retracao inicial e posterior recuperacdo ao longo do ano. No geral, o setor de
servicos foi o mais afetado, sobretudo aqueles prestados as familias e os ligados ao
turismo. No mercado de trabalho, a taxa de desocupag¢do aumentou no segundo
trimestre de 2024, mas recuou nos periodos subsequentes, acompanhando a
retomada da atividade econ6mica.

Por sua vez, o boxe Enchentes no Rio Grande do Sul e precos na regido metropolitana
de Porto Alegre analisou os impactos dos desequilibrios temporarios entre oferta
e demanda em diversos segmentos da regidao sobre os pre¢os. Em maio de 2024,
esses desequilibrios provocaram altas relevantes no IPCA, mas houve reversao
guase integral ja em junho do mesmo ano. No acumulado entre maio e dezembro
de 2024, a variacdo de precos na regido foi inferior a observada no agregado
nacional. Adicionalmente, os precos nacionais do arroz e do trigo (culturas que
tém o Rio Grande do Sul como importante produtor) também foram afetados
apenas no curto prazo.

2.2 Estabilidade financeira

Eventos climaticos extremos tém o potencial de afetar a estabilidade financeira
por diferentes canais de transmissdo. Os mais frequentes e severos podem, por
exemplo, afetar a producdo agricola e a infraestrutura logistica, provocando um
aumento de pregos generalizado. Paralelamente, podem afetar a lucratividade
das empresas em funcao de perdas de materiais e reconstrucdo de estruturas
produtivas danificadas.

A necessidade de adaptacdo também aumenta os custos de construcdo e os
custos de seguros. A transicdo para uma economia de baixo carbono pode ter
efeito sobre a rentabilidade dos setores econ6micos que mais emitem GEE e,
consequentemente, reduzir a capacidade financeira deles.
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Outros aspectos relacionados aos eventos climaticos extremos que pressionam
os orcamentos das familias, empresas e governos estao ligados a produtividade
do trabalho, receitas fiscais e impactos sociais. Todos esses fatores afetam a
capacidade dos tomadores de crédito em pagar as suas dividas, reduzem o valor
dos ativos dados em garantia e, como efeito, aumentam o risco de crédito das IFs.

Em levantamento apresentado no Relatério de Estabilidade Financeira (REF) de
abril de 2025, as IFs destacaram que os riscos climaticos se materializaram com
mais forca em 2024 do que no ano anterior. Além disso, as IFs permanecem
indicando como principais canais de transmissao dos riscos fisicos para os riscos
financeiros os impactos nos ativos e processos produtivos e na renda, os quais
afetariam o mercado de crédito e a inadimpléncia. Mais detalhes sobre essa
pesquisa constam na subsecdo 2.2.1.

Em complemento as medidas de carater regulatério e de supervisdo, o BC tem
realizado estudos para analise de sensibilidade da carteira de crédito do SFN ao
risco climatico fisico e para identificagdo dos setores de atividade econ6mica com
maior potencial de exposi¢do ao risco climatico de transicdo. O REF é o relatdrio
elaborado pelo BC que oferece mais detalhes acerca desses estudos.

Para avaliacdo de sensibilidade da carteira de crédito a riscos climaticos, o BC ja
realizou trés exercicios. O ultimo estudo foi publicado no REF de abril de 2025
e apresentou o mapeamento de exposicdao do SFN a riscos climaticos fisicos
considerando biomas, macrossetores economicos e severidade dos eventos
climaticos (mais detalhes na subseg¢do 2.2.2). O estudo anterior foi publicado
no REF de maio de 2023 e apresentou uma andlise da exposicdo da carteira de
crédito do SFN a tomadores de empréstimos localizados em municipios sujeitos
a um alto risco de sofrerem eventos de chuvas intensas. O primeiro analisou o
risco de secas extremas, publicado no REF de novembro de 2022.

O aumento do risco de crédito também pode ocorrer devido a alteragGes
regulatdrias que impactam os setores que mais emitem GEE, mudancas de padrdes
de consumo ou alteragdes tecnoldgicas. Com relagdo ao risco de transi¢do advindo
de uma mudanca regulatdria, o BC tem desenvolvido modelos para estimar o
efeito sobre os diferentes setores econdmicos e possiveis impactos sobre as IFs.

Neste ambito, outro levantamento que merece destaque é a simulacdo de
implementagdo de taxa de carbono para fazer face ao risco climatico de transigdo,
que indicou impacto limitado no SFN (mais detalhes na subsecdo 2.2.3).

Além de estudos, o BC tem monitorado o impacto sobre o SFN de eventos
climaticos extremos ja ocorridos no pais, a exemplo das inundag¢des no Rio Grande
do Sulem maio de 2024. No REF de novembro de 2024 apontou-se que as medidas
que o Conselho Monetario Nacional (CMN) e o BC adotaram ajudaram a conter os
efeitos decorrentes dessas enchentes no estado (mais detalhes na subsec¢do 2.2.6).

2.2.1 Pesquisa de Estabilidade Financeira (PEF) sobre riscos climaticos

O BC realiza pesquisa anual para identificar as percepcdes das IFs sobre os
efeitos de riscos climaticos na estabilidade financeira do SFN. O periodo
de coleta dos dados foi de 13 de janeiro a 5 de fevereiro de 2025. Das cem
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instituicbes convidadas (75 reguladas pelo BC e 25 pela Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM, Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
Previc e Superintendéncia de Seguros Privados — Susep), 84 responderam
(correspondendo a 96% dos ativos totais da amostra).

Na PEF —Riscos Climaticos de 2025, as IFs destacaram os fortes eventos climaticos
ocorridos em 2024. Mais que dobrou o nimero de IFs que informaram impacto
de materializacdo de riscos climaticos em seus negdcios, refletindo a severidade
dos eventos extremos registrados no pais nesse ano, como os ocorridos no Rio
Grande do Sul. Dentre as 84 IFs respondentes, permanece a avaliacdo de que a
seca é o evento climatico mais relevante em termos de impacto esperado nos
ativos no longo prazo.

Riscos climaticos fisicos

As IFs consideram que, no longo prazo, caiu o impacto esperado médio de riscos
climaticos, permanecendo a seca como o evento de maior preocupacgdo. Os
respondentes avaliam que o impacto e a probabilidade de ocorréncia de eventos
climaticos agudos no longo prazo diminuiram, exceto para a probabilidade de
incéndios. Com essas redugées, o impacto esperado médio ponderado de eventos
agudos nos ativos das IFs passou a ser baixo, exceto no caso de secas. Quanto aos
riscos climaticos cronicos, houve redug¢do no impacto esperado médio ponderado
dos eventos de escassez de recursos naturais e desertificagdo. Com essa reducao,
todos os eventos cronicos considerados passaram a ter impacto esperado médio
baixo no longo prazo.

Riscos climaticos de transi¢ao

O curto prazo é o horizonte mais considerado no gerenciamento de riscos
climaticos de transi¢cdo. O percentual de IFs respondentes que informaram que
riscos climaticos de transicdo fazem parte de seu gerenciamento de risco é de
40%, semelhante a pesquisa anterior. Somente 17% dos respondentes gerenciam
risco de transi¢cdo no longo prazo. As IFs também relataram aprimoramentos na
avaliacdo de riscos climaticos de transicdo, como uso de novos dados, estudos
especificos e teste de estresse integrado.

Riscos climaticos e seus canais de transmissao

O risco de crédito (inadimpléncia) continua sendo o risco financeiro mais relevante
para a transmissao de riscos climaticos fisicos. As IFs respondentes avaliam que os
canais de transmissdo de riscos climaticos fisicos para os riscos financeiros mais
relevantes sdo: (i) danos ou reprecificagdo de ativos de familias e empresas; (ii)
perda de produtividade de empresas por interrup¢do de negdcios ou ociosidade
de ativos; (iii) perda/reducdo da renda das familias; e (iv) reducdo da produtividade
do setor agricola.

Em relagdo ao risco climatico de transi¢do, a inadimpléncia também é o risco

financeiro mais relevante. Entretanto, hd maior pulverizagdo dos canais de
transmissdo de risco de transicdo para os riscos tradicionais, destacando-se os
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canais: (i) aumento de custos devido a politicas/regulacdo para economia de
baixo carbono e (ii) barreiras de mercado devido a mudangas regulatérias e
politicas internacionais.

Grafico 2 - PEF

Canais de transmissdo de riscos climaticos Canais de transmissdo de riscos climaticos
fisicos para riscos financeiros de transigdo para riscos financeiros

Riscos climaticos e possiveis ameacas a estabilidade financeira

Os respondentes avaliam que empresas de setores mais intensivos em emissdes
de carbono enfrentardo custos mais elevados e reducdo da lucratividade para
realizarem investimentos em tecnologias limpas e se adaptarem as mudangas
regulatdrias e politicas climaticas visando uma economia mais sustentdavel.

Riscos climaticos e governanga

Na pesquisa, avalia-se o nivel de maturidade a partir da descricdo textual das
acGes empregadas pela IF para mitigar efeitos de riscos climaticos. As respostas
sdo classificadas em uma ou mais das seguintes dimensdes: (i) Governanga e
cultura; (ii) Alinhamento; (iii) Downstream:; (iv) Upstream e (v) Sociedade’. O nivel
de maturidade de institui¢des na adogao de agdes relacionadas a riscos climaticos
aumentou levemente, refletindo principalmente avanco na dimensao downstream
(que indica que a IF possui acGes em seu gerenciamento de risco para aprimorar
a selecao de clientes com processos produtivos mais verdes e menos expostos
a riscos climaticos).

Por ultimo, destacamos que a padronizacdo e disponibilizacdo de dados e
metodologias para o caso do Brasil permanecem entre as principais recomendacoes
das IFs ao regulador.

7 Mais detalhes sobre a classificagdo encontram-se no REF de abril de 2025.
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2.2.2 Exposicoes de crédito em risco decorrentes de riscos climaticos
fisicos

No periodo, foram publicados dois estudos que buscaram mapear exposi¢des de
crédito aos riscos climaticos fisicos. De acordo com o primeiro, publicado no REF
de abril de 2025, considerando o SFN como um todo, as maiores exposi¢cdes ao
risco climatico fisico recaem sobre o macrossetor “Bens de Consumo Bdésico”, que
contém a agropecudria, nos biomas Cerrado, Mata Atlantica e Pampa, causadas
pelo risco de seca e estiagem. Outras exposi¢des relevantes sdao as do mesmo
macrossetor as secas no bioma Caatinga, e as do macrossetor “Servigos Publicos”,
que contém o setor de distribuicdo de dgua e de geragdo e distribuicdo de energia
elétrica, as secas no bioma Mata Atlantica.

Ainda de acordo com a metodologia, por tipo de risco, bioma e macrossetor, o SFN
tem suas maiores exposicdes ao risco de seca, aos biomas Mata Atlantica, Cerrado
e Pampa, e ao macrossetor de “Bens de Consumo Basico”, respectivamente. Apesar
de Cerrado e Pampa serem os biomas com mais alta incidéncia de desastres, o
maior risco climatico fisico para o SFN encontra-se na Mata Atlantica (41%), pois
é o de maior densidade populacional. Mais da metade das exposi¢Ges ao risco
deve-se ao macrossetor econémico “Bens de consumo Basico” (52,61% do total).
Em seguida, destaca-se o macrossetor “Servigos Publicos” (13,61%). O tipo de
risco fisico mais relevante é o de “Seca e Estiagem” (84,4% do total), seguido por
“Chuvas intensas e Inundagdes” (15,5%). Considerando os dados de 1991 a 2023
de forma agregada, os demais tipos de risco ndo sdo relevantes.

Em semindrio realizado no ambito da presidéncia brasileira do BRICS, o BC
apresentou esse estudo, com foco na utilizacdo de bases de dados de uso
publico como forma de sobrepor dificuldades na obtencado de informacdes para
a mensuracdo do risco climatico.

Um segundo estudo sobre a identificacdo de riscos climaticos fisicos foi publicado
no BC Blog. Nessa andlise, procurou-se mapear as exposi¢cdes especificas de
crédito rural a eventos climaticos a partir de duas etapas: i) a obtencdo de
mapas de risco do territdrio brasileiro com perspectivas histéricas e também
com projec¢des futuras, denominados hazard maps, e ii) o cruzamento espacial
com dreas financiadas por operacdes de crédito rural. As conclusdes indicam
aumento da temperatura, reducdo da precipitacdo e prolongamento de periodos
secos em regides agricolas relevantes, destacando possiveis vulnerabilidades, e a
necessidade de uma gestao de risco baseada em dados climaticos.

2.2.3 Risco climatico de transi¢do: estimativa de impacto no SFN

O risco climdtico de transicdo refere-se a possivel ocorréncia de perdas para IFs
devido a alteragbes regulatdrias, mudancas de padrdes de consumo ou altera¢des
tecnoldgicas associadas a transi¢cdo para uma economia de baixo carbono.
Neste estudo, hd uma evolucdo em relacdo a avaliacdo da exposicao do SFN,
comparativamente ao estudo similar apresentado no REF de novembro de 2022,
ao estimar impactos na economia e eventuais perdas para as IFs em um cendrio
de risco climdtico de transicdo.
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Para cada setor da economia, foi estimado o impacto econdmico de custos
adicionais para promover a transicdo para uma economia de baixo carbono
por meio de um modelo de CGE. As trajetdrias das varidveis macroeconémicas
resultantes desse modelo sdo utilizadas como insumo para um modelo
econométrico que visa projetar o efeito de variagdes do PIB setorial sobre os
ativos problematicos das IFs. Por fim, o impacto do aumento de provisdo dos
setores afetados na transi¢do no capital de cada instituicdo é estimado utilizando
o modelo de teste de estresse macroeconémico.

Aavaliagdo doimpacto da transi¢do para uma economia de baixo carbono apresenta
desafios em razao do horizonte de longo prazo inerente ao processo, bem como
o elevado grau de incerteza sobre a evolugdo da regulagdo, da tecnologia e dos
fatores socioecondmicos. Como os efeitos da transicdo sdo disseminados e afetam
toda a economia, o BCrealizou uma analise de cendrios para estimar os impactos
nos diferentes setores econémicos. Dado o alto grau de incerteza associado a uma
modelagem de longo prazo, optou-se por realizar a andlise para um horizonte de
trés anos, similar ao do teste de estresse macroeconémico. Cabe ressaltar que os
cenarios analisados ndo representam uma previsdo para os proximos anos, mas
um cenario de transicdo hipotético, porém plausivel da economia.

No modelo, o custo adicional das emissdes é caracterizado por meio da imposicao
de uma taxa sobre os setores econOmicos que emitem gases de efeito estufa
(greenhouse gas — GHG). Foram simulados dois cendrios de elevagdo gradual
dos custos das emissdes para todos os setores da economia, iniciando em 2025
e atingindo os valores de US$50 (Cendrio de Transicdo 1) e US$100 (Cenério de
Transicdo 2) por tonelada emitida em 2030.

Os setores de agricultura e pecuaria (CNAE A) e de transportes (CNAE H)
apresentam as maiores redug¢des no valor adicionado quando comparado ao
cendrio sem imposicdo da taxa de carbono. A reducdo do valor adicionado decorre
do aumento do custo de producdo do proprio setor e do custo dos insumos
utilizados na producdo provenientes dos demais setores.

Gréfico 3 — Emissdes de carbono e valor adicionado por se¢do CNAE: 2025 a 2027Y

Cenario de transigdo 2 em relagdo ao cendrio base Variagdo média anual do
valor adicionado
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1/ As éreas das bolhas representam o valor relativo do crédito para as se¢des CNAE A, B, C,
D,E,FeH.

Agosto 2025 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos



37

Os resultados indicam que o impacto sobre o capital das instituicdes é limitado
em funcdo do aumento moderado dos ativos problematicos dos setores
mais impactados pela taxa de carbono. As perdas para as IFs concentram-se,
principalmente, nos setores de industrias de transformacado (CNAE C), construcdo
(CNAE F) e transporte devido ao aumento dos ativos problematicos desses setores.
A elevada exposicdo do SFN ao setor agropecudrio ndo se traduz em impactos
equivalentes, por exibir menor propor¢do de ativos problematicos quando
comparado aos demais setores econdmicos.

2.2.4 Gestao dos Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos

No decorrer do ciclo compreendido neste RIS, foram executados trabalhos
de diferentes perspectivas que tiveram como escopo avaliar a adequada
implementacao dos requisitos normativos para o gerenciamento dos RSAC em
uma amostra de entidades supervisionadas frente as exposi¢cdes que detém.

Nesse cenario, foram executadas Analises Horizontais (AHs) — tipo de trabalho
que se dedica a avaliar um mesmo tépico simultaneamente em uma amostra
de entidades supervisionadas — com propdsitos especificos. Em uma das
AHs, observou-se como um conjunto de entidades aplica os requisitos de
gerenciamento dos RSAC na aquisi¢cdo e no monitoramento de carteira de titulos
e valores mobiliarios (TVMs) de emissdo privada, especialmente de empresas
ndo financeiras. Para a selecdo da amostra de entidades com exposicdo mais
relevante nesses instrumentos, foi utilizada metodologia desenvolvida pela
supervisdao cujos resultados sdo consolidados na Matriz de Riscos Social,
Ambiental e Climdtico, mas aplicada a carteira de TVMs privados, sem incluir
as operacGes de crédito tradicionais.

Em outra AH, focaram-se as praticas para o gerenciamento dos riscos climaticos
fisicos, em especial o de seca, o qual havia sido identificado pelos estudos
mencionados na subsec¢do 2.2.2 como o mais relevante para as entidades
supervisionadas no SFN. Dentro da amostra selecionada, foram explorados
processos, procedimentos, métricas, indicadores, dados, limites e reportes
utilizados para esse gerenciamento, diante das respectivas exposi¢cdes. As
conclusGes das AHs proporcionam um olhar comparativo relevante para a
supervisao.

Em mais uma frente de trabalho, na aplicacdo da metodologia do Sistema de
Avaliacdo de Riscos e Controles (SRC) (item 4.30 do Manual de Supervisdo), foram
concluidos ciclos em nove entidades supervisionadas dentro do ano coberto neste
RIS, nos quais os papéis de trabalho especificos para os RSAC foram avaliados. Na
metodologia, sdo examinados tanto o risco intrinseco como os controles existentes
em papéis de trabalho especificos, denominados ARCs. Nesse ponto, os quesitos
que dizem respeito a PRSAC sdao também objeto de analise, sendo parte do ARC
de Gestdo de RSAC. Destaca-se também que os itens avaliados pelos auditores
do BC na aplica¢do da metodologia sdo publicos e podem ser acessados no Guia
de Praticas da Supervisao, item 7.10.10.
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Por fim, os escopos minimos padronizados na esfera prudencial a serem
observados pelas auditorias cooperativas® mantiveram itens dedicados a
implementacdo da PRSAC e de gerenciamento dos RSAC. Essa vertente inclui as
cooperativas singulares enquadradas no Segmento 5 (S5) — sob as quais recaem
comandos de estrutura simplificada de gerenciamento de riscos®, bem como as
no S3 e no S4, e cooperativas centrais e confederagGes.

2.2.5 Bureau de Crédito Rural

O Bureau de Crédito Rural é uma plataforma que recebe dados de crédito rural
e dos titulos do agronegdcio, além de outras informacdes Uteis para a tomada
de decisdo pelos participantes da cadeia do agronegdcio, notadamente quanto
ao financiamento da producdo agropecudria. O crédito rural ocupa papel central
na agenda estratégica do BC devido a sua importancia para a economia e para
o SFN. Atualmente, 12,6% do montante de crédito das operagdes realizadas por
instituicdes do SFN corresponde ao crédito rural.

A fim de focalizar o crédito rural naquelas propriedades rurais onde sdo observados
os critérios de preservacdao ambiental e, ao mesmo tempo, permitir o acesso ao
crédito rural aqueles produtores que cumpriram as etapas para desembargar seu
imdével, mas ainda ndo tiveram seu Cadastro Ambiental Rural (CAR) analisado pelo
orgdo ambiental, foram aprovadas diversas mudangas no Manual de Crédito Rural,
conforme disposto na Resolu¢cdo CMN 5.193, de 19 de dezembro de 2024. Entre
os aperfeicoamentos trazidos pela resolucdo, destaca-se a vedacdo de crédito
rural com recursos controlados ou direcionados para projetos que prevejam a
supressado de vegetacdo nativa. Houve também a flexibilizacao para concessao de
crédito rural em areas embargadas com a finalidade exclusiva de recuperagdo da
vegetacdo nativa. Além disso, sob algumas condi¢Ges, atividades fora das areas
embargadas podem ser financiadas.

Desde aimplementagdo das alteragGes propostas pela Resolugdo CMN 5.081/23,
em janeiro de 2024, o sistema bloqueou, até 31 de maio de 2025, a tentativa
de registro de 15.276 operac¢des, no valor de R$6,07 bilhdes. Tal normativo
determinou que ndo seja concedido crédito rural para empreendimento situado
em imdvel rural que ndo esteja inscrito ou cuja inscricdo se encontre cancelada
ou suspensa no CAR. Adicionalmente, estabeleceu que a identificacdo do imdvel
rural onde se situa o empreendimento objeto do crédito rural seja realizada pelas
informac0des registradas no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural (Sicar).
Finalmente, atualizou os impedimentos sociais, ambientais e climaticos para
concessao de crédito rural, estendendo a todos os biomas a vedagdo a contratagdo
em imdveis com embargos e vedando a concessdo em areas sobrepostas a florestas
publicas ndo destinadas.

8 Resolugdao CMN 4.887, de 28 de janeiro de 2021.
9 Resolugdao CMN 4.606, de 19 de outubro de 2017.
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No acumulado desde 2020, quando foram inseridos os primeiros bloqueios
automaticos no sistema do Bureau, até maio deste ano, somam-se 16.271
operacdes bloqueadas, totalizando R$6,38 bilhdes, conforme a tabela a seguir.

Impedimentos

Ano Quantidade de Operagoes Valor das Operagdes (RS milhdo)
2020 5 8,05

2021 42 29,51

2022 421 103,45

2023 527 173,61

2024 8.808 4.334,02

2025 6.468 1.735,64

Totais 16.271 6.384,28

No que se refere as irregularidades referentes as coordenadas geodésicas
fornecidas pelos produtores rurais (area do empreendimento fora do CAR;
CAR fornecido sem relacdo com a area do empreendimento), apenas em 2024,
foram bloqueadas 30.609 tentativas de registro de operac¢des, no valor total
de R$6,3 bilhdes.

2.2.6 Atuacgdo do BC para assegurar a estabilidade financeira e
amenizar os efeitos das enchentes no Rio Grande do Sul

Apds avaliagdo conjunta com o mercado, o CMN e o BC adotaram medidas
gue ajudaram a conter os efeitos decorrentes das enchentes no Rio Grande
do Sul, como a intensificacdo da comunicagdo com ESs que possuem atividade
representativa em areas afetadas pelas enchentes. A comunicagdo com as ESs
foi mais intensa até trés meses apds o choque inicial, voltando ao normal entre
agosto e setembro de 2024.

O BC atuou para preservar o adequado relacionamento com clientes e usuarios
do SFN atingidos pela tragédia. Fizeram parte desse esforco acdes relacionadas
ao reforco nos canais de atendimento, a aplicacdo de condi¢cOes excepcionais e
ao acompanhamento do efetivo cumprimento dessas condic¢des, além de acdes
de comunicacao e de gestao das vulnerabilidades associadas. Além disso, houve
permissées regulatdrias temporarias, como a flexibilizacdo de regras para o setor
agropecuario e das regras para administradoras de consércios. As iniciativas
resguardaram a prestacdo de servigcos pelo SFN e evitaram 6nus desnecessarios a
cidaddos e empresas. As diretrizes das medidas visaram preservar a estabilidade
financeira e proteger o consumidor.

Os impactos no SFN decorrentes das enchentes revelaram-se inferiores aos
apontados pelas andlises iniciais. As informac¢des enviadas pelas ESs ndo acusaram
alteracGes sistemicamente relevantes nas captacdes, na liquidez e no risco de
crédito. No que se refere as estruturas fisicas das ESs, poucas foram afetadas de
forma significativa. Embora algumas ESs tenham renegociado parcelas relevantes
de suas carteiras, os problemas tiveram alcance reduzido. As perdas no setor
agropecuario, considerando-se os pagamentos de coberturas pelo Proagro, foram
consideravelmente inferiores as perdas provocadas por secas em anos anteriores.
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O BCsegue monitorando a intermediacao financeira na regido, com menos énfase,
em razdo da percepcao de reducdo dos riscos.

2.2.7 Instituicdes financeiras serdo obrigadas a elaborar e divulgar
relatério de informagoes sobre sustentabilidade

Em fevereiro de 2025, houve a aprovacao da Resolucao CMN 5.185, que requer que
as IFs de maior porte elaborem e divulguem, juntamente com suas demonstragdes
financeiras, o relatdrio de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade,
em conformidade com os pronunciamentos IFRS S1 — General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related Financial Information e IFRS S2 — Climate-
related Disclosures, emitidos pelo ISSB e aprovados pelo Comité Brasileiro de
Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS).

A elaboragdo e a divulgagao do relatério sdo obrigatdrias para todas as instituigdes
gue atualmente divulgam demonstracdes financeiras anuais consolidadas
adotando o padrao contabil internacional de acordo com os pronunciamentos
emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), que sdo as
instituicdes constituidas como companhia de capital aberto ou que sejam
lideres de conglomerado prudencial enquadrado no S1, S2 ou S3. Além disso, as
instituicGes que publicarem, de forma voluntaria, suas demonstragées financeiras
consolidadas de acordo com o padrao internacional deverao divulgar também o
relatdrio de sustentabilidade. A medida determina, ainda, que o relatério deve
ser objeto de asseguragdo razodvel por auditor independente. A fim de evitar
assimetria de informag0es entre as IFs e as entidades reguladas pela CVM, as
disposi¢Oes da norma estdo alinhadas com os requerimentos da Resolu¢do CVM
193, de 2023.

Ao fornecer aos investidores informacgées financeiras comparaveis e confidveis
sobre os riscos e oportunidade relacionados a sustentabilidade, a medida permite
que essas informacdes sejam consideradas na tomada de decisdes relacionadas ao
fornecimento de recursos a instituicdo, incentivando assim um desenvolvimento
econOmico mais sustentdvel e equilibrado. Visando a dar tempo necessario
para adaptagdo aos novos requerimentos, a obrigatoriedade de divulgacdo do
relatério se dara a partir do exercicio social de 2026 para as institui¢cdes registradas
como companhia aberta ou que componham o S1 ou o S2. Para as instituicdes
do S3 e instituicdes que publicam voluntariamente demonstra¢des financeiras
consolidadas adotando o padrao IFRS, essa obrigatoriedade se dara a partir do
exercicio social de 2028, sendo permitida a ado¢do voluntdria antecipada.

A Resolucdo CMN prevé, ainda, que as instituicdes que optarem por divulgar o
relatério de sustentabilidade de forma voluntaria deverdo adotar integralmente o
padrdo internacional ISSB. A resolucdo entrou em vigor em 12 de janeiro de 2025,
de modo a possibilitar que as instituicdes que assim o desejem possam elaborar
e divulgar o relatdrio de forma antecipada.

2.2.8 Estudo sobre cultura e comportamento no SFN

Em 2024, o BC mapeou e analisou comparativamente a estrutura de gerenciamento
da cultura organizacional nas entidades supervisionadas enquadradas no S1.
O estudo buscou aferir o nivel de preparo dessas entidades para desempenhar

Agosto 2025 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=5185

41

suas funcdes relacionadas ao entendimento e a disseminacdo de sua cultura
organizacional. Utilizando metodologias do Supervisors Roundtable on Governance
Effectiveness, grupo de cooperacdo entre supervisores de diversos paises liderado
pelo Federal Reserve de Nova York, e melhores praticas nacionais e internacionais, a
analise incluiu a aplicacdo de questionarios, reunibes/entrevistas com as entidades
supervisionadas e a coleta de informacdes adicionais, quando necessario.

Os resultados obtidos auxiliaram na avaliagdo da eficdcia das praticas de governanga
e cultura organizacional das principais IFs do pais. Além disso, o estudo promove
uma cultura de ética, transparéncia e responsabilidade, que contribui para o
fortalecimento da estabilidade e da integridade do SFN. Finalmente, a analise
comparativa entre as entidades supervisionadas oferece informagdes valiosas
para a oportuna implementacdo de melhores praticas e o desenvolvimento de
normas que incentivem um ambiente financeiro mais seguro e eficiente.

2.2.9 Consulta publica para ativos e passivos de a¢oes de sustentabilidade

Em abril de 2025, o BC langou consulta publica para conferir tratamento contabil
mais uniforme para ativos e passivos decorrentes de a¢Ges de sustentabilidade,
aumentando a transparéncia, a clareza e a comparabilidade das informagdes nas
demonstragoes financeiras elaboradas pelas IFs e demais instituicdes autorizadas
a funcionar pela autarquia. A andlise das sugestdes recebidas, provenientes do
processo de consulta publica, foi concluida, havendo expectativa de edicdo de
norma até o final do terceiro trimestre de 2025.

A proposta consiste em alterar a Resolu¢do BCB 2, de 12 de agosto de 2020,
a fim de exigir a inclusdo do ativo e do passivo de sustentabilidade no rol de
elementos patrimoniais minimos a serem evidenciados no balango patrimonial. Na
regulamentacdo vigente do CMN e do BC, ndo ha tratamento contabil especifico
para esses elementos patrimoniais, que sdo contabilizados segundo as regras
gerais aplicdveis a ativos adquiridos para revenda futura e para provisdes passivas.
Os critérios contabeis previstos nas propostas de resolugao para os ativos e os
passivos de sustentabilidade tém como base os estabelecidos na orientagdo
OCPC 10 — Créditos de Carbono (tCO,e), Permissdes de Emissdo (allowances) e
Crédito de Descarbonizacdo (CBIO), divulgada em 16 de dezembro de 2024 pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), adaptados as especificidades das
IFs e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo BC.

2.3 Reservas internacionais

A construcdo de um consenso sobre a melhor forma de medir os riscos financeiros
associados as mudangas climaticas é um processo em evolucdo, e a divulgacao
de informagdes financeiras desta se¢do contribui com o esfor¢o de alcangar um
entendimento comum quanto a forma de mensuragao.

No que se refere as iniciativas do BC relacionadas a gestdo de riscos associados as
mudancas climaticas e seus impactos econdmicos e financeiros, as informacdes
apresentadas nesta secdo estao divididas em quatro pilares, alinhados a TCFD e ao
ISSB: governanca, estratégia, gestdo de riscos e métricas. O BC divulga anualmente

Agosto 2025 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos



42

o Relatdrio de Gestdao das Reservas Internacionais, que aborda aspectos que
vao desde a conjuntura econémica e a governanca, passando pela politica de
investimento e a administracao de riscos, até a demonstracao dos resultados da
gestdo das reservas.

2.3.1 Governanga

O Balanco Patrimonial do BC de 31 de dezembro de 2024 é apresentado de forma
esquematica na figura abaixo. A carteira de titulos publicos federais (maior parte
do ativo em moeda local) é composta apenas por titulos emitidos pelo Tesouro
Nacional do Brasil e, por esse motivo, ndo sera analisada nesta edigado do relatdrio.
No balanco, observa-se que as reservas internacionais (que compdem o ativo
em moedas estrangeiras) representam parte significativa dos ativos do BC. Essas
reservas sdo investidas em diversas classes de ativos nos principais mercados
financeiros internacionais, e as métricas de riscos climaticos apresentadas a seguir
se referem a esses investimentos.

Balango patrimonial do BC

Passivo em moedas estrangeiras
. . 269
Ativo em moedas estrangeiras

2.192

Passivo em moeda local

3.902

Meio cnrculante
Ativo em moeda local

2.658

Patriménio Liquido (PL)
323

Total do Ativo Total do Passivo e PL
4.850 4.850

Nota: em RS bilhdes, dados de dezembro de 2024.

Compete ao GRC estabelecer os objetivos estratégicos bem como o perfil de
risco e de retorno das reservas internacionais do pais. No que diz respeito ao
gerenciamento dos investimentos, a estrutura de governanca das reservas esta
amparada na PGR-BC. Os investimentos sdo realizados de acordo com diretrizes
estabelecidas pelo GRC, que define uma carteira de referéncia detalhada e
replicavel, limites operacionais para os desvios em relacdo a carteira de referéncia e
critérios de mensuracao de resultados, em linha com o perfil de risco conservador
dainstituicdo. Entre os critérios de alocagdo estratégica, parametros relacionados
aos riscos ambientais e climaticos estdo sendo introduzidos gradativamente no
processo decisério.

2.3.2 Estratégia

Os investimentos das reservas internacionais possuem perfil conservador e
buscam realizar a cobertura cambial da divida externa bruta do pais, com o
objetivo de reduzir a exposicdo do pais a oscilacdes cambiais, e uma alocacdo
com perfil anticiclico. A alocagdo é feita com o auxilio de técnicas de otimizacao
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risco-retorno de carteira, observados os critérios de seguranca, liquidez e
rentabilidade, priorizados nessa ordem.

Ainda ndo ha metodologias e métricas consolidadas na literatura como melhores
praticas de avaliacdo de riscos climaticos para a construcdo de carteiras de
investimentos. Por outro lado, estd em curso um esforco para que investidores
e instituicdes divulguem e acompanhem os riscos climaticos de suas posi¢cdes
financeiras com base em padrdes existentes de modo a contribuir para a
construcdo de consenso com relacdo a melhor forma de mensuragdo. Os exercicios
de otimizacdo para a alocagdo estratégica das reservas internacionais levam em
consideragao diversas classes de ativos, incluindo aquelas associadas a titulos
com rétulo sustentavel, e indices de exposi¢do a riscos climaticos da carteira sao
considerados, de maneira complementar, no processo decisério. O BC, portanto,
incrementou paulatinamente a compra de ativos com essas caracteristicas no
portfdlio das reservas, observando restricées referentes a liquidez, rentabilidade
e risco que também se aplicam aos demais ativos.

Conforme se observa a seguir, o BC tem aumentado o percentual de titulos com
rétulo sustentavel nas reservas internacionais. Inicialmente, a aquisicdo de green
bonds foi feita em titulos de renda fixa emitidos por agéncias governamentais,
supranacionais e governos centrais no ambito da gestdo ativa dos investimentos
das reservas internacionais. Em 2021, definiu-se pela alocagdo estratégica
em green bonds na carteira de referéncia dos investimentos das reservas
internacionais, considerando o perfil risco e o retorno do conjunto de classes de
ativos. Mais recentemente, a carteira passou a contar também com sustainability
e social bonds. Em 2023, iniciou-se o investimento em fundos do BIS dedicados a
investimento verde (BISIP Green USD e BISIP Green EUR). O Grafico 4 apresenta
a alocagdo das reservas internacionais em investimentos com rétulo sustentavel
ao final de cada ano desde 2018, onde pode ser verificada a mudancga recente
provocada pela alocagdo estratégica.

Grafico 4 — Investimentos com rétulo sustentavel nas reservas internacionais
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Fonte BC, dados de dezembro de 2024.

2.3.3 Riscos

A andlise dos riscos associados ao processo de investimento é fundamental para
o entendimento dos resultados financeiros e para a adequacdo da carteira de
referéncia aos objetivos de investimento das reservas internacionais.

Agosto 2025 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos



44

Os diferentes riscos assumidos na aplicacdo das reservas internacionais sao
monitorados diariamente pelo BC. Além dos riscos financeiros (como riscos de
mercado, crédito e liquidez), também sdo acompanhados os registros de eventuais
incidentes operacionais, bem como métricas associadas a langamentos de GEE
na atmosfera, construidas com base em “emissGes equivalentes de CO, (CO,e)".

O acompanhamento das medidas de CO,e visa a avaliagdo do impacto de diferentes
estratégias de investimento no perfil de carbono da carteira. A carteira das reservas
internacionais é investida majoritariamente em titulos soberanos e, embora exista
exposi¢cdo ao mercado aciondrio norte-americano, ndo hd aquisicdo direta de
acOes de empresas. Assim, 0 acompanhamento dos indices e métricas associados
a carteira é predominantemente influenciado por indicadores associados a paises,
€ nNdo a empresas.

2.3.4 Métricas

Na gestdo das reservas internacionais, o BC acompanha algumas métricas
relacionadas aos riscos climaticos. Dada a auséncia de um consenso sobre uma
métrica Unica de avaliagdo dos investimentos das reservas internacionais no que
diz respeito aos riscos climaticos e as questdes relacionadas a sustentabilidade,
e visando aumentar a transparéncia e contribuir para a discussao sobre o tema,
o presente relatério recorre a medigdes variadas de forma exploratéria.

O ddlar norte-americano segue como moeda de maior participacdo nos
investimentos das reservas internacionais, principalmente devido a estratégia
de cobertura cambial do passivo externo (no qual esta também é a moeda
dominante), com 78,5% das reservas internacionais alocadas nos Estados Unidos
no final de 2024. Dessa forma, as métricas relacionadas aos riscos climaticos para
as reservas internacionais apresentam influéncia preponderante dos indicadores
do pais norte-americano.

Grafico 5 — Distribuigdo das reservas internacionais brasileiras por pais

100%

— — = e
.
50% I I
0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mEUA ® Europa u China Japao Reino Unido H Australia ® Canada m Outros

Fonte: BC, dados de dezembro de 2024.
Nota: foram desconsiderados os titulos verdes, supranacionais e Forex, e normalizado ex-ouro.

O BCacompanha medidas utilizadas internacionalmente, como a média ponderada
da intensidade de carbono (Weighted Average Carbon Intensity — WACI). A
combinagdo da alocagdo por paises com dados de emissdo de CO,e normalizados
pelo PIB leva a composicdao da métrica que é exibida no Grafico 6.
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Grafico 6 — Média ponderada da intensidade de carbono das reservas internacionais
(weighted average carbon intensity — WACI)
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Fonte: BC, com dados do IEA, do servigo Moody’s Data Buffet e Fundo Monetario Internacional (FMI).
Dados de dezembro de 2024.

Conforme se observa no Grafico 6, em 2024, a WACI das reservas internacionais
diminuiu em relacdo ao valor de 2023 devido principalmente a diminuicdo na
intensidade de carbono, normalizada pelo PIB, dos Estados Unidos e uma pequena
reducdo da alocagdo nesse pais, que possui a maior participagdo na carteira.

O Grafico 6 apresenta também, para efeito de compara¢do, a WACI de uma
carteira tedrica de bancos centrais composta pela distribuicio de moedas das
reservas internacionais agregadas globalmente, conforme apresentado no sitio
do FMI (COFER - Currency Composition of Official Foreign Exchange Reserve). No
periodo de 2018 a 2024, a queda no valor da WACI das carteiras analisadas reflete
basicamente a queda de emissdes de carbono dos paises normalizada pelo PIB.

Outra métrica refere-se as emissdes de CO,e per capita, que permite acompanhar
aintensidade das emissdes em relacdo a populagdo do pais. Atualmente, a média
mundial de emissdo per capita é de 6,5 t CO,e. Semelhante a WACI, o Grafico 7
apresenta a média ponderada da combinagdo da alocagdo nos paises com os dados
de emissdo de CO,e normalizados pela populagdo, ou seja, emissdes per capita.

Gréfico 7 — Média Ponderada da Emissdo de CO, per Capita

15,0

15
14,4
4 13,5
13,2 13,2 130
13
12,7 125 4
11,9 119
12 11,6
11,2 11,2
11
10
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(t CO,e/ Populagdo) M Reservas Internacionais COFER

Fonte: BC, com dados do IEA, FMI e Banco Mundial.
Dados de dezembro de 2024.
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Uma das principais fontes de emissdao de GEE é a geracdo de energia. A partir de
dados da Agéncia Internacional de Energia (International Energy Agency — IEA)
sobre a composi¢do da matriz energética dos paises, é possivel compor o perfil de
geracdo de energia associado a aloca¢do das reservas internacionais nas diferentes
moedas dos investimentos. Essa composi¢cdao permite acompanhar de que forma
as reservas internacionais sdo distribuidas entre as diversas fontes de geragdo de
energia produzidas pelos paises.

A IEA discute dois cendrios de evolu¢do do perfil de geragdo de energia e sua
aderéncia ao compromisso estabelecido pelo Acordo de Paris. Esse compromisso é
de que o aumento da temperatura global, neste século, ndo ultrapasse dois graus
centigrados em relagao as temperaturas do periodo pré-industrial.

A |IEA ndo procura realizar projecdes do que vai acontecer, mas se propde a
explorar dois diferentes cendrios possiveis: um em que sao refletidas as intencdes
e metas politicas anunciadas até o momento, e outro com base no cumprimento
integral das metas de energia sustentavel. Trata-se, respectivamente, do Cenario
de Politicas Declaradas (Stated Policies Scenario — STEPS) e do Cenario de
Desenvolvimento Sustentavel (Sustainable Development Scenario — SDS). O STEPS
reflete ndo apenas as politicas existentes, mas também as intenc¢Ges e planos ja
anunciados e seus impactos no clima.

O SDS propde uma evolugdo do perfil das politicas de forma aderente aos objetivos
do Acordo de Paris de “manter o aumento da temperatura média global abaixo
de 2°C acima dos niveis pré-industriais e buscar esforcos para limitar o aumento
da temperatura a 1,5°C acima dos niveis pré-industriais”. Para atingimento desse
objetivo, é exigido um nivel de emissdes liquidas zero (balanco de emissdes
produzidas com remog¢des por captura e sequestro de carbono) na segunda
metade deste século.

O Gréfico 8ilustra o perfil de fontes de geragdo de energia ponderado das aplicacGes
das reservas internacionais nos paises que comp&em seus investimentos. O perfil
é afetado pelas mudancas de alocagdo dos ativos que compdem as reservas bem
como pelo perfil da matriz energética dos paises. O grafico apresenta também os
perfis das aplicagOes das reservas para os cenarios (STEPS e SDS).

Grafico 8 — Perfil de geragao de energia
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Fonte: BC, com dados do IEA. Dados de dezembro de 2024.
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Outra métrica acompanhada é o aumento de temperatura implicito (Implied
Temperature Rise — ITR) associado aos investimentos das reservas internacionais,
exibido no Gréfico 9. O ITR fornece uma medida que indica o alinhamento de
um pais, de uma instituicao ou de um portfélio de investimentos aos objetivos
climaticos globais. Assim, pode-se comparar, por exemplo, os valores calculados
para uma carteira aos limites de aumento de temperatura do Acordo de Paris.

Grafico 9 — Aumento de Temperatura Implicito — ITR
(limite superior em °C)
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Fonte: BC, com dados do Climate Action Tracker.
Dados de dezembro de 2024.

A agéncia de classificacdo de crédito Moody’s oferece um indicador que apresenta
o impacto das considera¢cdes ASG sobre a classificagdo de um emissor ou
transagdo. O ESG Credit Impact Score (CIS) é resultado de avaliagdo que indica o
impacto das consideragdes ASG sobre a classificagdo de crédito (rating) de um
emissor ou transagao.

O CIS apresenta pontuacao avaliada numa escala assimétrica de cinco pontos:

1) positivo (a influéncia global positiva dos atributos ASG na classificacdo é
material);

2) de neutro a baixo (a influéncia global dos atributos ASG na classificagdo é nao
material);

3) moderadamente negativo (a influéncia global negativa dos atributos ASG na
classificagdo é mais pronunciada que no anterior);

4) altamente negativo (a influéncia global negativa dos atributos ASG na
classificagdo é mais pronunciada que no anterior); e

5) extremamente negativo (a influéncia global negativa dos atributos ASG na
classificagdo é mais pronunciada que no anterior).

Importante esclarecer que, dado que as classifica¢des (ratings) incorporam todos
os fatores de crédito considerados pertinentes na avaliacdo da forca relativa do
crédito (os aspectos ASG sdo apenas alguns desses fatores), ndo existe uma relagdo
direta entre uma classificacdo de crédito e um CIS. Uma classificacdo de crédito
elevada ndo implica necessariamente um CIS positivo, nem uma classificacao
baixa, um CIS negativo.

O Grafico 10 apresenta a avaliagdo da média do indicador CIS para os investimentos
nas reservas internacionais. Também é apresentada a média do fator ambiental
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do referido indicador (Environmental Issuer Profile Score — E). De acordo com o
indicador, as reservas internacionais sdo classificadas como CIS-2 e E-2, isto é, a
influéncia global dos atributos ASG na classificacdo é considerada de neutra a
baixa (ndo material).

Grafico 10 — Indicador ESG Moody’s (CIS e E)
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Fonte: BC, com dados do Moody’s Investors.
Dados de dezembro de 2024.

2.4 Emissoes de gases de efeito estufa

O BC aplica principios de sustentabilidade a gestdo de suas instalagdes com o
objetivo de qualificar suas edificacdes para melhor utilizagdo e aproveitamento
dos recursos naturais, promover a destinacdo sustentavel de todos os residuos
gerados e o desfazimento adequado de seus bens mdveis considerados inserviveis.

O BCreconhece aimportancia de consumir recursos naturais de forma responsavel
e de minimizar os impactos de suas atividades sobre o meio ambiente. Dentre as
acOes realizadas entre julho de 2024 e junho de 2025, destacam-se a continuidade
dos estudos e das medidas relativos ao Inventario de Gases de Efeito Estufa (IGEE),
a intensificacdo da coleta seletiva, o compartilhamento de espacos e a doagao
de itens de mobiliario.

2.4.1 Inventario de Gases de Efeito Estufa

O IGEE do BC é uma entrega que compde a Agenda BC#. Ele foi elaborado segundo
a metodologia GHG Protocol, que é compativel com as normas da International
Organization for Standardization (ISO), com as metodologias de quantificacdo
do IPCC e da Norma Brasileira (NBR) 14064, abrangendo seus onze edificios
distribuidos nas dez sedes regionais.

O ano base utilizado para a realizagdao do primeiro inventario foi 2019, refletindo o
funcionamento da instituicdo com praticamente toda sua mao de obra trabalhando
presencialmente. O trabalho foi finalizado em marg¢o de 2024 e identificou como
principais fontes de emissao de gases de efeito estufa as seguintes:

(a) distribuicdo de numerario pelo pais (34%);
(b) consumo de energia elétrica (17%);
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(c) destinacdo dos residuos oriundos das cédulas de real que terminaram seu
ciclo de vida e foram retiradas de circulacdo (16%);

(d) deslocamento de funciondarios para trabalharem nos escritérios (15%);

(e) geragdo de residuos pelo funcionamento dos prédios do BC (8%);

(f) outros (10%).

No que diz respeito as fontes (a), (b) e (c), ja estdo sendo estudadas estratégias
para redugdo dessas emissGes. Para a distribuicdo de numerario (a), foi identificada
a possibilidade de troca dos caminhdes que fazem o transporte, atualmente
datados da década de 1980. Até o presente momento, dois foram substituidos e
trés estdao em processo de licitagdo.

No que tange ao consumo de energia (b), ha a possibilidade de serem instaladas
placas solares nos edificios do BC distribuidos pelo Brasil. O estudo sobre o
tema estd em execucdo e, tdo logo seja terminado, seguird para deliberacao
da Diretoria Colegiada. Seria importante ressaltar que, no caso de Salvador,
o edificio ja possui esse sistema de geracdo de energia, tendo sido, inclusive,
reconhecido, em 2020, pela gestdo sustentdvel de suas operagdes pela Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P) no 82 Prémio A3P de Melhores Praticas
de Sustentabilidade. Esta em curso uma avaliagdo da ampliagdo do nimero de
placas solares nesse edificio.

No que concerne a destina¢do dos residuos de numerdrio (c), o BC terminou de
implementar, em 2022, o envio de 100% desse material para o coprocessamento
de cimento, considerada a pratica mais sustentdvel de tratamento desse residuo
no momento. Portanto, ao serem obtidos os numeros dos inventdrios de 2022
e 2023, que estdao em fase final de andlise, ja serd possivel confirmar a reducao
das emissdes de GEE advindas dessa fonte.

Em relagdo as fontes (d) e (e), ligadas ao deslocamento de funcionarios para o
trabalho e a geracdo de residuos pelas operagdes dos prédios, atualmente, parte
dos servidores realiza suas atividades em teletrabalho, no ambito do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD). Isso significa que essas emissGes foram reduzidas
e que se faz necessario conhecer sua dimensado exata previamente ao estudo de
possiveis formas de mitigagdo. Para tanto, os numeros relativos a 2022 e 2023
sd0 necessarios.

E importante mencionar que o BC j4 adota, em todos os seus prédios, diversas
praticas que visam a redugdo de suas emissdes de gases de efeito estufa, ligadas
a eficiéncia energética, a gestao de recursos naturais, aos processos de compras,
ao desfazimento de bens modveis e ao tratamento de residuos. Detalhes sobre
essas praticas podem ser encontrados no PGLS 2025/2026 do BC.

2.4.2 Coleta seletiva

A coleta seletiva tem como objetivo realizar a destinagao correta dos residuos e a
geracao de renda para muitas familias dentro do conceito de economia circular—o
gue é residuo para o BC é insumo para outras atividades econdmicas. Desde 2021,
ano em que os edificios da instituicdo foram adaptados fisicamente para fazer a
correta separacao de residuos, foram feitas campanhas de sensibilizacdo, bem
como treinamentos das equipes de limpeza para correta separagdo dos residuos
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desde sua origem até o destino. Em 2024, esse processo foi intensificado, e o
oferecimento de treinamentos periddicos sobre o tema passaram a fazer parte
dos contratos de limpeza. Além disso, foram desenvolvidas iniciativas junto aos
servidores e terceirizados para reforcar a importancia da participacao de todos
na correta separacao dos residuos na fonte, ou seja, quando de sua geracdo.

O resultado é que foram enviadas cerca de 67 toneladas de residuos reciclaveis
para as cooperativas de catadores somente em Brasilia. Considerando que cada
tonelada de residuo dessa natureza enviada para o aterro gera cerca de trés
toneladas de CO, g, somente em Brasilia, foi evitada a emissdo de aproximadamente
160 toneladas de CO,e em 2024.

2.4.3 Compartilhamento de espacgos dos edificios

Outra pratica de gestdo eficiente de seus espacos e recursos utilizada pelo BC
é a cessdo e o compartilhamento de seus prédios com outros érgdos publicos.
Em 2024, a instituicdo economizou cerca de R$18,6 milhdes com a pratica. Ao
todo, 34 cessiondrios ocupam de 10% a 40% dos edificios, a depender da regiao,
a excegao de Brasilia.

A cessdo e o compartilhamento de imdveis proporcionaram melhor utilizagdo dos
espacos, otimizacdo dos processos de contratagGes de servigos e aquisi¢des, rateio
das despesas (servicos de agua e esgoto, energia elétrica, vigilancia, manutencdo
e conservagao de bens imoéveis, entre outros) e reducdo de custos com locacdo
de imdveis por parte dos cessionarios.

2.4.4 Reforma do Museu de Valores em Brasilia

A ampla reforma na drea do Museu de Valores em Brasilia, concluida no ultimo
trimestre de 2024, seguiu praticas sustentaveis, como o uso de materiais
energeticamente eficientes e o descarte sustentavel dos residuos da obra. O novo
espaco contara com a sustentabilidade como um dos seus principios norteadores.
Mais detalhes em 5.4 Sustentabilidade no novo Museu de Economia.

2.4.5 Doacao de livros da antiga biblioteca do BC para a Biblioteca Nacional

Trés novas bibliotecas serdo abertas no entorno de Brasilia com o material doado
pelo BC, que além dos livros, conta também com mobilidrio para a montagem
dos novos espacos de leitura. A Secretaria de Educacdo de Santo Ant6nio do
Descoberto (GO) também recebeu doagao de parte do acervo, focado em literatura
nacional, para compor a biblioteca da escola. Outras obras estdo em analise pela
Secretaria de Cultura do Distrito Federal para doagao.
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Pessoas

Este capitulo é dedicado a apresentar as iniciativas do BC voltadas para as pessoas.
O capitulo descreve o relacionamento do BC com a sociedade, apresenta acoes
para aumento da transparéncia e da cidadania financeira, bem como acdes
voltadas ao préprio BC sobre diversidade, aprendizagem e politicas de bem-estar
do corpo funcional.

3.1 Relacionamento do BC com a sociedade

O relacionamento do BC com a sociedade é realizado diretamente por meio do
atendimento e da prestac¢do de servigos ao cidaddo. Had também o atendimento
a imprensa e a atuagao da instituicdo, com foco no cidaddo, junto a entidades
supervisionadas. O BC também busca trocar conhecimento com a academia e o
mercado, além de disponibilizar inimeras informacdes por meio de seu sitio na
internet e do Portal de Dados Abertos do BC.

A Carta de Servigcos do BC contempla informacdes sobre todos os servicos
oferecidos ao cidadao, as formas de acesso a esses servigos e 0s compromissos
de padrdo de qualidade de atendimento ao publico. Os canais de comunicacdo
mantidos pelo BC, bem como sua governanca, fortalecem a transparéncia e a
credibilidade de suas a¢des. Permitem, ainda, a identificacdo das necessidades
de seu publico-alvo e o estabelecimento de um plano de agdo correspondente.
Essa pagina, juntamente com o seu servi¢o de perguntas mais frequentes (FAQs),
foi acessada por mais de 11,8 milhdes de usuarios ao longo de 2024.

O BCdisponibiliza o Registrato, ferramenta por meio da qual os cidaddos consultam
suas informacdes financeiras pessoais de forma rapida, simples e segura, sem a
necessidade de atendimento humano. Em 2024, o nimero de relatérios emitidos
pelos usuarios do Registrato foi de, aproximadamente, 28 milhdes. O recorde
mensal aconteceu em outubro passado: foram mais de 3 milhGes de relatérios
emitidos no més.

Em 2024, o Sistema de Valores a Receber (SVR) registrou 73 milhGes de consultas
publicas e 4,1 milhdes de solicitagdes de devolugdes de valores. O BC também
langou o SVR Automatico, funcionalidade do sistema que pode ser habilitada pelo
cidaddo para que a solicitacdo de devolugdo dos valores seja automatica, com
transferéncia dos recursos para sua chave Pix tipo CPF. Outros dados sobre o SVR
podem ser consultados no sitio do BC.
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Em 2025, os sistemas Registrato e SVR ficaram mais seguros. O acesso continua
a ser realizado com conta gov.br nivel prata ou ouro, mas sera permitido apenas
para contas que tiverem a verificagdo em duas etapas habilitada. Essa medida
visa ao fortalecimento da confian¢a do cidaddo no uso dos servicos do BC de
forma segura.

Os canais de atendimento do BC mais utilizados pelo cidadao sdo o Fale Conosco,
para registro de demandas pela internet; e o telefone 145, servico disponivel em
dias Uteis das 8h as 20h. A satisfagdo dos usuarios dos servigos de informacao e de
reclamacao é avaliada por meio de pesquisa realizada nos canais de atendimento
disponiveis. Em 2024, no servi¢o 145, considerando o total de 330.738 chamadas
atendidas (com o registro de 328.159 demandas), cerca de 58% dos usudarios
responderam a pesquisa sobre a qualidade do atendimento e mais de 90% das
avaliacOes consideraram o servico bom ou étimo. Na internet, 60.374 pesquisas
de satisfacdo foram encaminhadas aos demandantes de pedidos de informacao
e 5,65% dessas pesquisas foram respondidas. Em média, 75% dos respondentes
atribuiram grau bom ou 6timo na avaliacao.

O BC utiliza as sugestdes, os elogios e as reclamagoes registrados na Ouvidoria
para subsidiar avaliagdes de carater técnico e gerencial quanto a qualidade de sua
atuagdo com o intuito de promover a melhoria continua dos servicos prestados a
sociedade e o incremento da transparéncia institucional. O BC registrou 35.159
manifestacGes em seu canal de ouvidoria em 2024, ante 19.588 em 2023 — um
acréscimo de 79,5%. O prazo médio de atendimento baixou de 2,7 para 0,9 dia.
Esses dados constam no Relatdrio da Ouvidoria de 2024.

A comunicacdo do BC é um dos principais meios de relacionamento com a
sociedade, seja por meio da divulgacao de informacdes por diferentes veiculos
e linguagens, seja por meio das interagdes possibilitadas pelos modernos canais
digitais. O portal bcb.gov.br é a principal plataforma de comunicac¢do do BC, com
informacdo disposta em camadas para atender a publicos de diferentes perfis.

O BC também estd presente em midias sociais e faz uso desse canal para divulgar
conteludos informativos em formatos acessiveis e populares. A linguagem é
simples e direta, e as informac¢des podem ser acessadas pelos perfis da autarquia
no Instagram, LinkedIn, Facebook, YouTube, X, TikTok e Threads, além dos canais
de transmissdao de mensagens do Telegram e WhatsApp. Somando todos os seus
perfis, o BC obteve, em 2024, a marca de 2.537.938 seguidores, um incremento
de 28,15% em relacdo a 2023, e seu conteudo alcancou 58.763.020 contas,
totalizando mais de 122 milhdes de impressdes — que é a medida da quantidade
de exibigdes dos conteldos aos usuarios.

Além disso, o BC mantém relacionamento constante com a imprensa. Em 2024,
foram realizados 3.223 atendimentos a jornalistas e 305 publica¢des, entre notas
a imprensa, avisos de pauta, discursos e apresentagdes. Esse relacionamento
se da também por meio do acompanhamento de entrevistas e da participa¢do
de porta-vozes da instituicdo em eventos. O BC faz envio regular de newsletters
por e-mails para publico assinante e promove transmissées mensais de coletivas
e da LiveBC, programa mensal de entrevistas. Ao longo do ano, o BC promove
uma variedade de eventos voltados a diferentes publicos, alguns deles abertos
a publico externo presencialmente e outros transmitidos ao vivo pela internet.
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Para que possa aprimorar continuamente seus servicos, o BC disponibiliza canais
gue permitem ao cidadao participar com sugestdes. Consultas publicas, semindrios
e eventos com participagao do publico externo sdo exemplos de esforgos da
instituicdo nessa dire¢do. A acessibilidade é uma das formas de prover cidadania
e, por isso, o BC adota medidas para favorecer o acesso ao conteudo digital
disponibilizado em seu sitio na internet, aplicativos e midias sociais.

3.1.1 Firmus: nova pesquisa do BC com o setor nao financeiro

Em maio de 2025, o BC concluiu a sétima rodada da etapa piloto da Pesquisa
Firmus, que coleta percep¢bes de empresas ndo financeiras sobre a economia e
seus negocios. Iniciada em novembro de 2023, a pesquisa visa aumentar a fonte
de informacdes econbmicas a disposicdo da autarquia com questionario que
capta a percepgao das empresas quanto a situacao de seus negécios e as varidveis
econbmicas que podem influenciar suas decisdes.

A pesquisa faz parte do empenho da instituicio em se aproximar do setor
empresarial, mantendo esfor¢o continuo para ampliar o nimero de empresas
participantes, para ouvir avaliacGes de diferentes setores e as expectativas
quanto a varidveis econémicas. As respostas sao divulgadas de forma agregada
para garantir sigilo. Os primeiros dados publicos da pesquisa foram divulgados
no segundo semestre de 2024. Saiba mais.

3.1.2 BC aprimora Ranking de Reclamagdes contra bancos, financeiras
e instituicdoes de pagamento

Além de executar a¢Oes de supervisdo, o BC recebe reclamacgdes dos clientes
e usuarios dos bancos, financeiras e outras entidades supervisionadas. Essas
reclamacdes sdo repassadas a essas instituicdes para que respondam ao cidadao
acerca do ocorrido. Nesse contexto, o BC alterou a forma como calcula o indice
do Ranking de Reclamacdes contra IFs e instituicdes de pagamento. A partir da
selecdo e da andlise de amostra estatisticamente relevante, esse indice passou a
ser calculado com base na extrapolacdo da quantidade das demandas analisadas
e consideradas procedentes para todo o conjunto de reclamagdes respondidas
pelas instituicGes no trimestre, ainda que ndo analisadas pela autarquia.

Aférmula doindice considera arelacdo entre o nimero de demandas procedentes
e o numero de clientes da instituicdo de uma forma que possibilita a comparacao
entre instituicdes de tamanhos diferentes. Com a modificacdo, o BC farda um
acompanhamento ainda mais eficiente sobre a qualidade dos servicos prestados
pelos bancos, e os cidadaos terdo a disposicao um instrumento aprimorado para
a tomada de decisOes sobre onde abrir conta e contratar produtos e servigos.

3.1.3 Reformulagao do Relatério de Inflagdo e aperfeigoamento da
pagina sobre Politica Monetdria

Em linha com o constante esforco de aperfeicoar a comunica¢do da politica
monetaria, o BC promoveu mudancas importantes em seu Rl, que, a partir de 2025,
passou a ser denominado Relatdrio de Politica Monetéria. Dentre elas, destaca-se
a utilizacdo do sistema de tépico frasal, tornando a leitura e o entendimento do
documento bem mais amigdveis.
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Em termos de conteudo, houve um aumento da transparéncia com a inclusdo
de mais analises e informacdes. Na edicdo de junho de 2024 do relatério, por
exemplo, ocorreu a inédita publicacdo de diferentes medidas de hiato do produto
e a atualizacdo de modelos semiestruturais e das medidas de taxa de juros real
neutra. Adicionalmente, no Rl de setembro de 2024, foi apresentada a definicdo
da governanca sobre o horizonte de proje¢des de inflagdo.

A secdo sobre Politica Monetdria no sitio do BC também foi aprimorada,
aumentando a transparéncia e facilitando a leitura. As melhorias incluem a
adequacgao ao sistema de metas continuas, a inclusdo de uma pagina sobre o
sistema de analise e projecGes e de uma planilha com o histdrico de votagdes
das reunides do Copom. Além disso, foi adicionado um texto explicativo sobre
a hierarquia das normas vigentes e a pdgina sobre o histdrico das taxas de juros
também foi aperfeicoada. Alteracées correspondentes foram feitas na versao
em inglés, incluindo a traducdo de documentos normativos do sistema de metas
para a inflacdo.

3.1.4 BCBlog

Criado em 2023, o BC Blog é um canal de comunicagao entre servidoresdoBCe a
sociedade para apresentagao de analises e estudos desenvolvidos na institui¢do.
Trabalhos técnicos produzidos pelos servidores do BC sdo explicados em linguagem
mais simples e acessivel ao publico em geral. Ressalta-se que os textos expressam
opinides e pontos de vistas dos seus autores e ndo refletem, necessariamente, a
visdo do BC sobre o tema tratado.

Ao longo de 2024, foram publicadas 17 postagens, de autoria de 25 servidores
oriundos de 6 departamentos do BC, que também contaram com a colaboracao
de pesquisadores de outras instituicdes, como Banco Mundial, Insper e
Universidade Federal Fluminense. As publicacdes abordaram uma variedade de
temas relevantes para a economia e para o sistema financeiro brasileiro, incluindo
meios de pagamento como Pix, tributagao e politica fiscal, projecdo de varidveis
macroecon6micas usando métodos avancados, criptoativos, noticias falsas,
sustentabilidade, educagdo financeira e o papel do banco central.

Dentre os trabalhos publicados no BC Blog relacionados a tematica da
sustentabilidade, destacamos: Estudo dos impactos da seca no estado de
Amazonas no comércio exterior e na produgdo industrial; Taxonomia Sustentdvel
Brasileira (TSB) — estdgio atual e proximas etapas; Andlise das exposicées de
crédito rural a eventos climdticos; e Emissées brasileiras de titulos sustentdveis.

A diversidade de temas abordados reflete a amplitude da atuacdo da autarquiae a
importancia de seus estudos e analises para a discussdo sobre o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

3.1.5 Conferéncia Anual do Banco Central 2025

O propdsito da Conferéncia Anual do Banco Central, que ocorreu nos dias 14 a 16
de maio de 2025, é estimular o debate e a pesquisa nas areas de macroeconomia,
sustentabilidade, estabilidade financeira, economia bancdria, intermediacdo e
inovacdo financeira, regulagdo macroprudencial, economia internacional e finangas.

Agosto 2025 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos


https://www.bcb.gov.br/controleinflacao
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/blog-do-bc

55

Esta conferéncia busca fortalecer os valores institucionais, em especial o da
transparéncia, mantendo a tradicdo de dialogar com a academia para a construcao
de uma politica publica pautada nas melhores praticas, na teoria econ6mica
mais atualizada e nas evidéncias empiricas. O evento contou com a participacado
de especialistas de varios bancos centrais, da academia nacional, de érgaos
multilaterais e de grandes centros de pesquisa do mundo. Foram apresentados
40 trabalhos, escolhidos entre um total de 330 artigos submetidos em chamada
publica. Cabe destacar o aumento expressivo do numero de artigos relacionados a
sustentabilidade, que triplicou de 2024 para 2025, indicando o crescente interesse
no tema.

Além das sessdes académicas que ocorreram ao longo desses trés dias, a
conferéncia contou, nesta edicdo, com as palestras magnas de Jean Tirole, Prémio
Nobel em Economia e professor da Toulouse School of Economics; Michael
McMahon, professor da University of Oxford; e Frank Smets, Chefe Adjunto do
Monetary and Economic Deparment do BIS, todos com grande reconhecimento
nas suas areas de pesquisa e atuacgdo.

3.2 Cidadania financeira

Cidadania Financeira é o exercicio de direitos e deveres que permite ao cidadao
gerenciar bem seus recursos financeiros. O desenvolvimento da cidadania
financeira se da por meio de um contexto de inclusdo financeira (mais detalhes
na secdo 4.1), de educacdo financeira, de protecdo ao consumidor de servicos
financeiros e de participacao no didlogo sobre o sistema financeiro.

Estimular a educagdo financeira corresponde a uma das dimensdes da Agenda
BC#, além de ser parte da visdo de futuro do BC. As iniciativas de educacgdo
financeira buscam levar mais conhecimento aos cidaddos sobre os riscos e as
oportunidades financeiras.

Por meio de informacdo precisa e em linguagem simples, consumidores e
investidores desenvolvem conhecimento e habilidades para fazerem escolhas
que melhorem o seu bem-estar financeiro. As iniciativas da dimensdo Educagao
também buscam a protecdo ao consumidor de servicos financeiros e o incentivo
ao habito de poupar e a reducdo do endividamento. Saiba mais.

Em 2024, o BC promoveu 27 palestras de educacgao financeira, incluindo as relativas
ao Programa Aprender Valor, que leva educacdo financeira aos estudantes de escolas
publicas e particulares do ensino fundamental em todo o pais e também para a
populacdo em geral. Essas palestras alcangaram um publico de 18 mil pessoas.

No ambiente virtual, estdo disponibilizados os cursos de Gestdo de Finangas
Pessoais e Formacdao de Multiplicadores da série Eu e Meu Dinheiro, que
alcancaram 8,5 mil concluintes em 2024. Mais de 18,8 mil certificados foram
emitidos para as formagdes do Aprender Valor, e 240 pessoas participaram de
oficinas do programa. As pdginas do Aprender Valor e de Cidadania Financeira do
BC foram acessadas por 366 mil pessoas. Houve 171 mil visualizacdes dos videos
disponibilizados pelo BC no YouTube, como o E da Sua Conta, a série Eu e Meu
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Dinheiro e videos do Programa Aprender Valor. O conteido do Museu de Valores,
disponibilizado nos ambientes virtuais — sitio do BC e plataforma Google Arts &
Culture —, recebeu 70.751 acessos.

O BCatua, ainda, naregulacdo e na supervisao da educacgao financeira promovida
pelas IFs para seus clientes. Dessa forma, determinou-se que essas instituicdes
adotem uma politica de educagao financeira e desenvolvam medidas com o
objetivo de contribuir com a organizacdo e o planejamento do orgamento pessoal
e familiar de seus clientes e usudrios, além de promover a formacgdo de poupancga,
aresiliéncia financeira e a prevengao ao inadimplemento de operagdes de crédito
e ao superendividamento.

3.2.1 Programa Aprender Valor

O Aprender Valor é um programa do BC que oferece educacdo financeira gratuita
por meio de sua plataforma, que foi reformulada e esta mais simples e acessivel,
reunindo materiais e ferramentas em um soé lugar para facilitar o aprendizado.

Desde 2024, o programa, antes focado em escolas publicas, passou a estar
disponivel também para escolas particulares e para os cidaddos em geral, de
forma a incentivar que esse tema chegue a todas as salas de aula, de todas as
escolas do pais, e a populagdo como um todo.

O Aprender Valor ja estd presente em mais de 25 mil escolas, alcangando 62%
dos municipios brasileiros, em todas as unidades da Federacdo. Alguns recursos
didaticos ofertados gratuitamente: (i) 68 projetos escolares com aulas prontas para
levar educacdo financeira para sala de aula; (ii) 4 cursos on-line para formacédo de
professores e gestores, disponiveis na Escola Virtual.Gov (EV.G) e certificados pela
Enap; (iii) 2 testes por ano para avaliacdo do letramento financeiro dos estudantes.

Em 2025, foram anunciadas novidades no programa. Dentre elas, destaca-se a
criacdo de uma nova matriz de competéncias de Educagdo Financeira para os
estudantes do ensino fundamental e a expansdo do programa para o ensino
médio em 2026, em parceria com a CVM, a Associag¢do Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima) e o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

3.2.2 indice de Saude Financeira do Brasileiro

A saude financeira média do brasileiro subiu para 56,7 pontos em 2024, a maior
pontuacdo dos ultimos trés anos (+0,5 ponto em relagdo a 2023), de acordo com a
quarta rodada da pesquisa que calcula o Indice de Satde Financeira do Brasileiro
(I-SFB), resultado do Acordo de Cooperagao assinado entre a Federac¢do Brasileira
de Bancos (Febraban) e o BC. A quinta medicdo sera realizada em 2025.

Pesquisa mais abrangente ja realizada no pais sobre o tema, o I-SFB entrevistou
4.911 brasileiros, o que permitiu cobrir diversos estratos socioeconémicos e fazer
leituras segmentadas. A partir das respostas a questdes relacionadas a saude
financeira, o indice é calculado em uma escala de 0 a 100 pontos. De acordo com
a pontuacdo, a ferramenta indica o nivel de saude financeira do brasileiro em sete
faixas (ruim, muito baixa, baixa, ok, boa, muito boa e 6tima). De acordo com a
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pesquisa de 2024, no conjunto, as trés piores faixas de saude financeira (“baixa”,
“muito baixa” e “ruim”) cairam 1 ponto percentual (p.p.). As demais faixas, fora
da zona de risco, por sua vez, subiram 1 p.p., indicando uma melhora geral na
saude financeira dos brasileiros.

A plataforma de educagdo financeira Meu Bolso em Dia — outro resultado da
parceria entre BC e Febraban — utiliza o I-SFB dos usudrios para personalizar a
trilha de aprendizagem que oferece a cada um deles. Dessa forma, o cidaddo tem a
oportunidade de aprender sobre financgas pessoais conforme as suas necessidades
individuais. A plataforma analisa a situa¢do financeira de cada usuario e cria
um plano personalizado para ajudar a melhorar suas finangas. Hd mais de 268
mil pessoas cadastradas na plataforma, sendo que a maioria dos usudrios foi
classificada nas faixas mais baixas de saude financeira segundo o indice, o que
demonstra a importancia da educacao financeira.

3.2.3 Gestao de vulnerabilidades

Dentre tantos aspectos sociais nos indicadores de sustentabilidade, no que se
refere a relacdo de consumo da populacdo com o sistema financeiro, é possivel dar
énfase a relagdo muitas vezes ndo equilibrada entre dois lados: a hipossuficiéncia
de informacgdo e conhecimento por parte de clientes e usudrios — fator prejudicial
atomada de decisdo livre e esclarecida —; e a hiperssuficiéncia comercial das IFs —
com seu escopo cada vez mais sofisticado de ofertas e canais de contratacdes. Essa
perspectiva social é abracada pelo BC dentro dos trabalhos de vulnerabilidades.

Em 2021, o BC incluiu a dimensdo das vulnerabilidades dos consumidores e
usudrios do sistema financeiro no seu arcaboug¢o normativo com o objetivo de
promover nas IFs uma cultura organizacional que incentive tanto o relacionamento
cooperativo e equilibrado com clientes e usudrios como o tratamento justo e
equitativo. Mas foi nos Ultimos anos que o tema se tornou prioridade na agenda da
Supervisdo de Conduta do BC, com foco nos aspectos sobre os quais a digitalizacdo
acelerada cumpriu papel catalizador: o aumento dos golpes e das fraudes e a
insuficiente mitigagao do risco das contrata¢cdes inadequadas, que podem gerar
perdas financeiras aos clientes ou vantagens indevidas as instituicdes prestadoras
de servicos financeiros.

No ambito da gestao das vulnerabilidades, e sob orientacdo da Supervisao de
Conduta, cabe as IFs mapear as vulnerabilidades associadas de sua base total
de clientes a partir de variaveis como: idade, renda, escolaridade, niveis de
endividamento, comportamentos de consumo, habilidade e maturidade no uso
de canais digitais ou outros aspectos relacionados a baixa compreensdo das
informac0es que orientam a tomada de decisdes financeiras.

As intersec¢Oes de vulnerabilidades mapeadas pelas instituicdes devem indicar
quais clientes devem ser priorizados na adogdo de estratégias de relacionamento
cada vez mais cuidadosas. A partir de um estudo de convergéncias propostas pelo
mercado, a Supervisdo de Conduta do BC, em 2024, demandou das IFs um conjunto
de estratégias a serem executadas, tais como san¢des diferenciadas a forca de vendas
gue cometam falhas de conduta, atendimento prioritario e diferenciado em canais
de atendimento e esteiras de pds-venda, exclusdo em campanhas de oferta ativa
de produtos, analise e ressarcimento prioritario em casos de fraudes, entre outras.
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Ainda que o tema tenha alcancado maior maturidade ao longo dos anos, o
BC reconhece o desafio imposto as IFs dado que a efetividade das acGes para
os publicos definidos como de alta e muita alta vulnerabilidade passa pelo
aprimoramento do jeito de fazer negdcios. Priorizar equidade no relacionamento
com clientes com vulnerabilidades associadas pressupde, sobretudo, encontrar
formas criativas e assertivas de tratar de maneira diferente os diferentes clientes,
organizando-se os grupos de semelhantes e respeitando seu perfil e caracteristicas.

Para além da agenda de Supervisdo, o alinhamento entre uma cultura organizacional
gue incentive o relacionamento cooperativo e equilibrado com clientes e usuarios e
um planejamento estratégico responsavel e sustentavel deve ser buscado como um
todo, visando a sustentabilidade de todo o sistema financeiro. O engajamento do
mercado é crucial rumo a um novo patamar de prestacao de servicos financeiros e
de fortalecimento da cidadania financeira, capaz de realmente contemplar a todos
os cidadaos brasileiros.

3.2.4 Mutirdo para ajudar cidadaos a renegociar dividas e melhorar a
saude financeira

O BCrealizou, em conjunto com a Febraban, a Secretaria Nacional do Consumidor
(Senacon) e os departamentos de defesa do consumidor (Procons) de todo o
pais, um novo Mutirdo de Negociacdo e Orientagdo Financeira para incentivar a
reducdo da inadimpléncia. O evento teve como objetivo facilitar a renegociacao
de dividas em atraso e fornecer orienta¢do financeira aos participantes.

Dividas como as de cartdo de crédito, cheque especial, empréstimos pessoais e
outros créditos em atraso puderam ser renegociadas. A renegociag¢do ocorreu
diretamente com as IFs por meio do sitio consumidor.gov ou em Procons parceiros.

3.2.5 Forum Brasileiro de Educagao Financeira (FBEF)

Criado em 2020, o FBEF coordena a Estratégia Nacional de Educacdo Financeira
(ENEF) e promove ag¢0es colaborativas para elevar o nivel de educacdo financeira
no Brasil. Sua presidéncia é rotativa e, entre 2024 e 2026, esta sendo exercida
pela Susep. O BC participa do férum, que conta também com: CVM; Secretaria
do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda (STN); Ministério da Previdéncia
Social (MPS); PREVIC; Senacon; e Ministério da Educagdo (MEC).

Seus membros assumem compromissos com a sociedade brasileira seguindo
os principios e diretrizes da ENEF°, que compreendem, entre outros: atuacdo
de forma permanente e em ambito nacional; prevaléncia do interesse publico;
formacdo de parcerias com 6rgdos ou entidades publicas e com instituicGes
privadas; e avaliar e revisar as a¢des implementadas.

Nos ultimos anos, os membros do férum tém ampliado esfor¢os em alcancgar
estudantes de escolas de ensino fundamental e médio de forma ampla e sinérgica
por meio de iniciativas como o Programa Aprender Valor, o Programa Na Ponta do
Lapis e a Olimpiada do Tesouro Direto de Educagao Financeira (Olitef), liderados
respectivamente pelo Banco Central, MEC e STN e apoiados pelos demais membros
do FBEF e por instituicGes parceiras.

10 Esses compromissos estdo publicados no Comunicado 01/2021.

Agosto 2025 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos


https://www.bcb.gov.br/content/cidadaniafinanceira/documentos_cidadania/comunicados/Comunicado_enef_FBEF01-2021.pdf

59

O FBEF também coordena a Semana Nacional de Educac¢do Financeira (Semana
ENEF), campanha coletiva, realizada anualmente desde 2014, formada por
iniciativas de educacdo financeira nos mais diversos formatos, presenciais e
virtuais, como palestras, cursos, jogos, posts em redes sociais, entre outros. A
edicao de 2025 foi realizada em maio, conforme detalhes a seguir.

3.2.5.1 122 Semana ENEF e Edicdo especial Rio Grande do Sul

A Semana ENEF é uma campanha anual do FBEF para promover a educac¢do
financeira no Brasil de forma gratuita. A iniciativa representa um esforgo coletivo
pela educacdo financeira, securitaria, previdenciaria e fiscal, contando com a
participacdo de instituicGes publicas, privadas e da comunidade escolar com o
objetivo de compartilhar conhecimentos, estimular atitudes e comportamentos
e construir, desde cedo, uma base sélida para a tomada de decisdes financeiras
por parte de todos os brasileiros.

A organizacdo da 122 Semana ENEF esteve sob responsabilidade da Susep.
Realizada entre os dias 12 e 18 de maio de 2025, a edi¢do contou com o tema
“Educacdo Financeira para Criangas e Jovens: preparando a sociedade para
escolhas conscientes”, tendo forte conexao com o Programa Aprender Valor,
oferecido pelo BC desde 2020.

Além de estimular a participacdo do publico do Aprender Valor, a participacdo do BC
se deu por meio da publicacdo de postagens nas redes sociais sobre planejamento,
poupanca e uso consciente do crédito (o tripé PLA-POU-CRE); organizacdo do
evento on-line Roda de Conversa: Uso de Projetos Escolares do Aprender Valor
na Preparacdo para Olitef; realizacdo de palestras por especialistas da Rede de
Colaboradores em Educagao Financeira do BC e realizagcao de evento interno de
troca de experiéncias sobre Open Finance e seu papel no atual sistema financeiro.

3.3 Diversidade, aprendizagem e politicas de bem-estar

Nas ultimas décadas, o BC tem observado diminuicdo no numero de servidores
ativos devido a aposentadorias e exonerac¢des sem a devida reposi¢cdo. Em 2010,
0 Banco contava com 4.882 servidores e, agora, com a entrada de 95 servidores
do ultimo concurso, conta com 3.243. Foram 10 anos sem entrada de novos
servidores. Entre 2023, ano de autorizacdo do ultimo concurso para 100 vagas, e
a entrada em exercicio dos novos servidores, o BC perdeu 240 outros servidores
por aposentadoria e pedidos de exoneragao. Atualmente, o BC conta com apenas
50% do quantitativo previsto em lei.

Em que pese essa dificuldade, e o espago de uma década sem entrada de novos
servidores, que tende a agravar as questGes geracionais, o BC vem buscando
desenvolver a¢des de promocdo de maior diversidade, inclusdo e equidade.

3.3.1 Diversidade

Do total de 3.243 servidores ativos, apenas 2,96% sdo pessoas com deficiéncia
(PCD). Dentre os 1.240 servidores comissionados (ocupantes de fung¢des
gerenciais, de assessoria ou de supervisdo), 2,66% sao PCD.
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Do género masculino, sdo 77% do total, e equivalem a 79,1% dos servidores
comissionados. Ao passo em que as propor¢des sao semelhantes na analise geral,
nos niveis estratégicos esse percentual se eleva para 89,3%!, uma diferenca de
12,3 p.p. Na Diretoria Colegiada, com 9 membros, ha apenas 1 mulher.

Dentre os 3.243 servidores ativos, apenas 73 se declaram pretos (2,25%) e 24 dos
comissionados (1,93%). Apenas 9 servidores se declaram indigenas (0,28%), sendo
2 comissionados. Do total, 19,7% se autodeclaram pretos ou pardos e equivalem
a 19,1% dos comissionados.

Em termos de idade, 37% dos servidores tém entre 45 e 55 anos, e correspondem

a 41% dos comissionados. Considerados aqueles com até 55 anos, sdo 66,5% do
total, mas desempenham fungdes comissionadas em proporg¢ao maior, 71%.

Género feminino masculino

@

comissionados 20,9% 79,1%

Etnia 26,2%
=]

outras etnias ou
brancos ndo declarado

comissionados 75,8% 24,2%

Idade

comissionados 29% 71%

Nota: dados de junho de 2025.

O BC, enquanto autarquia federal, estda em conformidade com a Lei 12.990, de
2014, que estabelece a reserva de 20% de vagas em todos os concursos publicos

11 Presidente, 8 diretores, procurador-geral, secretario executivo e 46 chefes de unidades,
totalizando 57 posi¢Ges estratégicas, entre as quais 6 sdo desempenhadas por mulheres.
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da administracdo direta, autarquica e fundacional do governo executivo federal
para candidatos autodeclarados pretos e pardos. No ultimo concurso, das 100
vagas autorizadas, além dos 20 aprovados na cota de 20% para pessoas pretas e
pardas instituida, outros 6 candidatos pretos e pardos foram aprovados na ampla
concorréncia. Esse niUmero representa um total de 27,4% de pretos e pardos entre
os 95 servidores que tomaram posse.

Outro normativo que merece destaque, este mais recente, é o Decreto 11.443,
de 2023, que determina que parte das fun¢des e cargos comissionados de todo o
executivo federal deve ser exercida por servidores autodeclarados pretos e pardos
(ainda pendendo de regulamentacao a definicdo do percentual obrigatério para
autarquias).

3.3.2 Gestdao do Conhecimento e Aprendizagem

O lema “O conhecimento é a nossa moeda mais forte” guiou as a¢des do BC em
Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem ao longo de 2024, revigorando o papel
do ser humano servidor como protagonista de seu desenvolvimento, apoiado pela
Universidade Banco Central (UniBC).

Esse foco nas pessoas refletiu-se em alguns acontecimentos marcantes. O Programa
de Pds-graduacgdo (PPG) completou cinquenta anos, consolidando a percepg¢ado
de sua fundamental relevancia para a exceléncia do BC para o cumprimento da
missdo institucional. A UniBC chegou aos vinte anos com resultados significativos
para a instituicdo, com a certeza de que a aprendizagem deve acontecer sempre,
em todos os lugares, ndo somente na sala de aula, além do expressivo volume de
participacGes em seus diversos cursos para todas as areas da BC, grande parte
deles com facilitadores da casa.

A 12 Semana do Conhecimento do BC foi realizada em 2024, com quase
setecentos participantes. Além de celebrar as duas décadas da UniBC, exaltou as
diferentes abordagens na conducdo da Aprendizagem e Gestdao do Conhecimento,
com apresenta¢bes de profissionais de renomadas institui¢cGes, nacionais e
internacionais, além de especialistas do BC ligados a produgdo de conhecimentos,
inovacao, transformacdo tecnoldgica, inteligéncia artificial e cultura organizacional.
O evento almejou proporcionar o compartilhamento de conhecimentos e
fortalecer uma cultura de aprendizagem continua. Na semana, foi lancado o Portal
Aprendizagem —ambiente com acesso a cursos internos ou de outras instituicdes,
licencas de autodesenvolvimento, Escola de Lideranga, Comunidades de Praticas,
eventos de disseminag¢do de conhecimento, Taxonomia de Conhecimentos, dentre
outros — com a ideia de propiciar uma experiéncia engajadora aos servidores.

3.3.3 Bem-estar e qualidade de vida no trabalho

O BC segue comprometido em promover o bem-estar e a saude de seus
colaboradores, consolidando iniciativas que vdo além das obrigacdes legais de
saude ocupacional, como a realizacdo do Exame Periddico de Saude. Um dos
pilares dessa atuacdo é o Programa de Saude Mental e Bem-estar no Trabalho, que
busca promover a¢des para criar um ambiente laboral mais saudavel, minimizar
riscos de adoecimento, apoiar a recuperacdo e facilitar o retorno ao trabalho.
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O foco do programa esta na realizacdo de eventos, palestras e rodas de conversa
gue estimulam o didlogo aberto sobre saide mental e bem-estar. Esses eventos
sdo conduzidos por profissionais externos de referéncia, como psicélogos e
especialistas em saude mental, além de contarem com a participacdo das
nutricionistas do ambulatério médico do BC nas rodas de conversa do Balango
Alimentar. As iniciativas sdo destinadas a todos os colaboradores, incluindo
servidores, contratados de empresas terceirizadas e estagiarios, com o objetivo
de promover acolhimento e inclusdo.

Entre julho de 2024 e junho de 2025, o BC realizou agGes especificas para reforgar o
bem-estar no ambiente de trabalho, conforme registrado nos eventos destacados:

e palestras sobre satude mental — foram promovidas palestras com temas como
prevencao ao estresse, manejo da ansiedade e equilibrio entre vida pessoal
e profissional, ministradas por especialistas renomados, alcangando alta
participacdo dos colaboradores;

¢ rodas de conversa do Balango Alimentar —as nutricionistas do BC conduziram
sessOes regulares abordando educacdo alimentar, com foco em escolhas
saudaveis e na relacdo entre alimentagdo e bem-estar emocional, incentivando
habitos que contribuem para a qualidade de vida.

Essas iniciativas reforgam o compromisso do BC em criar um ambiente de trabalho

acolhedor, promovendo a saude integral de seus colaboradores e consolidando
uma cultura organizacional voltada para o bem-estar e a qualidade de vida.
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Prosperidade

Este capitulo destaca o papel das organizagdes no fomento ao crescimento
econOmico e a importancia das inovacdes para que o desenvolvimento possa
ser inclusivo e sustentdvel. SGo abordadas as acbes relacionadas a inclusdo
financeira, a inovacdo e ao aumento da competitividade no SFN para ganho de
eficiéncia. O capitulo apresenta também uma descri¢cao dos avangcos em relacao
a instrumentos financeiros sustentdveis pelo potencial que eles possuem para
direcionar investimentos a projetos que gerem impactos positivos ao meio
ambiente e a sociedade.

4.1 Inclusao Financeira

A inclusdo financeira também corresponde a uma das dimensdes da Agenda
BC#, sendo o processo por meio do qual individuos tém acesso efetivo a servicos
financeiros providos por IFs, tais como crédito, poupanca, pagamentos, seguros,
previdéncia e investimentos.

4.1.1 Cooperativas de crédito

As cooperativas de crédito continuam crescendo no Brasil, atingindo 58% dos
municipios em dezembro de 2024. Elas oferecem servicos financeiros em locais
menos atendidos pelo sistema bancario tradicional, ajudando a ampliar a inclusdo
financeira. O nimero de cooperados, que sdo donos e clientes das cooperativas,
chegou a 19,2 milhdes. O setor alcancou R$885,3 bilhdes em ativos, um crescimento
de 21,1%, reforcando sua importancia para a economia, especialmente nas
areas rurais. A expansao das cooperativas fortalece a concorréncia no mercado
financeiro e oferece mais opgbes para pessoas e empresas em regidées menos
assistidas. O BC continuara monitorando e apoiando o crescimento sustentavel
desse setor. Saiba mais.

4.1.2 BC UNEVozes

O BC UNEVozes é o canal de comunicacdo com as cooperativas de crédito
promovido pela Confederacdo Brasileira das Cooperativas de Crédito (Confebras)
e o BC. Em sua ultima edicdo de 2024, o evento debateu a necessidade de fazer
negoécios de forma sustentdvel. Com o tema “Agenda de sustentabilidade nas
cooperativas de crédito”, o evento reuniu representantes do BC e da confederacao
em Brasilia, no dia 13 de novembro, com participacdo on-line de cerca de 350
pessoas de todo o Brasil.
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Ao longo do ano de 2024, o BC UNEVozes se consolidou como um canal de
informacao e didlogo entre o BC e as cooperativas financeiras, principalmente as
singulares independentes. Em cinco encontros on-line, o projeto reuniu mais de
3,2 mil participantes e 15 palestrantes da autarquia. Os eventos trataram sobre
educacdo financeira, organizacdo e funcionamento das cooperativas de crédito,
supervisao, sustentabilidade e novas normas contabeis, entre outros assuntos.

4.2 Inovacao e competitividade

A dimensdo de Competitividade da Agenda BC# busca fomentar a concorréncia
dentro do SFN com a ampliacdo no numero de participantes e de solucdes.
Meios de pagamentos mais ageis e baratos, em um ambiente de crescente
aperfeicoamento dos sistemas financeiro e de pagamentos, favorecem a formacao
de precos mais baixos para os cidaddos. Além disso, a concorréncia promove a
inovacdo, a reducdo de custos de manutencdo dos negdcios e o aprimoramento
do mercado.

4.2.1 Consolidagao e crescimento do Pix

Apenas quatro anos apods o seu langamento, o Pix ja é o meio de pagamento mais
difundido entre os brasileiros. O servico de pagamento instantaneo criado pelo
BC é usado por 76,4% da populacdo. Em seguida, vém o cartdo de débito (69,1%)
e o dinheiro (68,9%). Os dados estdo na pesquisa O Brasileiro e sua Relagéio com
o Dinheiro, publicada pelo BC. O Pix é também o meio de pagamento utilizado
com mais frequéncia pelos brasileiros (46,1%), seguido do dinheiro (22,0%) e do
cartdo de débito (17,4%).

De acordo com a pesquisa, o Pix € amplamente usado por brasileiros de ambos
os sexos, de todas as classes sociais e nas cinco regides do pais. No recorte por
género: 74,5% das mulheres o utilizam. Com relagdo aos homens, o percentual
€ um pouco maior: 78,4%. Na comparacgao por idade, a utilizagdo é maior entre
0s mais novos: 87% entre as pessoas de 16 a 24 anos; 91,2% entre 25 e 34 anos;
91,1% entre 35 e 44 anos; 71,4% entre 45 e 59 anos; e 43,9% a partir de 60 anos.
O Pix também é usado por pessoas de todas as faixas de renda. Os percentuais
sdo de 67,8% para quem recebe até dois salarios-minimos; 79,9% no grupo de
dois a cinco saldrios-minimos; 80,0% no grupo de cinco a dez salarios-minimos;
e 91,7% para a faixa superior a dez salarios-minimos.

O resultado da pesquisa corrobora as estatisticas do Pix divulgadas pelo BC. Até
maio de 2025, 167,5 milhGes de brasileiros e 20,1 milhdes de empresas ja haviam
enviado ou recebido pelo menos um Pix. Foram 6,6 bilhdes de transa¢ctes no més,
movimentando RS$2,8 trilhdes. Esses valores representam um crescimento, em
relacdo a maio de 2024, de 28%, em termos de quantidade, e de 34%, em termos
de valor. O uso do Pix continua crescendo a taxas significativas.

Destaca-se, ainda, a agenda evolutiva do Pix e os novos produtos e as novas
funcionalidades que estdo sendo lancadas e que estdo em desenvolvimento. Em
fevereiro de 2025, foi disponibilizada de forma ampla a possibilidade de iniciacao
de um Pix por aproximacao, usando o aplicativo de um banco ou uma carteira
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digital. No caso da carteira digital, ela atua como um iniciador de transacdo de
pagamento, usando as APIs do Open Finance para viabilizar a troca de informacées
entre o telefone celular e as “maquininhas” de cartdo por meio da tecnologia Near
Field Communication (NFC). Em 16 de junho de 2025, foi lancado o Pix Automatico,
produto que permite o uso da infraestrutura do Pix para colocagao de contas
em débito automatico, facilitando a iniciacdo de pagamentos recorrentes sem a
necessidade de autorizacao do pagador a cada transagao.

Ainda em 2025, serdo langados o Pix Parcelado e o autoatendimento do Mecanismo
Especial de Devolugdao (MED). O Pix Parcelado possibilitara a tomada de crédito
pelo usudrio pagador para permitir a realizagcdo de uma transagao Pix: enquanto o
usuario recebedor recebe o valor total da transagdo instantaneamente, o pagador
parcela esse pagamento junto a instituicdo onde mantém sua conta. O objetivo
do produto é padronizar a experiéncia do usudrio no processo de parcelamento
e dar mais transparéncia ao processo de tomada de crédito. Por sua vez, o
autoatendimento do MED possibilitara que os consumidores contestem transa¢des
a partir do préprio aplicativo do seu prestador de servicos de pagamento (PSP),
sem a necessidade de interagdo com a area de atendimento do seu PSP, o que deve
acelerar os procedimentos para bloqueio de recursos na conta dos fraudadores
e, assim, aumentar a chance de os fundos serem devolvidos para as vitimas.

Além disso, ja estdo em desenvolvimento outros produtos e funcionalidades
a serem langados nos préximos anos, como (i) o aprimoramento do MED, que
trard a possibilidade de rastreamento e de recuperagao de valores de contas que
recebem recursos da conta originalmente utilizada para a fraude, restringindo
o uso de triangulacdo de valores pelos fraudadores (rapido envio de recursos
para outras contas, apds a efetivacdo de um golpe); (ii) o Pix em garantia, que
permitird a concessao de crédito tendo como garantia os fluxos futuros de Pix das
empresas e estabelecimentos comerciais, com potencial de redu¢ao do custo do
crédito para essas empresas; (iii) o uso da infraestrutura do Pix para a liquidacdo
e para a atualizacdo de informacdes de duplicatas escriturais; e (iv) a solugao
off-line para o Pix por aproximacdo, que permitird a iniciagdo de uma transagao
por aproximacgao sem a necessidade de o pagador estar conectado a internet.

4.2.2 SupTech — Novas ferramentas tecnoldgicas para a supervisao

Em 2024, o BC criou o Comité de Governanga de Tecnologia e Inovagdo (CGlIn)
com o objetivo de coordenar a agenda tecnoldgica e de inovacao em supervisao,
patrocinando o desenvolvimento de novas ferramentas e o compartilhamento de
conhecimentos em tecnologia, além da capacitacdo de pessoas para a cultura digital.

Para apoiar o CGIn, foram criados o Escritério de Tecnologia e Inovagao (EsTI) e os
hubs (centros) de inovac¢do. O EsTl coordena os desenvolvimentos operacionais
da agenda do CGlIn. Ja os hubs de inovagdo, formados por pessoas com formagao
em Tl e experiéncia em automacdo e ciéncia de dados, sao os times matriciais
responsaveis pela criagdo de novas aplicagoes.
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4.2.3 Iniciativa do BC é reconhecida como uma das principais
inovagdes em finan¢as na América Latina em 2025

A Anadlise de Relatérios de Auditoria sobre as Demonstra¢Ges Financeiras
realizada pelo BC foi reconhecida pela publicacdo especializada Global Finance
como uma das principais inova¢des em finangas na América Latina para o ano
de 2025. A iniciativa premiada chama-se Axis e é uma aplicacdo que utiliza
inteligéncia artificial para analisar os relatérios das auditorias independentes
sobre as demonstra¢Ges financeiras das entidades supervisionadas pelo BC.
Em duas datas-bases por ano, ap6s a divulgacao das demonstragGes financeiras
semestrais, a supervisdo do BC realiza uma andlise dos relatérios de auditoria
para aproximadamente 1.400 entidades supervisionadas. O Axis faz uma leitura
de cada arquivo texto ou imagem sem um formato pré-definido para extrair as
informacdes que sdo relevantes para a supervisao.

Além de informacgdes objetivas, como os dados dos auditores e da empresa
responsavel pela auditoria independente, a aplicacdo extrai outros pontos de
interesse, como a categorizacdo da opinido do auditor (limpa/sem modificagdo,
com ressalvas ou adversa) ou mesmo a abstencdo de opinido. Como a supervisao
esta sempre evoluindo, j4 ha uma versdo em testes contemplando as énfases
emitidas pelo auditor e os principais assuntos de auditoria. A andlise do Axis
resulta em um alerta que é enviado para os pontos focais dos departamentos
de supervisdo direta. Ainda, os dados extraidos permitem a identificacdo e o
tratamento de situacdes de excecdo, como relatdrios indevidos, inconsistentes
ou sem algum elemento material. Caso todo este trabalho fosse realizado sem o
auxilio do Axis, estima-se que seria necessdria a dedicacdo integral de um auditor
ao longo do ano. Com o Axis, cada data-base é analisada em menos de dois dias.

4.2.4 Open Finance

O Open Finance é um sistema de compartilhamento padronizado de dados
e servicos dos clientes entre institui¢des participantes desse arranjo criado e
regulado pelo BC. Por meio dele, um cliente de uma instituicdo pode autorizar
gue seus dados sejam compartilhados com outras instituicdes participantes
para receber ofertas de produtos e servicos financeiros. O Open Finance é
resultado da ampliacdo do Open Banking, que evoluiu para abranger mais dados
e possibilidades de operagdes.

O seu crescimento significativo é testemunho do potencial para transformar o
sistema financeiro e beneficiar consumidores. No fim de 2024 — cerca de quatro
anos apos o inicio da implementacdo do Open Finance no Brasil —, o ecossistema
registrou cerca de 62 milhGes de contas com autorizacdo de compartilhamento
de dados por seus titulares. Atualmente, o ecossistema do Open Finance chegou
a cerca de 85 milhdes de consentimentos ativos para consumo de dados e
aproximadamente 3,5 bilhdes de chamadas (requisi¢ées de acesso a dados) por
semana. O niumero de iniciacdo de transacdo de pagamentos vem crescendo més
a més, passando de trés milhdes nos ultimos meses.

O aumento no uso do Open Finance estd fortemente relacionado a crescente oferta

de beneficios concretos aos clientes a partir de dados ou servicos compartilhados.
Sdo exemplos desses beneficios: crédito mais barato, investimentos mais
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rentdveis, melhores solucdes de pagamento e gerenciadores financeiros, entre
outras possibilidades. Tao importante quanto esses beneficios é o estimulo
a modernizagdo das instituicdes participantes, com a atualizagdo de suas
infraestruturas e a incorporac¢do do uso intensivo de dados a seus processos.

Dentro da agenda evolutiva do ecossistema, destacam-se algumas medidas. A
Jornada Sem Redirecionamento (JSR) é uma nova funcionalidade langada em
fevereiro de 2025 que permite aos consumidores realizarem pagamentos por
meio da iniciacdo de transacdo de pagamentos de forma mais fluida e direta,
sem precisar serem redirecionados para o aplicativo do banco onde possuem
conta a cada pagamento. Esse recurso refere-se a uma experiéncia digital ou de
navegacdo em que o usudrio realiza todas as a¢gdes ou interagdes em uma Unica
pagina ou plataforma, sem ser enviado a outras paginas ou sitios.

Conforme mencionado anteriormente neste relatdrio, em junho de 2025, houve
também o lancamento do Pix Automatico, que permite que clientes possam dar
consentimento para pagamentos recorrentes, como de energia, telefone, escolas,
academias e assinaturas de streaming, de forma automatica. Destaca-se aqui que
as instituicGes que oferecem servico de iniciacdo de transacdo de pagamento
poderdo oferecer esse servico as empresas recebedoras, ampliando ainda mais
o rol de servigos de pagamento oferecidos por essas instituicdes.

No final de 2025, sera langado o fluxo de portabilidade de crédito integrado ao
Open Finance, marcando o inicio de compartilhamento de servicos relacionados
ao crédito no sistema. Como parte de uma agenda evolutiva, inicialmente, a
portabilidade de crédito estara restrita ao produto “crédito pessoal sem garantia”,
em seguida passard a contemplar também operacbes de crédito consignado
para servidores publicos federais, evoluindo para as demais modalidades nos
préximos anos.

Além disso, desde o final de 2024, o Open Finance passou a ser gerido por uma
nova estrutura de governanga baseada em regras definidas pelo BC, de modo a
garantir a sustentabilidade do ecossistema, a representatividade e o acesso nao
discriminatdrios das institui¢Ges participantes, e a mitigar eventuais conflitos de
interesse. Essa nova estrutura de governancga, constituida formalmente como
uma associa¢cdo sem fins lucrativos, a Associagdo Open Finance Brasil, passa a
operar com estrutura mais robusta, marcando maior grau de profissionalizacado,
que esta se consolidando ao longo de 2025.

Por fim, nos ultimos anos, o BC vem reforcando os requerimentos regulatdrios
em termos de performance das instituicdes participantes do Open Finance,
bem como demandando aprimoramento de ferramentas e de processos de
monitoramento da Associa¢cdao Open Finance Brasil, com vistas a garantir que as
entidades supervisionadas atinjam melhor performance, o que inclui a resolugao
de falhas de implementacées, principalmente relacionadas a interoperabilidade
e a qualidade dos dados compartilhados, assim como melhorias nas jornadas de
consentimento e nas taxas de conversdo, possibilitando uma experiéncia ainda
mais fluida e simples aos clientes.
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4.2.5 Projeto Aperta

Com o objetivo de reduzir custos nas financas globais, o BIS lancou o Projeto Aperta
(“aberto” em latim). Negdcios baseados em trade finance enfrentam diversos
desafios quando utilizam produtos financeiros que facilitam o comércio, tais como
cartas de crédito, seguro de crédito comercial e financiamento a cadeias produtivas.

O Projeto Aperta busca estudar formas inovadoras para resolver esses desafios por
meio da interoperabilidade entre ecossistemas de Open Banking e Open Finance das
jurisdicbes participantes, oferecendo harmonizag¢do de recursos, funcionalidades,
casos de uso, protocolos de seguranga, procedimentos operacionais e estruturas
de confianca. Nesta fase inicial, as jurisdicGes participantes incluem Brasil,
Emirados Arabes Unidos, Reino Unido e Hong Kong RAE (Regido Administrativa
Especial). Os participantes possuem diferentes abordagens para Open Finance —
variando entre modelos liderados pela regulagdo, hibridos e modelos liderados
pelo mercado. O Projeto Aperta se insere em um conjunto de iniciativas do BC
visando a fomentar a inovagao financeira por meio de parcerias com organismos
internacionais e reguladores/supervisores financeiros de outras jurisdi¢des.

4.2.6 Ecossistema de inovacao LIFT

Criado em 2018, o LIFT é uma iniciativa conjunta do BC e da Fenasbac. Seu objetivo
é fomentar ainovacdo no SFN com o incentivo a criagdo de protdtipos de solu¢des
tecnoldgicas. O LIFT estd alinhado a Agenda BC# e tem expandido suas frentes de
atuacdo. Atualmente, é composto por sete iniciativas:

e LIFT Lab — aceleragdo de projetos de inovacdo financeira;

e LIFT Learning — pesquisa de solugdes em parceria com o mercado e o meio
académico;

e LIFT Challenge — edicao tematica com foco em desafios especificos do setor;

e LIFT Data — desenvolvimento de solucdes baseadas em dados;

e LIFT Day — evento anual dedicado a apresentacdo dos resultados da edicao
anterior e ao lancamento do novo ciclo. E um espaco para trocas, aprendizados
e aproximacao entre agentes do SFN e o ecossistema de inovagao;

e LIFT Talks — série de eventos virtuais com a participacdo de autoridades e
especialistas, que abordam as principais tendéncias de inovacao financeira,
promovendo reflexdes e aprendizados relevantes para o mercado;

e LIFT Papers — revista digital que redne os principais insights, discussdes e
resultados gerados em cada ciclo do LIFT, fortalecendo a transparéncia e a
disseminagdo do conhecimento junto ao ecossistema de inovagao.

O LIFT Day 2025 aconteceu em abril. Com a participacao de reguladores, lideres
de IFs, empreendedores de tecnologia e academia, o encontro apresentou os
resultados das Ultimas edicdes do LIFT e langou o novo ciclo da iniciativa, o LIFT
Data. Os destaques incluiram solu¢des inovadoras como a integracdo entre
compliance e prevencdo a lavagem de dinheiro, avaliacdo de crédito por meio
de blockchain, score de crédito com base em chaves Pix inteligentes, plataformas
de tokenizagdo para o financiamento do agronegécio, e o desenvolvimento de
um ecossistema financeiro descentralizado para ativos verdes, ampliando as
oportunidades de investimento sustentdvel.
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O LIFT Data é uma evolucdo de iniciativas que ja foram feitas nesse tema pelo
BC e 0 seu objetivo é de fomentar solugdes que utilizem bases de dados publicas
e confidveis. Em sua primeira edicdo, trata de sustentabilidade, com desafios
alinhados aos pilares da COP30, buscando solu¢des com focos em (i) reducdo
de emissdes e transicdo para baixo carbono; (ii) financiamento para adaptacao,
resiliéncia e justica climatica; e (iii) preservacdo de florestas e biodiversidade.
Adicionalmente, o LIFT Data oferece uma categoria opcional em tematica
fortemente estimulada, o crédito rural. A iniciativa permanecerd nos anos
posteriores, mas com outras agendas.

4.3 Instrumentos financeiros sustentaveis

O BC, comprometido com a promoc¢do de uma economia mais sustentavel e
resiliente, acompanha as emissGes dos instrumentos financeiros sustentaveis
pelo Brasil no mercado doméstico e externo. O financiamento por meio desses
instrumentos financeiros tem o potencial de direcionar investimentos para
projetos que gerem impactos positivos ao meio ambiente e a sociedade.

Os instrumentos financeiros sustentaveis emitidos no mercado doméstico
incluem debéntures, Cédulas do Produto Rural (CPR), Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (CRA), entre outros. Jd4 no mercado externo, correspondem, na
sua maioria, aos titulos de divida.

As emissdes brasileiras abrangem titulos do tipo “uso de recursos” e “propdsitos
gerais”. Os titulos do tipo “uso dos recursos” incluem os titulos verdes, os sociais e
os sustentaveis, e destinam-se a financiar projetos elegiveis sociais, ambientais ou
ambos. No caso dos titulos do tipo “propdsitos gerais”, os recursos da emissdo ndo
sdo vinculados a investimentos sustentaveis, mas o emissor deve se comprometer
a perseguir metas sociais, ambientais ou climaticas; sdo chamados titulos ligados
a sustentabilidade.

De 2015 a maio de 2025, os emissores brasileiros, incluindo bancos, empresas e o
Tesouro Nacional, emitiram US$34,9 bilhdes em titulos sustentaveis no mercado
externo, distribuidos em emissdes de empresas (72% do valor emitido), bancos
(16,5%) e o Tesouro Nacional (11,5%).
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Principais caracteristicas
das emissoes brasileiras
de titulos sustentaveis

De 2015 a Maio de 2025

Valor emitido  U$34,9 bilhoes

Tipo de emissor  72% empresas; 16,5% bancos; 11,5% Tesouro Nacional

As emissoes de titulos sustentdveis pelas empresas
representaram cerca de 17,2% das emissdes no mercado
externo

Principais instrumentos o tipo propositos gerais predomina para empresas e
o tipo uso dos recursos, para bancos e o Tesouro
Nacional

Nota de crédito  28,5% das emissoes de titulos sustentdveis no
mercado externo foram classificadas como grau de
investimento na emissao

Considerando apenas as emissoes de empresas, o
percentual é de 39,6%

Nota: os percentuais foram calculados com base no valor da emissées.

As emissOes brasileiras no mercado externo, alinhadas as globais, apresentaram
aumento expressivo em 2021. Apds o aumento de emissdes naquele ano, os
dois anos seguintes apresentaram volume financeiro pouco expressivo: 2022
foi marcado por um ambiente externo mais restritivo, com queda também nas
emissdes de titulos convencionais, e 2023, apesar do maior volume de emissdes
externas, apresentou pequena participacdo dos titulos sustentaveis.

Em 2024, os emissores brasileiros retornaram ao mercado internacional de renda
fixa com as emissdes sustentaveis, incluindo uma emissdo em Renminbi. De
janeiro a maio de 2025, o volume de emissdes dos titulos foi de USS$1,9 bilh3o.
Em maio, a Caixa Econémica Federal comunicou a precificacdo de um social bond,
sua primeira emissao de titulo sustentavel.
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Representatividade dos titulos sustentaveis nas emissbes externas
Empresas brasileiras: domicilio pais e exterior
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Fonte: BC, Refinitv, Green Bond Transparency, sitio das empresas, dados até maio de 2025.
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As emissdes brasileiras apresentam revisdo externa (os frameworks foram
revisados por opinides de segunda parte) e sdo alinhadas a padrdes
internacionalmente aceitos, como da International Capital Market Association
(ICMA) ou da Climate Bond Initiative (CBI). EmissGes brasileiras estdo presentes
em indices de sustentabilidade globais e de mercados emergentes, como os
indices de renda fixa da Bloomberg e do JP Morgan. A nota de crédito é um dos
quesitos para integrar indices de sustentabilidade. Uma parcela de 28,5% das
emissGes de titulos sustentaveis no mercado externo foram classificadas como
grau de investimento na emissdo. Considerando apenas as emissdes de empresas,
o percentual é de 39,6%.
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Perspectivas

Este capitulo apresenta iniciativas em andamento com perspectiva de conclusdo
ao longo do préximo ano. O objetivo consiste em dar mais transparéncia nao
somente ao que ja foi alcangado pelo BC, mas também ao que a institui¢cdo esta
comprometida em realizar.

\

w Syt

PROMOVER FINANCAS
SUSTENTAVEIS

e contribuir para a reducdo de riscos
sociais, ambientais e climaticos na
economia e no sistema financeiro

Politicas que considerem
instrumentos e critérios
sustentaveis, além dos
possiveis efeitos em
termos de sustentabilidade

Estimativa de efeitos de riscos

A supervisao pode atuar
como catalisadora para
mudar o comportamento
das instituicdes financeiras
e acelerar a transigdo para
baixo carbono

economia e no sistema financeiro

sociais, ambientais e climaticos na @

As parcerias viabilizam um esforgo
coordenado e global para tornar o
sistema financeiro mais verde

@ Participacdo do.BC na NGFS

O aprimoramento da regulagdo para
divulgagao de informagdes sociais, ambientais
e climdticas pelas instituicoes financeiras é um
importante trabalho em andamento no BC

Aprimoramento na divulga¢do de
informagdes por institui¢des financeiras

Implementagao de novos impedimentos
no Bureau de Crédito Rural
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Aprimoramento de
Teste de Estresse
para Riscos Climaticos

O BC reconhece a importancia de minimizar o
impacto de suas atividades sobre o meio
ambiente e atua para reduzir as emissoes de

gases de efeito estufa

Promogao da cultura de sustentabilidade
no BC

Inventario de gases de efeitos estufa
emitidos pelos prédios do BC

Inclusdo do tema de responsabilidade
social, ambiental e climatica no Museu
de Economia

Criacdo de indicadores de mudanga
climatica e sustentabilidade
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5.1 Pesquisas em andamento

5.1.1 Geadas (Volatility and Under-insurance in Economies with
Limited Pledgeability: Evidence from the Frost Shock)

O objetivo desse trabalho é, a partir do uso de modelos empiricos, avaliar a
magnitude e a propagacdo de choques locais decorrentes de eventos climaticos
extremos com base em dados em tempo real sobre pagamentos e empréstimos.
O projeto de pesquisa busca entender como geadas extremas afetam o fluxo
financeiro de empresas (pagamentos) e a estrutura da supply chain em localidades
afetadas pelo evento climatico. Para tanto, o projeto fard uso de episddios de
geadas ocorridas no Brasil em meados de 2021. A severidade das geadas foi
considerada fora do intervalo das previsdes no momento do plantio, com modelos
prevendo a ocorréncia desse tipo de evento apenas uma vez a cada cinquenta a
cem anos. Esse evento pode ser considerado como um choque de oferta negativo,
com variacao espacial na exposicao devido aos padrdes de plantio das culturas,
a heterogeneidade entre as culturas na sensibilidade a temperatura e as baixas
temperaturas percebidas.

Com a utilizagdo desses episddios e dos dados bilaterais de pagamentos identificados
entre agentes econGmicos, o projeto objetiva estimar semielasticidades que
liguem a ocorréncia de eventos fisicos extremos com perdas de recebimentos
ou pagamentos de clientes e fornecedores afetados. Essas semielasticidades sao
importantes, pois permitem transformar o efeito de um evento climatico em um
dano monetdrio. Tais estimag¢des sdo importantes para integrar o componente
de riscos climaticos em modelos classicos de risco e de estabilidade financeira,
e para entender efeitos heterogéneos na cadeia produtiva. O projeto esta sendo
desenvolvido em parceria com pesquisadores do Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT). No final de 2024, uma versao preliminar completa do estudo
foi submetida para a Série de Trabalhos para Discussdo do BC. Atualmente, essa
versao preliminar estd sendo revisada.

5.1.2 Analise dos efeitos de eventos extremos na economia e no setor
financeiro (Weathering the Storm: how supply chains adapt to
extreme climate events)

O trabalho tem como objetivo avaliar o impacto causal dos eventos climaticos
extremos na cadeia de suprimentos brasileira e investigar como ela se adapta a
choques de oferta e demanda. Adicionalmente, o trabalho investiga o efeito dos
desastres naturais na demanda por liquidez. Para a realiza¢do do estudo, combina-
se dados proprietarios do BC de pagamentos e de crédito com dados de desastres
naturais do Sistema Integrado de Informagdes sobre Desastres (521D) do Ministério
de Integracdo e do Desenvolvimento Regional. Para selecionar os desastres mais
severos, foram avaliadas as 46 variaveis disponiveis que detalham os danos na
vida e salde humanas e na economia. Considerando a disponibilidade de dados e
a necessidade de uma janela de tempo de pelo menos doze meses antes e depois
de cada evento climatico extremo para a aplicacdo da metodologia diferenca em
diferencas, sdo selecionados trinta eventos climaticos extremos ocorridos em
2020 e 2021. Dentre os desastres selecionados, prevalecem as chuvas intensas,
inundagdes e enxurradas. Exclui-se secas devido a dificuldade em identificar a
data exata de seu inicio.
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A cadeia de suprimentos é construida a partir de dados de pagamentos — Pix,
boletos e Transferéncias Eletronicas Disponiveis — entre empresas. A empresa é
considerada afetada quando estd em microrregidao onde ocorreu o desastre. O
estudo explora trés aspectos dos efeitos de evento climdtico sobre a cadeia de
suprimentos. Primeiro estuda-se o efeito econémico direto, olhando-se para a
relacdo bilateral entre empresas clientes e fornecedoras. A analise é realizada sob
duas perspectivas: downstream e upstream. Na primeira perspectiva, o evento
climatico extremo afeta empresas fornecedoras em uma microrregido especifica,
criando um choque de oferta para empresas clientes fora da area afetada.
Inversamente, sob a perspectiva upstream, o evento atinge empresas clientes,
resultando em um choque de demanda que impacta empresas fornecedoras fora
da drea afetada. Em ambas as perspectivas é analisado o efeito heterogéneo do
impacto entre diferentes setores. O segundo aspecto complementa a andlise
anterior e avalia o impacto financeiro do evento extremo nas empresas. Analisam-
se separadamente as condicGes financeiras das empresas clientes e fornecedoras
afetadas pelo desastre climatico e a heterogeneidade do choque entre os setores
econémicos. Por fim, o terceiro aspecto estuda o impacto econémico indireto, ou
seja, os efeitos econdmicos do choque climatico extremo nas areas ndo afetadas.
Para isso, em vez da relacdo bilateral entre empresas clientes e fornecedoras de
areas afetadas, analisa-se os pagamentos das empresas fora da area afetada —
empresas clientes na perspectiva downstream e fornecedoras na perspectiva
upstream. Busca-se responder se as empresas clientes fora da drea afetada
conseguem substituir os fornecedores afetados por novos fornecedores nao
afetados. Similarmente, se empresas fornecedoras fora da area afetada substituem
clientes afetados por clientes ndo afetados.

A compreensdo dos efeitos econdmicos e financeiros nas empresas devido a choques
climaticos é relevante para o desenho de estratégias para suporte das empresas
de regides afetadas, evitando que percam dinamismo e competitividade. O projeto
estd sendo desenvolvido em parceria com pesquisador da Universidade Catdlica de
Brasilia. Em 2024, a pesquisa foi publicada na Série de Trabalhos para Discussdo do
BC. Atualmente, encontra-se em fase de submissao e apresentacdo em conferéncias
visando aprimoramentos a partir da opinido de pesquisadores externos.

5.1.3 Riscos climaticos de transi¢ao (The impact of climate transition
risks on the Brazilian financial system)

Neste trabalho, propde-se uma metodologia para calcular o impacto dos riscos
climaticos de transi¢do no sistema financeiro. Supde-se que um setor com uso
intensivo de carbono, o setor de mineracédo féssil (MINfos), sofrera uma reducdo
exdgena em seu nivel de producdo devido ao ajuste para uma economia de
baixo carbono. Na primeira rodada, isso fard com que uma fracdo do estoque
de capital fisico dos outros setores econémicos fique encalhada (ou seja, ndo
utilizada). Esse efeito ocorrerd por meio de dois canais diferentes: uma reducao
tanto na oferta de insumos do setor MINfos quanto na demanda de insumos
pelo setor MINfos. Em seguida, a perda potencial direta do setor financeiro é
calculada com base nos empréstimos concedidos ao setor real. Finalmente,
a perda potencial indireta do setor financeiro é calculada considerando-se as
exposicdes no mercado interbancdrio.
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Aplicando essa metodologia a uma base de dados brasileira, com informacoes
da matriz insumo-produto e de transac¢des financeiras (empréstimos banco-
firma e interbancarios), observa-se que (i) o ranking dos setores com maior
perda proporcional de capital fisico varia de acordo com a abordagem adotada
para calcular tal perda; (ii) ha muitas IFs com perda potencial (direta e indireta)
pequena e poucas IFs com grande perda potencial; e (iii) a perda potencial
agregada tanto direta quanto indireta diminuiram durante o periodo analisado
neste estudo (2015-2022). Este trabalho encontra-se em estagio adiantado, com
uma primeira versao do artigo submetida a Série de Trabalhos para Discussdo do
BC, e conta com a colaboragdo de pesquisadores externos (International Union
of Soil Sciences — IUSS, em Pavia, na Italia, e Universidade de Sdo Paulo — USP).

5.2 Regulacao e supervisao

5.2.1 Prioridades regulatdrias para 2025/2026

Esta na pauta a proposicdo de nova consulta publica para ainclusdo de informacgdes
quantitativas e para o aprimoramento de requisitos referentes as informagoes
qualitativas na divulgacdo de informagGes do Relatdrio de Gerenciamento de
Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos (GRSAC). Mais detalhes a seguir.

Na mesma linha de aumento da transparéncia de aspectos relacionados a
sustentabilidade, também serdo definidos critérios para reconhecimento,
mensuracao e evidenciacao contdbeis dos ativos e passivos de sustentabilidade,
conforme a Consulta Publica 119, tema ja tratado no capitulo 2, Planeta.

5.2.1.1 Ampliacdo da divulgacdo de informacdes por instituicdes
financeiras

Em 2021, o BC estabeleceu a obrigatoriedade de divulgacdo do Relatério GRSAC??,
com um primeiro conjunto padronizado de informacgGes sobre o tema. O relatério
levou em consideragdo o padrao desenvolvido pela TCFD, mas ampliou o escopo
para abranger, além do risco climdtico, os riscos sociais e ambientais.

O primeiro conjunto de informagdes exigidas no GRSAC concentrou-se nas tabelas
com dados qualitativos, tais como governanca, estratégia e gerenciamento de
riscos. A ampliacdo da exigéncia, incluindo dados quantitativos, faz parte da
agenda de trabalho do BC.

Em 27 de margo de 2024, o BC divulgou o Edital de Consulta Publica 100/2024
(ECP 100/2024), na forma de tomada de subsidios, para obter contribui¢des e
informacgdes para o aprimoramento dos requerimentos do Relatdrio GRSAC. O
principal foco dessa consulta foi a inclusdo de requisitos quantitativos associados
a métricas e metas para os riscos climaticos, bem como indicadores para riscos
ambientais e sociais. A tomada publica de subsidios abarcou seis temas:

12 Conforme disposto na Resolugdo BCB 139 e na Instrugdo Normativa BCB 153, ambas de 15 de
setembro de 2021. O Relatério GRSAC é obrigatdrio para as instituigdes enquadradas no S1, S2, S3
e S4.

Agosto 2025 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos



77

1) Contexto e abrangéncia das informacdes a serem divulgadas, explorando
métricas relativas aos riscos sociais e ambientais, dado que os padroes
internacionais do BCBS e do ISSB ndo abarcam essas vertentes de risco;

2) Interagdo dos requerimentos prudenciais de divulgacdo com os padrdes de
divulgac¢do contabil divulgados pelo I1SSB;

3) Indicadores para gerenciamento do risco climatico nas vertentes risco de
transicdo e risco fisico;

4) Compromissos voluntarios e planos de transi¢cdo Net Zero, visto que ainda ndo
ha exigéncias legais ou regulamentares aplicaveis as instituicdes do SFN que
estabelecam metas relacionadas com emissoes de gases de efeito estufa ou a
implementacgado de tais planos. A consulta publica buscou identificar maneiras
de padronizar a divulgagdo dos compromissos voluntdrios eventualmente
assumidos pelas instituicoes;

5) Escopo de aplicacdo dos requerimentos de acordo com o segmento das
instituicGes e prazo para implementacao das regras; e

6) ManifestacOes gerais.

O processo de consulta publica buscou promover amplo debate com a sociedade
e as instituicdes reguladas. O BC recebeu 179 contribui¢Ges no total, das quais
93% foram categorizadas como validas e 7% como fora do escopo. Ademais, 55%
das contribuicGes validas foram submetidas por entidades reguladas, 19% por
entidades internacionais, 13% por entidades do terceiro setor e 13% por entidades
diversas (vide tabela abaixo).

Contribui¢ées — Consulta Publica 100

Vidlidas Fora do Escopo
Tipos de Entidades Total %
Temalaé6 % Temalaé6 %
Entidades Reguladas 91 55% 1 8% 92 51%
Entidades Internacionais 31 19% 1 8% 32 18%
Entidades do Terceiro Setor 22 13% 1 8% 23 13%
Diversos 22 13% 10 77% 32 18%
Total 166 93% 13 7% 179 100%

Paralelamente a analise das contribui¢bes recebidas no ambito do ECP 100/2024,
o BC participou da elabora¢do de uma nova recomendagdo internacional, qual
seja, a inclusdo voluntaria dos riscos climaticos no arcabouco prudencial de Pilar
3, que faz parte da estrutura de padrdes emitidos pelo BCBS. Também foram
analisados os padrdes desenvolvidos pelo ISSB para divulgacdo de informacgdes
contabeis relacionadas a sustentabilidade e clima (IFRS S1 e S2).

Com vistas a obter alinhamento aos padrdes internacionais e considerar os
subsidios recebidos no ECP 100/2024, o BC divulgara nova consulta publica no
segundo semestre de 2025, desta vez com minuta de norma de aprimoramento do
Relatdrio GRSAC, com tabelas constando requerimentos qualitativos aprimorados
e incluindo as novas tabelas com requerimentos quantitativos. O normativo final
esta previsto para ser publicado em 2026.
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5.2.2 Perspectivas de avangos no crédito rural

Na agenda evolutiva do crédito rural, o BC trabalha em projeto de aprimoramento
do Bureau de Crédito Rural com dois pilares: a) um sistema de monitoramento
das operagdes de crédito rural pds-contratacdo; e b) um sistema de consultas a
informag0es crediticias e ambientais dos mutuarios.

O sistema de monitoramento permitird acompanhar de forma automatizada a
conformidade das operag¢des contratadas, durante toda a sua vigéncia, com as
normas do crédito rural, inclusive as ambientais. As operag¢des de crédito rural
enquadradas no Proagro farao parte do primeiro piloto de monitoramento com
uso intensivo de imagens de satélite a ser desenvolvido.

Ja o sistema de consultas permitird, mediante autorizagdo do mutuario, que
terceiros consultem seus dados de crédito tanto no sistema bancario quanto no
mercado de capitais. O sistema de consultas também disponibilizard o acesso a
dados ambientais relativos aos imdveis, tais como o CAR e embargos.

5.3 Acgoes internas

O BC esta em fase final de elaboracdo do IGEE relativo aos anos de 2022 e 2023 e
dos estudos relativos as solugbes propostas para mitigar suas emissdes de CO,e,
advindas dos resultados obtidos por meio do IGEE de 2019. Também permanecem
os estudos para elaboracdo de planos de transi¢do para uma operagao de baixo
carbono e as diversas campanhas de conscientizagdo internas para redugao das
emissGes de GEE pelo BC.

5.3.1 Reforma do sistema de ar-condicionado do edificio-sede

A reforma do sistema de ar-condicionado do edificio-sede, em Brasilia, iniciada em
outubro de 2023, tem como escopo a substituicao das unidades resfriadoras por
equipamentos que permitem uma reducdo significativa no consumo de energia
e que nao utilizam gases com potencial de agressdo a camada de oz6nio. Em
novembro de 2024, foram ativadas as duas primeiras unidades resfriadoras, e a
ativacdo das outras duas estd prevista para meados de 2025.

5.3.2 Critérios de sustentabilidade nas contrata¢Ges e aquisi¢oes

O BC observa todos os critérios de sustentabilidade constantes dos modelos da
Advocacia-Geral da Unido (AGU) para a realizagdo de suas compras e contratagdes.
Além disso, a instituicao revisa periodicamente suas praticas, de forma a garantir
sua adequacdo a legislacdo vigente e servir de referéncia para outras organizacoes.

Recentemente, etapas do processo de licitagdes e compras passaram por revisdo,

a fim de adequa-las aos novos parametros do Caderno de Logistica Sustentavel do
Governo Federal. As adequagdes constam da vers3o revisada do PGLS 2025/2026.
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5.3.3 Programa de Diversidade e Inclusdao do BC

Em 2024, foram divulgados os resultados da Pesquisa de Diversidade e Inclusdo
(PDI), langada em 2023, cujo objetivo foi buscar subsidios sobre: (i) dados
demograficos sobre diversidade do corpo funcional; (ii) vivéncias e percep¢des
de situagdes de ndo inclusdo experimentadas no BC; (iii) interesses e prioridades
para os primeiros grupos de afinidade (género, PCD, cor/raca/etnia, LGBTQIAP+,
geracdo, regionais, cuidadores, saide mental, outros).

Dados os resultados da pesquisa, foram inaugurados os grupos de afinidade de
género e de PCD. Os grupos visam construir um plano de acdo para enfrentamento
dos cenadrios de ndo inclusdo mapeados na pesquisa sobre os temas dos grupos.

Em junho de 2025, o GRC instituiu um Grupo de Trabalho Interdepartamental
sobre Diversidade, delegando a este a responsabilidade de elaboragdo da Politica
de Diversidade, Equidade e Inclusdo do BC, bem como a elaboragao de plano de
acdo para sua implementacao.

5.4 Sustentabilidade no novo Museu de Economia

A sustentabilidade é um dos principios fundamentais que norteiam o
desenvolvimento do novo espaco, sendo abordada ao longo de toda a exposicao
de forma transversal.

Além disso, a sustentabilidade serd incorporada as praticas do préprio museu,
servindo como um convite para que os visitantes adotem habitos mais sustentaveis
em seu dia a dia.

O tema sera tratado em diversos momentos ao longo da visita, com destaque
para atracles interativas em formato de jogos e exposicGes tematicas. Essas
experiéncias incentivam o publico a refletir sobre os desafios envolvidos no
desenvolvimento sustentavel.

A proposta é mostrar ao visitante como é complexo alcangar o equilibrio entre
crescimento econémico e sustentabilidade, sem negligenciar as questdes sociais.
Dessa forma, o publico poderd compreender, de maneira simples e acessivel, a
importancia de construir um mundo mais justo e sustentavel. Durante a visita, temas
urgentes como reciclagem e os custos ambientais da dgua e do carbono presentes
em diferentes produtos serdo explorados de forma educativa e envolvente.

5.5 Drex —a democratizag¢ao dos servigos financeiros
no Brasil

A Plataforma Drex, que inclui a moeda digital do BC, contribui para a inclusao
financeira no Brasil, democratizando o acesso da popula¢do a servicos como
investimentos, financiamentos e seguros. A plataforma operard com ativos
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digitais e com o real de forma desfragmentada, facilitando a provisdo de servicos
e produtos financeiros mais eficientes e acessiveis.

O Drex tem como objetivos acompanhar o dinamismo da evolucao tecnolégica
da economia brasileira; aumentar a eficiéncia do sistema de pagamentos de
varejo; contribuir para o surgimento de novos modelos de negdcio e de outras
inovacGes baseadas nos avancgos tecnoldgicos; e favorecer a participa¢ado do Brasil
nos cendrios econdmicos regional e global, com potencial para também aumentar
a eficiéncia nas transagoes transfronteiricas.

O BC tem mantido didlogo permanente com académicos, especialistas do setor
privado e representantes de bancos centrais e instituicdes multilaterais em
iniciativas tais como workshops, seminadrios virtuais e o Forum Drex. Essas acoes
tém como objetivo conferir transparéncia sobre a implementacdo e favorecer a
participacdo da sociedade no processo.

Estd disponivel no sitio do BC o Relatério do Piloto Drex — Fase 1. A publicagao traz
as principais acoes e os desenvolvimentos da primeira fase do Piloto Drex, ocorrida
entre julho de 2023 e outubro de 2024. O relatério destaca o “trilema” enfrentado
nesse inicio do Drex: uma solugdo que resolvesse, ao mesmo tempo, questdes de
descentralizacdo, programabilidade e privacidade. Além disso, foi preciso pensar
quais seriam as recomendacgées para os préximos passos da iniciativa. Essa foi a
primeira edi¢do do Relatdrio do Piloto Drex e a intenc¢do é que cada fase do piloto
tenha seu préprio relatério para dar a maior transparéncia possivel aos trabalhos
e resultados do Piloto Drex.

Atualmente, o Drex esta em etapa de conclusdo da segunda fase do seu piloto.
O foco dessa fase foram os casos de uso e seus potenciais beneficios para o
sistema financeiro e a sociedade. Nesse contexto, foram avaliados treze servigos
financeiros para a solu¢do de problemas reais da economia, como a compra e
venda de um veiculo. Essa fase do piloto explorou o fornecimento desses servicos
por meio de contratos inteligentes criados pelos participantes da plataforma.

Entre os treze casos de uso avaliados, destaca-se a tokenizagao de ativos vinculados
ao setor de energia e ao agronegdcio, como o CBIO, a CPR Verde e o CRA Verde.
Essas iniciativas visam aprimorar a eficiéncia operacional, a transparéncia, a
seguranca, a integridade e a liquidez desses instrumentos financeiros. Além disso,
os ganhos obtidos com a digitalizacdo e a automacao dos processos contribuem
para ainclusdo financeira, ao reduzir custos de transagdo, e para o fortalecimento
do financiamento sustentavel, por meio de andlises ambientais mais confidveis,
ageis e precisas. Trata-se, portanto, do desenvolvimento de uma tecnologia
de ponta, com impacto socioambiental positivo e complementar a agenda de
inovacdo do BC no setor financeiro.

O Drex segue como prioridade no planejamento estratégico do BC. A partir da
analise interna dos resultados da segunda fase do piloto, a Diretoria Colegiada
definira os préximos passos. O relatdrio dessa segunda fase tem publicagao
prevista para o terceiro trimestre de 2025. Ndo ha uma data especifica para o
lancamento do Drex.

Agosto 2025 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/forum-drex
https://www.bcb.gov.br/content/estabilidadefinanceira/real_digital_docs/piloto/Relatorio_Drex_piloto_fase_1.pdf

81

5.6 Participag¢ao em iniciativas lideradas pelo
governo federal

5.6.1 Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB)

A taxonomia sustentavel é um instrumento fundamental para que um pais alcance
seus objetivos climaticos, ambientais e sociais, sejam eles fruto de metas nacionais
ou de compromissos internacionais. Conceitualmente, trata-se de um sistema
de classificacdo que, por meio de critérios cientificos e objetivos, define se uma
atividade ou projeto é sustentavel. A existéncia desse sistema de classificacao
contribui para fomentar o investimento em empreendimentos com impacto
neutro ou positivo sobre o clima, o meio ambiente e a sociedade.

Quase meia centena de sistemas de classificacdo encontram-se em operag¢do ou
em elaboracgdo. O Brasil estd entre os paises da América Latina com taxonomia em
desenvolvimento ou ativa. Os primeiros a concluirem o processo foram Colémbia
e México, que, junto com a taxonomia da Unido Europeia, uma das primeiras no
mundo, inspiraram o modelo brasileiro.

Globalmente, os objetivos mais comuns em uma taxonomia sao os climaticos, que
envolvem projetos que visam a diminui¢gdo da emissdo de gases de efeito estufa.
Os objetivos sociais sdo menos comuns. Nesse sentido, os paises da América Latina
sdo pioneiros. México foi o primeiro pais a construir uma taxonomia com objetivos
sociais e, agora, o Brasil. A ado¢do do objetivo econémico-social de enfrentamento
a desigualdade de raca é um dos principais diferenciais da taxonomia brasileira. A
inclusdo daindustria extrativa entre os setores prioritarios é outra particularidade,
assim como a incorporacdo de legislacdo nacional entre as salvaguardas.

As discussdes para a construgao de um plano de agdo para a TSB iniciaram em
2023 no ambito de um grupo de trabalho interinstitucional (GTI) liderado pelo
Ministério da Fazenda. O BC, como integrante do GTI, participou da construcdo
do plano de acdo desde as discussdes iniciais. Dezoito meses apds o inicio dos
trabalhos, em novembro de 2024, a proposta para o sistema de classificacao
brasileiro foi oferecida a consulta publica por meio de treze cadernos técnicos e
tematicos. O prazo para contribui¢cdes encerrou-se no final de marco de 2025. A
expectativa é que o documento com as sugestées de consulta seja publicado no
segundo semestre de 2025.

5.6.2 Programa Eco Invest Brasil

Em 2024, foi instituido o Programa Eco Invest Brasil pelo governo federal, que tem
como escopo fomentar o financiamento externo para a transformacgao ecoldgica
do pais, sendo parte do Plano de Transformacao Ecoldgica do Brasil, Novo Brasil.

A iniciativa contempla instrumentos financeiros inovadores com foco na
mobilizacdo de capital externo e na mitigacdo de riscos cambiais. O Eco Invest é
estruturado em quatro sublinhas de crédito que visam superar barreiras estruturais
que historicamente dificultam o ingresso de investimentos estrangeiros no pais,
como a instabilidade cambial e a falta de instrumentos financeiros adequados.
Sdo elas:
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e Capital Misto (Blended finance), para mobilizagdo de capital privado externo;
e Linha de liquidez, para mitigar a volatilidade cambial;

e Crédito para hedge cambial de longo prazo;

e Crédito para estruturacdo de projetos sustentaveis.

Mais informacdes sobre o programa podem ser acessadas aqui.

A Resolucdo CMN 5.205, de 17 de abril de 2025, trouxe atualizagGes na
regulamentagdo da Linha Eco Invest Brasil, com autorizagdo para aquisicdo de
cotas de fundos de investimento, inclusdo de operagbes de securitizagdo, caréncia
de até trés anos para operac¢Oes de crédito e regulamentagao da sublinha de
estruturacdo de projetos.

O BC atuara para operacionalizar a protecdo cambial de longo prazo (de dez a
quinze anos) para projetos ligados a sustentabilidade. Na estrutura idealizada, o
BC atuard como intermedidrio, adquirindo derivativos cambiais junto ao BID e os
repassando para IFs autorizadas, acionadas por investidores que tenham projetos
com selo sustentavel do Fundo Clima. A ideia é que o BID utilize seu rating AAA
para conseguir acesso junto ao mercado internacional a liquidez em condicGes
mais favoraveis de forma a repassa-las ao tomador final do derivativo.

O BC também colabora com o Eco Invest Brasil em outras frentes, tais como
juridica, contdbil e tecnoldgica no sentido de garantir a efetividade e a seguranga
da implementag¢do do programa.

5.6.3 302 Conferéncia das Nag¢oes Unidas sobre Mudancas Climaticas —
Conferéncia das Partes (COP30)

O Brasil sediard e presidira a COP30 em novembro de 2025. No intuito de contribuir
para o evento, foi criado um grupo de trabalho interdepartamental (GTI-COP30),
de carater multidisciplinar e de natureza consultiva, para organizar a atuacao do
BC. Além da cessdo de um andar no prédio da regional do BC em Belém para
auxiliar os trabalhos da Secretaria Extraordindria para a COP30, a autarquia deve
contribuir, dentro do seu mandato, com o alcance dos objetivos da COP30.

Estd prevista a participacdo da instituicdo em eventos ao longo do ano e em Belém
para apresentar suas entregas na agenda de finangas sustentaveis. Nesse sentido,
vem sendo realizadas reunides periddicas com possiveis parceiros, como reguladores
(CVM, Previc, Susep), organizagGes internacionais e entidades privadas.

Além disso, por meio de tratativas e atuacdo junto a NGFS, féruns e organismos
internacionais e outros bancos centrais, o BC trabalha em parceria com a
organizacao da COP30 para que a comunidade financeira internacional participe
mais ativamente e auxilie na quantificacdo e transmissdo da mensagem necessaria
para o fomento das financas sustentaveis e a transi¢do climatica justa.
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